Repertorio n. 50311 Raccolta n. 32361
VERBALE DI ASSEMBLEA DI SOCIETA' PER AZIONI QUOTATA
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno di mercoledi sedici aprile duemilaventicinque, essendo le ore dieci e
trenta minuti

16 aprile 2025
In Bologna, Via Trattati Comunitari Europei 1957-2007 n. 13, presso la sede legale
della societa di cui infra, in una sala al piano terzo.
Davanti a me dott. Daniela Cenni, notaio iscritto al Collegio Notarile del Distretto
di Bologna con residenza in Castenaso, ¢ presente:
- RIZZI ANTONIO nato a Napoli (NA) il 14 dicembre 1965, domiciliato per la
carica in Bologna, Via Trattati Comunitari Europei 1957-2007 n. 13, il quale
dichiara di intervenire al presente atto in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa
"IMMOBILIARE GRANDE DISTRIBUZIONE SOCIETA' DI
INVESTIMENTO IMMOBILIARE QUOTATA S.P.A." o in forma abbreviata
"IGD SIIQ SPA" con sede in Bologna, Via Trattati Comunitari Europei
1957-2007 n. 13, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Bologna, codice
fiscale e Partita IVA 00397420399, R.E.A. BO-458582, con capitale sociale di
Euro 650.000.000,00 (seicentocinquantamilioni virgola zero zero) interamente
sottoscritto e versato, societd con azioni quotate presso il Mercato Telematico
Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di seguito la "Societa'), soggetta a
direzione e coordinamento di COOP ALLEANZA 3.0 Soc. Coop. con sede in
Castenaso.
Comparente della cui personale identita io notaio sono certo.
Il comparente, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione
della Societa, dichiara di assumere la presidenza dell'odierna assemblea (di seguito
"' Assemblea"), ai sensi dell’art. 14.1 dello statuto sociale e dell'articolo 3 del
vigente Regolamento assembleare e invita il notaio Daniela Cenni in Castenaso a
svolgere la funzione di segretario della riunione, affinche proceda alla stesura del
verbale dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria.
Nessuno opponendosi, il Presidente constata e dichiara quanto segue:
— I'Assemblea ¢ stata regolarmente convocata a norma di legge ed ai sensi dell'art.
11.2 dello statuto, in questo luogo, in prima convocazione per le ore 10.30 del
giorno di oggi e, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 17 aprile 2025
ora e luogo medesimi, come da avviso pubblicato in data 14 marzo 2025 sul sito
Internet della Societa, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
www.emarketstorage.com nonché mediante estratto pubblicato sul quotidiano
"Milano Finanza";
- la documentazione relativa all’Assemblea ¢ stata pubblicata, secondo le modalita
previste dalla normativa vigente, sul sito internet della Societa nonché sul sito di
stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com;
— ai sensi dell’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 27 del 24 aprile 2020,
successivamente modificato e da ultimo prorogato con decreto-legge del 27
dicembre 2024, n. 202, convertito con modificazioni dalla legge del 21 febbraio
2025, n. 15, la Societa ha stabilito che I’intervento in Assemblea da parte degli
aventi diritto possa avvenire esclusivamente tramite il Rappresentante Designato
dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/98 (il "TUF"),
individuato in Computershare S.p.A., con sede legale in via Lorenzo Mascheroni n.




19, Milano, incaricato di ricevere le deleghe e/o le subdeleghe dagli azionisti con le
relative istruzioni di voto ai sensi degli artt. 135-undecies e 135-novies del TUF, il
tutto reso previamente disponibile, presso la sede sociale e sul sito internet della
Societa, unitamente ai moduli per il conferimento delle deleghe stesse.

Precisa peraltro il Presidente che la Societa ha previsto che ai componenti degli
organi sociali, al Segretario incaricato e al Rappresentante Designato sia consentito
partecipare anche, ovvero esclusivamente, mediante mezzi di
video/telecomunicazione, con le modalita comunicate agli interessati, in conformita
alle disposizioni normative applicabili.

Il Presidente da atto che:

— del Consiglio di Amministrazione, sono presenti in sala esso comparente, il Vice
Presidente Edy Gambetti, l'amministratore delegato Roberto Zoia nonche i
consiglieri Antonio Cerulli e Laura Ceccotti;

assistono invece in modalita video conferenza Antonello Cestelli, Mirella
Pellegrini, Simonetta Ciocchi, Daniela Delfrate e Francesca Mencuccini;

assente giustificato il consigliere Alessia Savino;

— del Collegio Sindacale, assistono in modalitd video conferenza, il Presidente
Iacopo Lisi ed i sindaci effettivi Barbara Idranti e Massimo Scarafuggi

— per la societa di revisione Deloitte&Touche S.P.A. ¢ presente in sala il dott.
Francesco Masetti ;

— per la societa Computershare S.p.A. partecipa in modalita video - conferenza la
dott. Lorena Chiocca, in rappresentanza del Rappresentante Designato;

— sono altresi presenti in sala alcuni dipendenti della Societa, incaricati di fornire
supporto tecnico operativo per lo svolgimento dell'odierna Assemblea.

Quindi il Presidente attesta:

- il capitale sociale deliberato ¢ pari a Euro 650.000.000,00
(seicentocinquantamilioni virgola zero zero) interamente sottoscritto e versato,
diviso in n. 110.341.903 (centodiecimilionitrecentoquarantunomilanovecentotre)
azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale, con diritto di intervento
e di voto nella presente Assemblea;

— la Societa non detiene nel proprio portafoglio azioni proprie.

Il Presidente cede la parola al Rappresentante Designato il quale comunica che, al
momento della verifica della valida costituzione dell’Assemblea odierna, hanno
conferito delega al Rappresentante Designato n. 145 (centoquarantacinque)
azionisti, rappresentanti complessivamente 70.980.829
(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni ordinarie,
relativamente alle quali € pervenuta la comunicazione dell’intermediario prevista
dall’art. 83-sexies del TUF, pari al 64,328081% (sessantaquattro virgola
trecentoventottomilaottantuno per cento) delle n. 110.341.903
(centodiecimilionitrecentoquarantunomilanovecentotré) azioni ordinarie costituenti
il capitale sociale.

Riprende la parola il Presidente il quale da atto che:

— le comunicazioni degli intermediari, ai fini dell’intervento alla presente
assemblea dei soggetti legittimati, sono pervenute alla Societa ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge in materia, nonché nel rispetto di quanto previsto dallo statuto
sociale;

- ¢ stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto delle
deleghe e/o subdeleghe conferite a Computershare S.p.A. quale Rappresentante
Designato;

— ai sensi del comma 3 del citato art. 135-undecies del TUF, le azioni per le quali ¢



stata conferita delega e/o subdelega ai sensi degli artt. 135-novies e 135-undecies
del TUF, anche parziale, al Rappresentante Designato sono computate ai fini della
regolare costituzione dell’assemblea, mentre le azioni in relazione alle quali non
siano state conferite istruzioni di voto sulle proposte all’ordine del giorno, non
sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale
richiesta per I’approvazione della relativa delibera;
- 1 soci legittimati all’intervento in questa Assemblea, mediante delega e/o
subdelega, sono indicati nell’elenco che il Presidente mi consegna e che, previa
visione e sottoscrizione del costituito e mia, allego al presente atto sotto la lettera
"A".
Quindi il Presidente chiede alla dott.ssa Lorena Chiocca, che assiste alla presente
assemblea in nome e per conto del Rappresentante Designato, di confermare che
non verra espresso voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.
La dott.ssa Lorena Chiocca conferma che non verra espresso voto difforme da
quello indicato nelle istruzioni.
Il Presidente fa presente che:
- al fine di facilitare la verbalizzazione, ¢ stata predisposta la registrazione audio
dell’ Assemblea, su supporto amovibile che verra distrutto a seguito dell’avvenuta
verbalizzazione;
- non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di integrazione
dell’ordine del giorno dell’ Assemblea o nuove proposte di delibera ai sensi dell’art.
126-bis del TUF;
- in relazione all’ Assemblea, non risulta sia stata promossa alcuna sollecitazione di
deleghe di voto ai sensi degli artt. 136 e seguenti del TUF.
Il Presidente, quindi, dato atto che il collegamento in video-conferenza e
tele-conferenza ¢ chiaro rispetto ad ogni partecipante e privo di interferenze,
dichiara di essere in grado di accertare l'identita e la legittimazione degli
intervenuti ¢ che i medesimi sono in grado di partecipare alla discussione,
interagendo tra loro, con il Presidente e con me notaio oltre che partecipare alla
votazione.

Pertanto il Presidente dichiara che I'Assemblea ¢ regolarmente costituita e atta a

deliberare su tutti gli argomenti all’ordine del giorno di cui alla convocazione citata

ed ivi cosi formulati:
ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2024; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione del
Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2024;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo agli
Azionisti; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 e dell’art. 84-quater
del Regolamento Consob n. 11971/99: Prima sezione: relazione sulla
politica in materia di remunerazione. Deliberazione vincolante.

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-zer del D. Lgs. 58/98 e dell’art. 84-quater
del Regolamento Consob n. 11971/99: Seconda sezione: relazione sui
compensi corrisposti. Deliberazione non vincolante.

5. Modifiche al “Regolamento dell’Assemblea della Societa”. Deliberazioni



inerenti e conseguenti.

Parte Straordinaria

1. Modifica dell’art. 7 dello statuto sociale per Pintroduzione della
maggiorazione del voto di cui all’art. 127-quinquies, comma 1 del D.
Lgs. 58/98. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Modifica dell’art. 13 dello statuto sociale per introdurre la possibilita di
tenere le assemblee mediante partecipazione esclusiva tramite il c.d.
“rappresentante designato” ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del D. Lgs.
58/98. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Modifica degli artt. 11, 18, 19 e 22 dello statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Il Presidente da atto che, con riguardo agli argomenti all’ordine del giorno, sono

stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e

regolamentari. In particolare:

- le relazioni illustrative relative ai punti all'ordine del giorno dell'Assemblea

Ordinaria e Straordinaria previste dall’art. 125-ter del TUF sono state messe a

disposizione del pubblico in data 14 marzo 2025 presso la sede sociale, sul sito

internet della Societa www.gruppoigd.it, nonché presso il meccanismo di

stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com;

- il progetto di bilancio d’esercizio, il bilancio consolidato, la relazione degli

amministratori sulla gestione, la relazione annuale in materia di corporate

governance, la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti, le relazioni della societa di revisione sul progetto di bilancio di

esercizio e sul bilancio consolidato e la relazione del Collegio Sindacale sono stati

messi a disposizione del pubblico in data 25 marzo 2025 presso la sede sociale, sul
sito internet della Societa www.gruppoigd.it, presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato www.emarketstorage.com;

- tutta la documentazione sopra elencata ¢ stata inviata agli azionisti che ne hanno

fatto richiesta ed ¢ stata consegnata al Rappresentante Designato intervenuto

all’odierna assemblea;

- inoltre, riguardo alla predetta documentazione, sono stati espletati tutti gli

adempimenti previsti dalla normativa vigente nei confronti della Consob.

11 Presidente fa presente che non sono pervenute alla Societa domande e/o richieste

di interventi in relazione ad alcuni argomenti all'ordine del giorno da parte degli

azionisti.

Ancora il Presidente fa constatare e dichiara quanto segue:

— la Societa si qualifica quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma w-quater, del TUF,

come da ultimo modificato ed integrato;

- non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non

siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli 120 e 122,

primo comma, del TUF, concernenti rispettivamente le partecipazioni rilevanti e i

patti parasociali;

— secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai

sensi dell’art. 120 del TUF e da altre informazioni a disposizione, i soggetti che

detengono una partecipazione in misura superiore alla soglia del 5% (cinque per
cento) del capitale sociale sottoscritto di IGD SIIQ S.p.A. sono i seguenti:

- Coop. Alleanza 3.0 soc. coop ¢ titolare di  45.153.442

(quarantacinquemilionicentocinquantatremilaquattrocentoquarantadue) azioni

ordinarie, pari al 40,92% (quaranta virgola novantadue per cento) del capitale

sociale;




- Unicoop Tirreno societa cooperativa ¢ titolare di n. 11.001.625
(undicimilionimilleseicentoventicinque) azioni ordinarie, pari al 9,97% (nove
virgola novantasette per cento) del capitale sociale;

- alla Societa non risultano altri azionisti titolari di azioni ordinarie della societa in
misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale sottoscritto
rappresentato da azioni con diritto di voto;

- alla Societa non ¢ nota l'esistenza di patti parasociali;

— la Societa ¢ soggetta al controllo, ai sensi dell'art. 2359, c. 1, n. 2), c.c. e dell'art.
93 del TUF, nonché all’attivita di direzione e coordinamento da parte di Coop
Alleanza 3.0 soc. coop. ai sensi e per gli effetti dell'art. 2497 c.c.;

- per effetto di quanto gia evidenziato in merito allo svolgimento degli odierni
lavori assembleari, I’intervento in Assemblea da parte dei soci aventi diritto
avviene esclusivamente tramite il Rappresentante Designato dalla Societa in virtu
della facolta originariamente prevista dall'art. 106, comma 4, del decreto legge 17
marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, con la legge n. 27 del 24 aprile
2020, come prorogata, da ultimo, con il Decreto Legge 27 dicembre 2024, n. 202,
convertito, con modificazioni, dalla Legge 21 febbraio 2025, n. 15, pertanto le
votazioni su tutte o alcune delle proposte di delibera in merito agli argomenti
all’ordine del giorno, sono contenute nelle deleghe e/o subdeleghe conferite al
Rappresentante Designato dagli azionisti;

- le operazioni di rilevazione dei risultati delle votazioni saranno pertanto gestite
con |’ausilio di apparecchiature tecniche da parte di Computershare S.p.A., quale
Rappresentante Designato, nella persona della dott.ssa Lorena Chiocca;

— al verbale della presente Assemblea sara allegato I’elenco dei nominativi degli
azionisti che, mediante delega e/o subdelega al Rappresentante Designato, hanno
espresso voto contrario o si sono astenuti o non hanno votato nonché di quelli che
hanno espresso voto favorevole e questo per ogni votazione.

Indi il Presidente ricorda che i membri del Consiglio di Amministrazione e i
Sindaci possono chiedere di intervenire e invita coloro che volessero abbandonare
il collegamento audio — video prima del termine dei lavori di avvisare ai fini della
messa a verbale.

Infine il Presidente informa che, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in
materia di protezione dei dati personali degli azionisti o degli aventi diritto al voto,
i dati necessari ai fini della partecipazione all’Assemblea saranno trattati dalla
Societa esclusivamente per le finalita strettamente connesse all’esecuzione degli
adempimenti assembleari.

Da ultimo il Presidente da atto che gli onorari, comprensivi dell’effetto di
indicizzazione all’inflazione dell’anno, spettanti alla societd di revisione
Deloitte&Touche S.p.A. sono i seguenti:

- per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, Euro 106.000,00
(centoseimila virgola zero zero) (incluse le attivita di verifica della regolare tenuta
della contabilita sociale, di cui all’art. 14, comma 1, lettera b), del D. Lgs. 39/2010
e le attivita sulla relazione redatte nel formato XHTML) comprensivi di spese
(oltre ad IVA), a fronte di circa 1820 (milleottocentoventi) ore impiegate;

- per la revisione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, Euro 19.354,00
(diciannovemilatrecentocinquantaquattro virgola zero zero) comprensivi di spese
(oltre ad IVA), a fronte di circa 330 (trecentotrenta) ore impiegate;

- per la revisione del bilancio semestrale al 30 giugno 2024, Euro 26.765,00
(ventiseimilasettecentosessantacinque virgola zero zero) comprensivi di spese
(oltre ad IVA), a fronte di circa 460 (quattrocentosessanta) ore impiegate.



Ai predetti corrispettivi annuali bisogna aggiungere il contributo Consob di Euro
12.749,00 (dodicimilasettecentoquarantanove virgola zero zero).
Indi il Presidente da inizio alla trattazione del primo argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea Ordinaria:
1. Bilancio di esercizio al 31.12.2024; Relazione degli Amministratori sulla
gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione del Collegio
Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2024; deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Il Presidente rammenta che la Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione per l'odierna assemblea, parte ordinaria, e 1’ulteriore
documentazione relativa al primo punto all’ordine del giorno sono state messe a
disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito
internet della Societa www.gruppoigd.it, presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato www.emarketstorage.com, nonché messe a disposizione degli
intervenuti. In particolare, sono state rese disponibili la Relazione Finanziaria
Annuale relativa all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2024 (comprendente il progetto
di Bilancio di Esercizio ed il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024, la
Relazione sulla Gestione e le prescritte Attestazioni) unitamente alle Relazioni
della Societa di Revisione, alla Relazione del Collegio Sindacale e alla Relazione
sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari. Pertanto propone di essere
esonerato dalla lettura di tutti i menzionati documenti e di rinviare a quanto da essi
risultante.
In assenza di espressioni di dissenso, il Presidente cede la parola al dott. lacopo
Lisi il quale, a nome dell'intero Collegio Sindacale, conferma il contenuto della
Relazione a corredo del bilancio e facente parte della documentazione resa
disponibile al pubblico e dichiara di non avere osservazioni da formulare.
Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione in ordine al primo
argomento all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria, quale formulata dal
Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di
Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- vista la Relazione del Collegio Sindacale,
- esaminato il bilancio d’esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2024,
- preso atto della relazione della societa di revisione Deloitte & Touche;
delibera
di approvare il bilancio di esercizio di IGD SIIQ S.p.A. chiuso al 31 dicembre
2024, con una perdita netta pari ad Euro 26.920.946,65 e la relativa Relazione
del Consiglio di Amministrazione”.
Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede alla dott.ssa
Lorena Chiocca, qui presente in nome ¢ per conto del Rappresentante Designato, se
sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita
la delega. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che
partecipano alla votazione n. 70.980.829
(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni relativamente alle
quali € pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al
64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.
Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢



stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di
voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:
- n. 70.926.283 (settantamilioninovecentoventiseimiladuecentottantatre) azioni
hanno espresso voto favorevole, pari al 99,923154% delle azioni rappresentate;
- n. 47.396 (quarantasettemilatrecentonovantasei) azioni hanno espresso voto
contrario;
- n. 7.150 (settemilacentocinquanta) azioni si sono astenute dal voto;
- non votanti: nessuno.
Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che
I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza, con il
voto favorevole di numero 70.926.283
(settantamilioninovecentoventiseimiladuecentottantatre) azioni.
L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io
notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "B".
Indi il Presidente pone in trattazione il secondo punto all’ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria:
2. Destinazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo agli
Azionisti; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente fa presente che, ai sensi della normativa vigente, il Consiglio di
Amministrazione ha formulato una proposta motivata all’Assemblea in merito alla
destinazione del risultato di esercizio.
Quindi il Presidente da lettura della proposta di deliberazione formulata dal
Consiglio di Amministrazione in ordine al secondo argomento all'ordine del giorno:
“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di
Investimento Immobiliare Quotata S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
1. di riclassificare la Riserva Fair Value, per Euro 35.396.655,89 in
conseguenza al parziale venir meno del regime di indisponibilita previsto dall art.
6 del D.Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, incrementando per pari importo le Altre
riserve di utili disponibili, precisando che tale importo ¢ riconducibile per Euro
22.339.315,27 alla gestione esente e per Euro 13.057.340,62 alla gestione ante
SIIQ. Conseguentemente la Riserva Fair Value, relativa alla valutazione del
patrimonio immobiliare al valore equo, passerebbe da Euro 187.406.359,63 a
Euro 152.009.703,73;
2. di coprire interamente la perdita netta registrata al 31 dicembre 2024, pari a
Euro 26.920.946,65, mediante utilizzo delle Riserve disponibili (da riduzione del
capitale), in quanto capienti;
3. di destinare parte dell’incremento delle Altre riserve di utili disponibili
derivanti dalla gestione esente, liberatesi per effetto della dismissione nel corso
dell’esercizio 2024 di 8 ipermercati, 3 supermercati e 2 gallerie commerciali,
all’erogazione di un dividendo per Euro 11.034.190,30.
1l dividendo complessivo, sulla base delle azioni IGD in circolazione alla data
della presente relazione, pari a numero 110.341.903 azioni ordinarie, ammonta a
Euro 11.034.190,30, da prelevare dalle Altre riserve di utili derivanti dalla
gestione esente, divenute disponibili per effetto delle dismissioni effettuate nel
corso dell’esercizio.
Complessivamente, [’ammontare degli utili distribuiti dalla gestione esente ¢ pari
ad Euro 11.034.190,30, corrispondente ad Euro 0,10 per azione.
1l dividendo sara messo in pagamento con stacco della cedola n. 7 a partire dal 14



maggio 2025; la legittimazione al pagamento del dividendo sara determinata con
riferimento alle evidenze dei conti dell’intermediario di cui all’art. 83-quater,
comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, al termine della giornata contabile
del 13 maggio 2025 (c.d. record date), come previsto dall’art. 8§3-terdecies del
medesimo D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

4. di dare mandato al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche
disgiuntamente tra loro, di accertare a tempo debito, in relazione al numero
definitivo di azioni oggetto di remunerazione, [’ammontare esatto del dividendo da
distribuire.”

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede alla dott.ssa
Lorena Chiocca, qui presente per conto del Rappresentante Designato se sia in
possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la
delega. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che
partecipano alla votazione n. 70.980.829
(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni relativamente alle
quali € pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al
64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢
stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di
voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:

- n. 70.980.829 (settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni
hanno espresso voto favorevole, pari al 100% (cento per cento) delle azioni
rappresentate;

- n. 0 (zero) azioni hanno espresso voto contrario;

- n. 0 (zero) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che
I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta all'unanimita, con il voto
favorevole di numero 70.980.829
(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni.

L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io
notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "C".

Indi il Presidente inizia la trattazione del terzo punto all’ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria:

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 e dell’art. 84-quater del
Regolamento Consob n. 11971/99: Prima sezione: relazione sulla politica in
materia di remunerazione. Deliberazione vincolante

11 Presidente fa presente che la relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti predisposta dalla Societa ai sensi dell’art. 123-ter del
TUF e approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 6 marzo 2025, su
proposta del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione, ¢ stata messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito infernet della Societa
www.gruppoigd.it, presso il meccanismo di  stoccaggio  autorizzato
www.emarketstorage.com nei modi e nei termini di legge.

Egli ricorda che, ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998, l'assemblea ¢
chiamata a deliberare in merito alla prima e alla seconda sezione della Relazione
sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti. In particolare, la prima




sezione illustra la politica della Societa in materia di remunerazione dei

componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e dei

Dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio 2025, nonché

le procedure utilizzate per I’adozione e 1’attuazione di tale politica. Tale sezione, ai

sensi dell’art. 123-fer, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, introdotti dal D.Lgs. n.

49/2019, ¢ sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti.

Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione relativa alla prima

sezione, quale formulata dal Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di

Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,

- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti”’ prevista dall’art. 123-ter, comma
3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per le Nomine e per la
Remunerazione, contenente [’illustrazione della politica della Societa in
materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche con
riferimento all’esercizio 2025, nonché delle procedure utilizzate per [’adozione
e l'attuazione della stessa,

delibera

- ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis) e 3-ter), del TUF, di approvare la
prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”’, approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 6 marzo 2025.”

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede alla dott.ssa

Lorena Chiocca, qui presente per conto del Rappresentante Designato, se sia in

possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la

delega. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di

voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che

partecipano alla votazione n. 70.980.829

(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni relativamente alle

quali € pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al

64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie costituenti il capitale

sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢

stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di

voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:

- n. 67.290.749 (sessantasettemilioniduecentonovantamilasettecentoquarantanove)

azioni hanno espresso voto favorevole, pari al 94,801301% delle azioni

rappresentate;

- n. 3.690.080 (tremilioniseicentonovantamilaottanta) azioni hanno espresso voto

contrario;

- n. 0 (zero) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che

I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza, con il

voto favorevole di numero 67.290.749

(sessantasettemilioniduecentonovantamilasettecentoquarantanove) azioni.

L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io

notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "D"".



Indi il Presidente inizia la trattazione del quarto punto all’ordine del giorno
dell' Assemblea Ordinaria:
4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-fer del D. Lgs. 58/98 e dell’art. 84-quater del
Regolamento Consob n. 11971/99: Seconda sezione: relazione sui compensi
corrisposti. Deliberazione non vincolante.
Il Presidente ricorda che la seconda sezione della Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti contiene 1’indicazione dei compensi
corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e ai Dirigenti con responsabilita strategiche (per questi ultimi in forma
aggregata) nell’esercizio 2024 o ad esso relativi; tale sezione, ai sensi del comma 6
dell’art. 123-ter TUF, ¢ sottoposta al voto non vincolante dell’ Assemblea ordinaria
degli Azionisti.
Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione relativa alla seconda
sezione, quale formulata dal Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di
Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,
- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti”’ prevista dall’art. 123-ter, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione, contenente
l’indicazione dei compensi maturati e/o corrisposti ai componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché ai Dirigenti con responsabilita
strategiche, nell’esercizio 2024 o ad esso relativi;

delibera
- ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, in senso favorevole sulla
seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 6 marzo 2025.”
Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede alla dott.ssa
Lorena Chiocca, qui presente per conto del Rappresentante Designato, se sia in
possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la
delega. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che
partecipano alla votazione n. 70.980.829
(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni relativamente alle
quali € pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al
64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.
Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢
stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di
voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:
- n. 67.739.739 (sessantasettemilionisettecentotrentanovemilasettecentotrentanove)
azioni hanno espresso voto favorevole, pari al 95,433852% delle azioni
rappresentate;
- n. 3.241.090 (tremilioniduecentoquarantunomilanovanta) azioni hanno espresso
voto contrario;
- n. 0 (zero) azioni si sono astenute dal voto;
- non votanti: nessuno.
Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che



I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza, con il
voto favorevole di numero 67.739.739
(sessantasettemilionisettecentotrentanovemilasettecentotrentanove) azioni.
L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io
notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "E".
Indi il Presidente inizia la trattazione del quinto punto all’ordine del giorno
dell' Assemblea Ordinaria:
5. Modifiche al “Regolamento dell’Assemblea della Societa”. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
Il Presidente fa presente che 1’Assemblea ¢ chiamata a deliberare sulla proposta di
modifica dell’art. 21 del “Regolamento dell’Assemblea della Societa Immobiliare
Grande Distribuzione Societa di Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.”, come
da ultimo modificato con delibera assembleare del 20 aprile 2011, al fine di
adeguarlo, qualora dovesse essere approvata nel prosieguo dell’odierna Assemblea,
alla proposta di modifica dell’art. 13 dello statuto sociale finalizzata a introdurre la
possibilita di tenere le assemblee mediante partecipazione esclusiva tramite il c.d.
“rappresentante designato” ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del TUF. La modifica
al Regolamento Assembleare ¢ pertanto sospensivamente condizionata
all’adozione della predetta modifica statutaria.
11 Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione, quale formulata dal
Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di
Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;
- vista la proposta di modifica dell’articolo 13 dello statuto sociale volta ad
introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante partecipazione esclusiva
tramite il c.d. “rappresentante designato” ai sensi dell’art. 135-undecies.l del
d.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 illustrata nella predetta Relazione del Consiglio di
Amministrazione;

delibera
con efficacia subordinata all’approvazione della predetta proposta di modifica
dell’articolo 13 dello statuto sociale di IGD,
- di modificare ['articolo 21 del “Regolamento dell’Assemblea della Societa
Immobiliare Grande Distribuzione Societa di Investimento Immobiliare Quotata
S.p.A.” nel testo proposto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e al
quale si rimanda integralmente;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro, ogni e piu ampio
potere per adempiere alle formalita necessarie affinché si provveda a dare
adeguata pubblicita, anche tramite pubblicazione sul sito web della Societa, al
“Regolamento dell’ Assemblea della Societa Immobiliare Grande Distribuzione
Societa di Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.” come modificato”.
Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede alla dott.ssa
Lorena Chiocca, qui presente per conto del Rappresentante Designato, se sia in
possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la
delega. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che
partecipano alla votazione n. 70.980.829
(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni relativamente alle
quali € pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al



64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.
Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢
stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di
voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:
- n. 63.086.380 (sessantatremilioniottantaseimilatrecentottanta) azioni hanno
espresso voto favorevole, pari all'88,878055% delle azioni rappresentate;
- n. 7.894.449 (settemilioniottocentonovantaquattromilaquattrocentoquarantanove)
azioni hanno espresso voto contrario;
- n. 0 (zero) azioni si sono astenute dal voto;
- non votanti: nessuno.
Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che
I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza, con il
voto favorevole di numero 63.086.380
(sessantatremilioniottantaseimilatrecentottanta) azioni.
L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io
notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "F"'.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno
dell’Assemblea Straordinaria il Presidente ricorda che in sede di apertura dei lavori
assembleari il Notaio Daniela Cenni ¢ stato nominato altresi Segretario
dell’ Assemblea Straordinaria e sara quindi chiamato a redigerne il relativo verbale.
Indi il Presidente richiama tutte le comunicazioni e precisazioni date in sede di
apertura dei lavori assembleari di parte ordinaria ¢ conferma che 1’Assemblea ¢
validamente costituita anche in sede straordinaria in quanto hanno conferito delega
al Rappresentante Designato n. 145 (centoquarantacinque) azionisti, per numero
70.980.829 (settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni
ordinarie, relativamente alle quali ¢ pervenuta la comunicazione dell’intermediario
prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al 64,328081% delle n. 110.341.903
azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale, costituenti il capitale
sociale.
Il Presidente ricorda che le relazioni illustrative relative ai punti all’ordine del
giorno dell’ Assemblea Ordinaria e Straordinaria previste dall’art. 125-ter del TUF
sono state messe a disposizione del pubblico in data 14 marzo 2025 presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa www.gruppoigd.it, nonché presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.
Il Presidente propone di omettere la lettura integrale della relazione degli
amministratori relativa ai punti all'ordine del giorno dell'Assemblea Straordinaria,
limitandosi a dare lettura della sola proposta deliberativa in considerazione del
fatto che tale relazione ¢ gia stata messa a disposizione degli azionisti.
Il Presidente pone quindi in trattazione il primo punto all’ordine del giorno
dell' Assemblea Straordinaria:
1. Modifica dell’art. 7 dello statuto sociale per Dintroduzione della
maggiorazione del voto di cui all’art. 127-quinquies, comma 1 del D. Lgs.
58/98. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente da lettura della proposta di deliberazione sottoposta all'approvazione
dell'Assemblea Straordinaria, quale formulata dal Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di
Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera




- di modificare — con efficacia dalla data di iscrizione della relativa
deliberazione presso il competente Registro delle Imprese — [’articolo 7
dello Statuto sociale nel testo proposto nella relazione illustrativa e al quale
si rimanda integralmente,

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro, ogni e piu
ampio potere per adempiere alle formalita necessarie affinché la
deliberazione sia iscritta nel competente Registro delle Imprese, con facolta
di apportarvi qualsiasi modifica e/o integrazione, di carattere non
sostanziale, che risultasse necessaria in sede di iscrizione o comunque
richiesta dalle Autorita competenti”.

I1 Presidente da quindi lettura del testo modificato dell'art. 7 dello Statuto, quale
riportato nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione.
"Articolo 7
7.1 Le azioni sono indivisibili e, salvo quanto previsto nei successivi paragrafi
del presente articolo, ogni azione da diritto ad un voto.
7.2. In deroga a quanto previsto dal paragrafo 7.1 che precede, ciascuna
azione da diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) ove siano
soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:
a) ’azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtu di un diritto reale
legittimante ’esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o
nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un
periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi;
b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall’iscrizione
continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro mesi, nell’elenco speciale
appositamente istituito dalla Societa ai sensi del presente articolo (I’“Elenco
Speciale”).
7.3 Fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto matura
automaticamente al decorso del ventiquattresimo mese dall’iscrizione
nell’Elenco Speciale, I’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto sara
accertata alla prima nel tempo tra le seguenti date: (i) il terzo giorno di
mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui si sono
verificate le condizioni richieste dal presente Statuto per la maggiorazione del
diritto di voto; o (i) la c.d. record date di un’eventuale assemblea degli
azionisti della Societa, determinata ai sensi della normativa vigente, successiva
alla data in cui si siano verificate le condizioni previste dal presente Statuto
per la maggiorazione del diritto di voto.

7.4 La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i

contenuti previsti dalla normativa applicabile, I’Elenco Speciale, in cui devono

iscriversi gli azionisti che intendano beneficiare della maggiorazione del diritto

di voto. All’Elenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni

in materia di libro soci contenute nell’art. 2422 cod. civ. e nell’art. 83-undecies

del d. Igs. 24 febbraio 1998 n. 58.

7.5 Al fine di ottenere l’iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto legittimato

ai sensi del presente articolo dovra presentare apposita richiesta alla Societa,

per il tramite dell’intermediario presso cui intrattiene il conto titoli su cui sono

registrate le azioni, inviando allo stesso apposita richiesta di iscrizione e

specificando il numero di azioni per cui la richiesta viene effettuata.

7.6 La maggiorazione del diritto di voto puo essere richiesta anche solo per

parte delle azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone



fisiche, I’istanza dovra precisare se il soggetto ¢ sottoposto a controllo diretto o
indiretto di terzi e i dati identificativi dell’eventuale soggetto controllante (e
della relativa catena di controllo). La nozione di “controllo” a tali fini é quella
di cui all’art. 2359 cod. civ. e 93 del TUF.

7.7 Le iscrizioni nell'Elenco Speciale sono effettuate, a cura della Societa,
entro il terzo giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario
e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in
relazione al diritto di intervento e di voto in assemblea (se precedente), con
efficacia dal primo giorno del mese in cui avviene l’iscrizione nell’Elenco
Speciale.

7.8 La Societa accerta, per il tramite dell’Incaricato della Gestione
dell’Elenco, ’avvenuto conseguimento della maggiorazione del diritto di voto
e provvede all’aggiornamento dell’Elenco Speciale, dandone comunicazione al
competente intermediario.

7.9 La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti casi:
a) rinuncia dell’interessato riferita a tutte o parte delle azioni indicate per le
quali sia stata effettuata I’iscrizione nell’Elenco Speciale;

b) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario comprovante il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita o
interruzione della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto
di voto;

¢) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che
comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di
voto o la perdita o interruzione della titolarita del diritto reale legittimante e/o
del relativo diritto di voto.

7.10 La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione che comporti la
perdita del diritto reale legittimante.

Per “cessione” si intende ogni operazione che comporti il trasferimento
dell’azione, come pure la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo
sull’azione quando ci0 comporti la perdita del diritto di voto da parte
dell’azionista. La costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo e la
cessione della nuda proprieta con mantenimento dell’usufrutto non
determinano la perdita della legittimazione al beneficio del voto maggiorato,
qualora il diritto di voto sia conservato in capo al soggetto iscritto nell’Elenco
Speciale. Se, a seguito della costituzione di alcuno dei predetti diritti o vincoli,
il titolare del diritto reale legittimante originariamente iscritto nell’Elenco
Speciale (i) perde il diritto di voto in relazione a tutte o a parte delle azioni
iscritte nell’Elenco Speciale e (ii) successivamente lo riacquista, deve
effettuare, per le azioni in relazione alle quali si ¢ verificata la predetta causa
di interruzione, una nuova richiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale. In
riferimento a tali azioni, il diritto alla maggiorazione matura con il decorso
integrale del periodo di maturazione di ventiquattro mesi decorrente dalla
nuova iscrizione. Resta fermo che, nelle ipotesi di cessione a titolo oneroso o
gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il
cedente conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;

b) cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo ai sensi dell’art.
2359 cod. civ. e 93 TUF in societa o enti che detengono azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’art. 120, comma 2, del
TUF.



7.11 La maggiorazione del diritto di voto gia maturata ovvero, se non ancora
maturata, il periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto
maggiorato si conserva con piena validita ed efficacia nei seguenti casi:

a) costituzione, da parte del soggetto iscritto nell’Elenco Speciale, di pegno, di
usufrutto o di altro vincolo sulle Azioni con conservazione del diritto di voto in
capo al titolare del diritto reale legittimante;

b) successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario;

¢) fusione o scissione del titolare del diritto reale legittimante a favore della
societa risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

d) trasferimento da un OICR ad altro OICR (0o da un comparto ad altro
comparto dello stesso OICR) gestiti dalla medesima SGR;

e) in caso di trasferimenti infra-gruppo da parte del titolare del diritto reale
legittimante a favore del soggetto che lo controlla ovvero a favore di societa da
esso controllate o sottoposte a comune controllo.

7.12 La maggiorazione del diritto di voto gia maturata ovvero, se non ancora
maturata, il periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto
maggiorato si estende, in conformita a quanto previsto dal successivo
paragrafo:

a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione, in caso di aumento di
capitale gratuito ai sensi dell’art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale a
pagamento mediante nuovi conferimenti effettuati in esercizio del diritto di
opzione;

b) alle azioni assegnate in concambio di quelle cui ¢ attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cid sia previsto dal
relativo progetto;

¢) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di esercizio del
diritto di conversione connesso a obbligazioni convertibili e altri titoli di debito
comunque strutturati, purché cio sia previsto nel regolamento di tali strumenti
finanziari.

7.13 Nei predetti casi di estensione, le nuove azioni acquisiscono la
maggiorazione del diritto di voto: (i) per le azioni di nuova emissione o
assegnate in concambio spettanti al titolare in proporzione alle azioni da esso
detenute per le quali sia gia maturata tale maggiorazione, dal momento
dell’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del
periodo continuativo di possesso; (ii) per le azioni di nuova emissione o
assegnate in concambio spettanti al titolare in proporzione alle azioni da esso
detenute per le quali la maggiorazione del diritto di voto non sia gia maturata
(ma sia in via di maturazione), dal momento del compimento del periodo di
appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco
Speciale.

7.14 In tali casi, i titolari del diritto reale legittimante avrebbero diritto di
richiedere l’iscrizione nell’Elenco Speciale anche con riferimento alle azioni
maggiorate o alle azioni ricevute in concambio con la stessa anzianita
d’iscrizione delle azioni gia iscritte nell’Elenco Speciale (con conseguente
conservazione del beneficio del voto maggiorato ove gia maturato).

7.15 E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto
maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte)
alla maggiorazione del diritto di voto, mediante comunicazione scritta da
inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto
puod essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali é stata



rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale
del periodo di appartenenza continuativa non inferiore a 24 mesi.
7.16 La maggiorazione del diritto di voto si computa per la determinazione dei
quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale
sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del
possesso di determinate aliquote del capitale sociale.
7.17 Laddove non diversamente previsto, ai fini del presente articolo la
nozione di “controllo” ¢ quella di cui agli artt. 2359 c.c. e 93 del d.lgs. n.
58/1998."
Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede alla dott.ssa
Lorena Chiocca, qui presente per conto del Rappresentante Designato, se sia in
possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la
delega. La dott.ssa Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che partecipano alla
votazione n. 70.980.829 (settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove)
azioni relativamente alle quali ¢ pervenuta la comunicazione prevista dall’art.
83-sexies del TUF, pari al 64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni
ordinarie costituenti il capitale sociale.
Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢
stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di
voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:
- n. 59.313.647 (cinquantanovemilionitrecentotredicimilaseicentoquarantasette)
azioni hanno espresso voto favorevole, pari all'83,562911% delle azioni
rappresentate;
- n. 11.667.182 (undicimilioniseicentosessantasettemilacentottantadue) azioni
hanno espresso voto contrario;
- n. 0 (zero) azioni si sono astenute dal voto;
- non votanti: nessuno.
Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che
I'Assemblea Straordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza, con
il voto favorevole di numero 59.313.647
(cinquantanovemilionitrecentotredicimilaseicentoquarantasette) azioni.
L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io
notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera “G”.
Il Presidente inizia quindi la trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Straordinaria:
2. Modifica dell’art. 13 dello statuto sociale per introdurre la possibilita di
tenere le assemblee mediante partecipazione esclusiva tramite il c.d.
“rappresentante designato” ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del D. Lgs. 58/98.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente da lettura della proposta di deliberazione sottoposta all'approvazione
dell'Assemblea Straordinaria, quale formulata dal Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di
Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;
delibera
- di modificare — con efficacia dalla data di iscrizione della relativa
deliberazione presso il competente Registro delle Imprese — [’articolo 13
dello Statuto sociale nel testo proposto nella relazione illustrativa e al quale
si rimanda integralmente,



- di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro, ogni e piu
ampio potere per adempiere alle formalita necessarie affinché la
deliberazione sia iscritta nel competente Registro delle Imprese, con facolta
di apportarvi qualsiasi modifica e/o integrazione, di carattere non
sostanziale, che risultasse necessaria in sede di iscrizione o comunque
richiesta dalle Autorita competenti’.

I1 Presidente da quindi lettura del testo modificato dell'art. 13 dello Statuto, quale

riportato nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione:

"Articolo 13

13.1 (invariato).

13.2 (invariato)

13.3 La Societa pud designare per ciascuna Assemblea, dandone indicazione

nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale coloro ai quali spetta il diritto di

voto possono conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle

proposte all’ordine del giorno con le modalita previste dalla normativa applicabile.

La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sono state

conferite istruzioni di voto. Il soggetto designato, le modalita e i termini per il

conferimento delle deleghe sono riportati nell’avviso di convocazione

dell’Assemblea.

13.4 La Societa potra prevedere, nell’avviso di convocazione, che ’intervento

in assemblea e D’esercizio del diritto di voto da parte degli aventi diritto possa

avvenire esclusivamente mediante conferimento di delega o subdelega di voto
al rappresentante designato, con le modalita previste dalle disposizioni di legge

e regolamentari applicabili."

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede alla dott.ssa

Lorena Chiocca, qui presente per conto del Rappresentante Designato, se sia in

possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la

delega. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di

voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che

partecipano alla votazione n. 70.980.829

(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni relativamente alle

quali € pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al

64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie costituenti il capitale

sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢

stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di

voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:

- n. 59.845.290

(cinquantanovemilioniottocentoquarantacinquemiladuecentonovanta) azioni hanno

espresso voto favorevole, pari all'84,311906% delle azioni rappresentate;

- n. 11.135.539 (undicimilionicentotrentacinquemilacinquecentotrentanove) azioni

hanno espresso voto contrario;

- n. 0 (zero) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che

I'Assemblea Straordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza, con

il voto favorevole di numero 59.845.290

(cinquantanovemilioniottocentoquarantacinquemiladuecentonovanta) azioni.

L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io



notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera “H”.
Il Presidente inizia quindi la trattazione del terzo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Straordinaria:

3. Modifica degli artt. 11, 18, 19 e 22 dello statuto sociale. Deliberazioni

inerenti e conseguenti.

Il Presidente da lettura della proposta di deliberazione sottoposta all'approvazione

dell'Assemblea Straordinaria, quale formulata dal Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di

Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera

- di modificare — con efficacia dalla data di iscrizione della relativa
deliberazione presso il competente Registro delle Imprese — gli articoli 11,
18, 19 e 22 dello Statuto sociale nel testo proposto nella relazione
illustrativa e al quale si rimanda integralmente;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro, ogni e piu
ampio potere per adempiere alle formalita necessarie affinché la
deliberazione sia iscritta nel competente Registro delle Imprese, con facolta
di apportarvi qualsiasi modifica e/o integrazione, di carattere non
sostanziale, che risultasse necessaria in sede di iscrizione o comunque
richiesta dalle Autorita competenti”.

Il Presidente da quindi lettura del testo modificato degli articoli 11, 18, 19 e 22

dello Statuto, quale riportato nella Relazione Illustrativa del Consiglio di

Amministrazione:

"Articolo 11

11.1 (invariato)

11.2 L’ Assemblea deve essere convocata, anche in unica convocazione, mediante

avviso pubblicato sul sito Internet della societa nei termini e con il contenuto

previsto dalla normativa vigente. L’avviso pud contenere anche le stesse
indicazioni per una seconda e per eventuali ulteriori adunanze, per il caso che le
precedenti andassero deserte.

11.3 (invariato)

11.4 (invariato)"

"Articolo 18

18.1 (invariato)

18.2 Diregola La convocazione ¢ fatta con mezzi idonei in considerazione dei

tempi di preavviso,—a—mezzotelegra a, ax;oaltro mezzo purché sia

Consiglio almeno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione. Nei casi di
urgenza il termine € ridotto a un giorno due giorni.

L’avviso di convocazione € comunicato ai Sindaci con 1’osservanza dei termini
sopra indicati."

"Articolo 19

19.1 (invariato)

19.2 Nell’ambito-diciascunariunione Il Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Presidente, nomina un Segretario, anche al di fuori dei suoi membri, chiamato a
controfirmare il verbale della seduta."

"Articolo 22

"22.1 (invariato)



22.2 I membri del Collegio Sindacale assistono alle Assemblee e alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione.

La presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale alle sedute del Consiglio
di Amministrazione assicura 1’informativa al Collegio Sindacale sull’attivita svolta
dalla Societa e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla societa stessa o dalle societa controllate, ed in
particolare sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio
o di terzi, che siano influenzate dal soggetto che esercita 1’attivita di direzione e
coordinamento, che abbiano costituito oggetto di deliberazione, discussione o
comunque comunicazione nel corso delle sedute medesime.

Qual@ra—nessuno dei-membri-del Collegio-Sindacale-siat

Lorena Chiocca, qui presente per conto del Rappresentante Designato, se sia in
possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la
delega. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara di essere in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta che
partecipano alla votazione n. 70.980.829
(settantamilioninovecentottantamilaottocentoventinove) azioni relativamente alle
quali € pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del TUF, pari al
64,328081% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie costituenti il capitale
sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢
stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di
voto ricevute. La dott.ssa Lorena Chiocca dichiara che:

- n. 70.577.029 (settantamilionicinquecentosettantasettemilaventinove)  azioni
hanno espresso voto favorevole, pari al 99,431114% delle azioni rappresentate;

- n. 403.800 (quattrocentotremilaottocento) azioni hanno espresso voto contrario;

- n. 0 (zero) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che
I'Assemblea Straordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza con
il voto favorevole di numero 70.577.029
(settantamilionicinquecentosettantasettemilaventinove) azioni.

L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io
notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera “I”.

Si allegano inoltre al presente atto:

- sotto la lettera “L” la Relazione Illustrativa sugli argomenti nn. 1, 2,3 e 4
all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria, redatta dal Consiglio di
Amministrazione ex articolo 125 ter TUF;

- sotto la lettera “M” la Relazione Illustrativa sull'argomento n. 5 all'ordine
del giorno dell'Assemblea Ordinaria e sugli argomenti nn. 1, 2 ¢ 3 all'ordine del
giorno dell'Assemblea Straordinaria, redatta dal Consiglio di Amministrazione ex
articolo 125 ter TUF;

- sotto la lettera “N” il fascicolo di bilancio comprendente la Relazione sulla



gestione, la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, il bilancio al
31 dicembre 2024 con la relazione del Collegio Sindacale e la relazione della
Societa di Revisione, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 con la relazione
della Societa di Revisione;
- sotto la lettera “O” la relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti;
- sotto la lettera "P" l'indicazione del voto espressa per ciascuna votazione con
il relativo quantitativo azionario;
- sotto la lettera "Q" lo statuto della Societa aggiornato con le modifiche
approvate dalla presente Assemblea;
- sotto la lettera "R" il Regolamento dell'Assemblea della Societa aggiornato
con le modifiche approvate dalla presente Assemblea.
Null’altro essendovi da deliberare all’ordine del giorno, il Presidente dichiara
chiusa la presente Assemblea essendo le ore undici e quarantatre minuti.

skskeskskok
Il comparente dichiara di aver preso visione, ricevendone copia, dell'Informativa
redatta ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE n. 679/2016 GDPR e dell'art. 13
del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 e di consentire il trattamento dei propri dati
personali ai sensi e per gli effetti della citata normativa; gli stessi potranno essere
inseriti in banche dati, archivi informatici e sistemi telematici solo per fini connessi
al presente atto e dipendenti formalita.
Io notaio ho omesso la lettura degli allegati per espressa dispensa avutane dalla
comparente.
Io notaio ho ricevuto il presente atto dattiloscritto da persona di mia fiducia e
completato a mano da me e da persona di mia fiducia su undici fogli per
quarantuno facciate intere e parte della quarantaduesima e da me letto al
comparente che lo ha approvato e confermato.
Sottoscritto alle ore dodici e dieci minuti.
F.ti Antonio Rizzi - DANIELA CENNI



Immoblhars Grande Distr lbuzione SIQ Sp.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

' Assemblea Ordinaria/Straordinaria - /
Badge Titolare w-)"-"' G'ﬁr% “7&\ A QE P 60% u 5'&3 6'3
TipoRap.  Deleganti / Rappresenta Legalmente Ordinaria  Straordinari la
1 COMPUTERSHARE SPA TN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE 0 0
DESIGNATO (SUBDELEGA TREVISAN) NELLA PERSONA DI - :
LORENA CHIOUCA .
t D UBS CH INDEX FUND 3 REAL ESTATE WORLD EX CH 13.628 13.628
SECURITIES NSL UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND
AG
2 D NFSLIMITED ' ' - 4,459 - 4.459
3 D  STICHTING SHELL PENSIOENFONDS ' 46,800 46,800
4 D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MIZUHO 1.920 1.920
'TRUST & BANKING CO,, LTD. AS TRUSTEEFOR BLACKROCK
. DEVELOPED MARKETS R
5 D - MACQUARIE TRUE INDEX GwBAL REAL ESTATE 122,661 122.661
SECURITIES FUND
6 D  ISHARES GLOBAL LISTED PROPERTY INDEX FUND 7.158 7.158
7 D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE GF THE SHELL _ 4.600 4.600
OVERSEAS CONTRIBUTOQRY PENSION FUND
8§ D CAMBRIA GLOBAL REAL ESTATE ETF ' 143.823 143,823
$ D  UNISUPFER 19,260 19.260
10 D  AMP SUPER FUND 17.220 17.220
11 D  ISHARES CORE FTSE GLOBAL PROPERTY EX AUSTRALIA ) 10.080 " 10,080
(AUD HEDGED) ETF . :
12 D  BLACKROCKINDEX SELECTION FUND : ' 90,526 $0.526
13 D  VANGUARD INTERNATIONAL PROPERTY SECURITIES INDEX . 43,736 43.736
FUND :
14 D  EQADVISORS TRUST - 1290 VT REAL ESTATE PORTFOLIO 1.264 1.264
15 D STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN 12.521 12.521
16 D  VERT GLOBAL SUSTAINABLE REAL ESTATE FUND ' 20.822 20.822
17 D  UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF 4.058 4,058
. OF EPOTIF MASTERFONDS )
18 D  BNPPARIBAS BASY - FTSE EPRA/NAREIT EUROZONE CAPPED | 240.720 240.720
19 D  AMP INTERNATIONAL PROPERTY INDEX FUND HEDGED - 29.951 20.951
20 D DAIWA SEKAI REIT INDEX MOTHER FUND 166 166
21 D IN EQ ACWI EX US AETF NONFLIP : $3.932 63.932
22 D  DAIWA GLOBAL REIT INDEX MOTHER FUND 9559 9.559
23 D THEMASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: DEVELOPED . 208 . 208
" . EX-JAPAN REIT INDEX MOTHER FUND, _
24 D  CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: MHTB WORLD REIT £8.449 48.449
INDEX MOTHER FUND _
25 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT' . 41624 41.624
296 D THEMASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD, RE: NISSAY 8,906 /8906
* GLOBAL REIT MOTHER FUND o
27 D  SCHRODERGAIA - 41,830 41.830
28 D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB DEVELOPED : 6.703 6.703
COUNTRY REIT INDEX HEDGED MOTHER FUND
2¢ ‘D  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NISSAY 1275 1275
DEVELOPED REIT INDEX MOTHER FUND
30 D  ONEPATH GLOBAL LISTED PROPERTY (HEDGED} INDEX 26546 26.546
POOL ' : e b
31 1 PENSIONSKASSE SUVA 561,478
32 D SUVA 2.679.612
33 D  HSBC ETFS PLC NORTH WALL QUAY 33,419
14 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 271.831
D 22.553

35

DOMINION ENERGY TNC DEFINED BENEFIT MASTER



Immobiliate Grande Distribuzione STIQ S.p.A. _
Elenco Tntervenuti (Tutti ordinati cronologicamente) ,

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

TipoRap.  Deleganti/ Rappresentatl legalmente _ Ordiraria  Straordinaria
36 D . BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 33,793 . 33,793
37 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLC _ 9,775 © 9978
38 D ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 273.327 ‘ 273.327
39 D BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC : 403.800 403.800
40 D  BLACKROCK LIFELTD : Co 13,722 13.722
4 D TEXTRONINC MASTER TRUST . 119.800 [ 19.800
42 D TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA ' 5,047 5.047
43 D  ENSIGN PEAK ADVISORS INC . 295311 295311
44 D ISHARES DYLPD MKT PRO YLD UCITS ETF 80.821 80,821
45 D  ISHARES EUROPEAN PROP YLD UCITS ETF ' . 591.035 591.035
46 D AK PERM FND DFA INTL SMALL CO . 95 95,
47 D STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR HET SCHILDERS ' 6195 6.195

: ' AFWERK TJR'
48 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM , _ 60.246 60.246
49 D CITI RETIREMENT SAVINGS PLAN . 1.379 7.379
50 D STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 34,875 34.875
51 D THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF ISHARES GLOBAL 285.060 285.060
PROPERTY SECURITIES EQUITY INDEX FUND UK :
52 D - BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN . 24978 24.978
CHURCH TN AMERICA .
53 D UPS GROUP TRUST - 19.680 19.680
54 D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. 20.555 20.555
55 D  THE NOMURA TRUST AND BANKING C . 10.138 10.138
56 D  LYXORFTSE ITALIA MID CAP PIR . 216.410 216.410
57 D  DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANTES 19.202 19,202
58 D WMPOOL-EQUITIES TRUST NQ. 77. 7.338 7.338
59 D UBSFUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG, . 41.410 ’ 41.410
60 D  NORGES BANK 706,318 706318
61 D  STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE : 20,484 20,484
DETATLHANDEL .
62 D LEGAL AND GENERAL GLOBAL REAL BSTATE DIVIDEND : 51.863 51.863
INDEX FUND - _
63D NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND ' ' ) 5.033 9.035
64 D 11998EIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 28.801 28.801
65 D QIC LISTED REAL ESTATE FUND 17.524 17.524
66 D MRFF INVESTMENT COMPANY NO. 2 PTY LTD. - 4.906 4.906
& D FUTURE FUND INVESTMENT COMPANY NO.2 PTY LTD 12.826 12.826
68 D  NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 6.973 : 6.973
69 D UNITED NATIONS JOINT STAKF PENSION FUND. 26797 26.797
70 D GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BRD ' 13590 13.590
71 D RETURN TO WORK CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA > 4.517 4.517
.72 D  COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES 11.858 11.858
DEFERRED COMPENSATION PLAN
73 D MARGARET A CARGILL FOUNDATION . 25.400 25.400
74 D  NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE : 56,277 . 56,2717
FUNDS TRUST . _
75 D  ANNERAY FOUNDATION - 45,700 T 45700
76 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 6361 - 6.361
77 D WELLINGTON FINANCIALS ABSOLUTE RETURN FUND 325744 325.744
" (BERMUDA) L.P-C/0 WELLINGTON ALTERNATIVE .

INVESTMENTS LLC
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Immobiliare Grande Distribuzione S'TTQ Sp.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Badge

78
79

80
Ri

82

83

B4
85
86
87

88

89
950
91
C 92
93
94
95

96
97
98
99
100
101

102
103

104

103
106
107
108
109

110
111
112

113

. 114

Titolare
Tipo Rap.

D

D
D
D

o

goYogogoyo o gogooggo o

Uuggoooyg

o oy

Qgogodgogo gcoudy

Assemblea Qrdinaria/Straordinaria

Deleganti { Rappresentati legalmnte

WELLINGTON PAGOSA FUND (CAYMAN) I LTD. C/O
WELLINGTON ALTERNATIVE INVESTMENTS LLC
WELLINGTON-CIS DIVERSIFYING STRATEGIES FUND
(CAYMAN)L.P,’

MISSOURT EDUCATION PENSION TRUST

WELLINGTON MASTER EMERGING ALTERNATIVES FUND
(CAYMAN) LP C/0 WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY
LLP ACTING AS 1A

ACADIAN NON-U.S, SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND
LLC C/O ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS
FUND MANAGER

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS STCAV-LUMYNA-MW
TOPS UCITS FUND

BG MASTER FUND ICAV.

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC.

COMMONWEALTH GLOBAL PROPERTY SECURITIES FUND 4,

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS
MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED

' OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.

MANULIFE GLOBAL FUND (SICA

PFZW LRE STATE STREET

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP

ABRDN OEIC IV-ABRDN GLOBAL REIT TRACKER FUND

WELLINGTON INSTITUTIONAL MULTI-STRATEGY MASTER
FUNI) (CAYMAN). .

POINT72 ASSOCTATES LLC C/O FINSCO LIMITED

SUN LIFE SCHRODER GLOBAL MID CAP FUND

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC

WELLINGTON FINANCIALS ABSOLUTE RETURN FUND LP

 LMA IRELAND-MAP 501.

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - MARKET
NEUTRAL TOPS FUND C/O-MARSHALL WACE IRELAND
LIMITED

LMAP 909 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUTTY ACWI EX US
ALPHA EXTENSION

WELLINGTON GLOBAL MULWSTRATEGY MASTER FUND
(CAYMAN) L.P.

MWIS TOPS FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LIMITED
AMUNDI INDEX FTSE EPRA NAREIT GLOBAL

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPDR $&P INTERNATIONAL SMALL CAF ETF

NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED

" ANNUITY FUND

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST

'STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS -
ISHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDREAL ESTATE pgj?a ng

ISHARES ENVIRONMENTALLY AWARE REAL ESTATE. ETK

[y

S

Ordinaria
243,752

72,763

Straordinaria’

70776

3.000

29,052

999

5.187
4.690
31.440
1.785

183.854

127.561
46.500
261.643
60

20
14.730
92

151
63.093
18.110

147.150
437
29.500

6.765
41,703
25.984

101

492
519.040

37.000 -

25,183

3.629
49762
33.509

9,371

336

Pagina

243752

72.763

T0.776
5.000

29.052.

990

5187
4.690
31.440
1.785

183.854

127.561
46.500
261.643
60

20
14.730
92

151
63.093
18.110

147,150

4371

29.500

6.765
41.703

25.584

101
492
£19.040
37.600
25183

3.629
49.762
33,509

9.371

336




Immobiliare Grande Distribuzione STTQ 8.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

TipoRap.  Deleganti / Rappresentati legalmente - _ Ordinaria  Straordinaria
115 D TSHARES DEVELOPED REAL ESTATE INDEX FUND OF 9.727 L 9.927
' * BLACKROCK FUNDS .
116 D ISHARES GLOBAL REIT ETF ) S : 170.593 _ 170.593
117 D-- - ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR BTF . . 40.265 : 40.265
118 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 46425 46,425
119 D ° VANGUARD GLOBALEX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A 125360 125.360
_ “ SERIES OF VANG
120 D NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM : 14,5258 ; 14,525
121 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND)} AG ON BEHALF 11.436 11.436
OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS .
122 D SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 130.147 130.147
123 D STATE STREET GLOBAL REAL ESTATENONLENDING 214.376 214376
COMMON TRUST FUND .
124 D ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION 101.289 101,289
i25 D MERCER UCITS COMMON CONTRA CTUALFUND : 3831 38.311
126 D MONTANA BOARD OF INVESTMENTS _ 25728 25.728
127 D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 13,004 13.004
128 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST : 7.150 C 7150
129 D ARR INT EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND . 268.103 2,68; 103
30 D MTBILTD AS TRUSTEE DEVELOFED MARKETS REIT INI)EX - 3.156 ' 3.156
MOTHER FUND : : :
131 D TRUST 1 AB GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION PORTFOLIO 3352 3.352
132 D - DIMENSIONALFUNDSPLC 6.137 - 6.137
133 D FUBLIC EMPLOYEES LONG-TERM CARE FUND 4408 - 4408
134 D SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PUBLIC LIMITED COMPANY _ T 58.569 58.569
135 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 41.827 41,827
136 D UBS (IRL) ETF PLC ) 5.159 ' 5,159
137 b BRIGHTER SUPER ' “13.162 13.162
138 D AWARE SUPER 16.569 16.569
13 D "VANECK VECTORS FTSE INTERNATIONAL PROPERTY : - 12,946 12.946
(MEDGED) ETF AURORA PLACE _ . - -
140 D  PERPETUAL PRIVATE RIREAL ESTATEFUND 681 681
141 D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST : 17.452 17.452
Totale aziond 12.123.866 12.123.866
o 10,987545% 10,987545
2 COMPUTERSHARE SPA TN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE . ’ 0 -0
DESIGNATO NELLA PERSONA DI LORENA CHIOCCA : :
1 D COOPERATIVA RENO SOC, COQP. ) 23.017 ’ 23.017
2 D COOP ALLEANZA 3.0 SOCIETA® COCIPBRAT[VA 45.153.442 45.153.442
3 D COOP LOMBARDIA SOCIETA' COOPERATIVA 2.678.879 2.678.87%
4 D UNICOOP TIRRENO SOCIETA™ COOPERATIVA 11,001,625 11.001.625
di cui 1.350.000 aziani in gamuz:fa a4 FACTORCOOP S8.P.A.;
Tatale azioni 58.856.963 58.856.963

T : 53,340536% 53,340536
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" Immobiliare Grande Distribuzione STIQ SpA. _
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare
TipoRap.  Deleganti/ Rappresentati legalmente Ordinaria  Straordinaria
Totale gzioni In proprie 1] .0
Totule pztoni in deloga 70.980.829 70.980.829
Totale azloniin rappresentanza legale 0 - 0
TOTALE AZIONI 70.980.829 70.980.829
: . 64,328081% 64,328081%
Totale agionisti in proprio 0 0
Totaie azionisti in delega 145 145
Totaie geionisti in rappresentanza legale L] 0
' TOTALE AZTONISTY 145 145
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 1 ]
Legenda:

D: Delegante R: Rappreseﬁfato legalmente
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Immobiliare Grande Disttibuzione S.1.1.Q. S.p.A.

Assemblea 01'din;1ria del 16 aprile 2025

. | » |
AUZCATO B w&? 50311 /525@

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Approvazione del Bilancio al 31/12/2024

Hanno partecipato alla vofazione: -
n° 145 azioﬁisti, portatori di n° 70.980.829 azioni
ordinarie, di cui n® 70.980.829 ammesse al voto,

pari al 64,328081% del capitale sociale.

Hanno votato:
% Aﬁioﬁi Ordinarie
Rappresentate
) {Quorum deliberative)
Favorevoli 70.926,283 " 89,923154
Contrari 47,386 0,066773
Sub Totale _7049?3.6?9 99, 989927
Astenuti 7.150 0,010073
Non Votanti 0 0,000000
Sub totale 7.150 0,010073
Totale 70,980,829 100, 000000

Azionisti in propric: 0
Azionisti in delega: 145
Teste: 1 Azionisti. 1145

% Azioni Ammesse

al voto

89, 923154
0,066773
99, 989927

0,010073

0,000000

0,010073

100,000000

%Cap. Soc.

64,278648
0,042954
64,321601

0;006480
- 0,000000
0,006480

64,328081






Immobiliare Grande Distribuzione S.1LQ. S.p.A.

Assemblea Ordinaria dei_ 16 aprile 2025

SNTETV S Y ANVRE o (= o -11 /5'2%51

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Destinazione del risultato d° esercizio ¢ distribuzione del dividende

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 145 azionisti, portatori di n° 70.980.829 azioni
ordinarie, di cuin® 70.980.829 ammesse al voto,

pari al 64,328081% del capitale sociale.

Hannho votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.

o Rapprasentate al.voto
. (Quorum deliberativo)

Favorevoli 70.980.8285 : 100, 000000 100,000000 - 64,328081
Contrari ¢] 0, 000000 G, 000000 0,000000
Sub Totale 70.980.829 100, 000000 100,0600000 64,328081
Astenuti. 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti a 0,0006000 0,000000 . 0,000000 .
Sub totale 0 0,0000C00 0, 000000 0, 00000
Totale 70.980.829 100,000000 100,000000 64, 32808];

Azianisti in proptio: 0
Azionisti in delega: 145
Teste: | Azionistl. 1145







Immobiliare Grande Distribuzione 8.1.1.Q. S.p.A.

A

AuScare DY jo R0 5030 / 3236

ESITO VOTAZIONE

ssemblea Ordinaria del 16 aprile 2025

" Oggetto : Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: Prima

sezione

Hanno bartecipato alla vetazione: *

-n°® 145 azionisti, portatort di n® 70,980,829 azioni
ordinarie, di cui n° 70.980.829 ammesse al voto,

pari al 64,328081% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 67.290.749
Contrari 3.690.080
Sub Totale 70,980,828
Astenuti 0
Non Votanti 0
Sub totale . 0
Totale 56.980.820

Azionisti in proprio: 0

Azionisti in delega: 145

Teste; 1 Azienisti, 1145

% Aw iopi Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

94,801301
5,19B699
100,000000

0,000000
{4, 000000
0,000000

100, 000000

% Azioni Ammaesse

al veto

94,801301
5,198699
100, 000000

0, 000000
0,000000
0,0000006

100, 060000

%Cap. Scc.

60, 983858
3,344224
64,328081

0, 000000
0, 000000
0, 000000

64,328081







Tmmobiliare Grande Distiibuzione S.11.Q. S.p.A.

. Assemblea Ordinaria del 16 aprile 2025

AUEGAYS 'E e L0 ‘5305“'/523"6'

ESITO VOTAZIONE

Oggeito : Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: Seconda
sezione

Hanno partecipato alla votazione: '
-n® 145 azionisti, portatori di n® 70.980.829 azioni
ordinatie, di cui n® 70.980.829 ammesse al voto,

pari al 64,328581% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie g Azioni Ammesse %Cap. Soc.

) Rappresentate al vote

. {puorum deliberative) :

Favorevoli 67.739.739 95, 433852 95, 433852 61, 390766
Contrari - 3,241.090 _ 4,566148 4,566148 2,937316
Bub Totale . 70.980.829 . 100,000000 100, 000000 64,328081
Astenuti 0 : 0, 000000 0, 000000 0,000000
Non Votankti 0 . 0,000000 0,G00000 g, 000000
Sub totale 0 0, 000000 ' 0, 000000 0, 000000
Totale 70.980.829 100, 000000 100,000000 - . 64,328081

Azionisti in proprie; 0
Azionisti in delega: 145
Teste: | Azionisti. :145






Immobiliare Grande Distribuzione S.L.I.Q. S.p.A.
| Assemblea Ordinaria del 16 aprile 2025

AGE Gato ¢ v =0 505“') 32361

ESITO VOTAZIONE

_Ogge_tto : Modifiche al "Regolamento dell' Assemblea della societd’

Hanno partecipato alla votazione:
-n°® 145 azionisti, portatori di n° 70.980.829 azioni
ordinarie, di cuin® 70.980.829 ammesse al voto,

pari al 64,328081% del capitale sociale.

™

Hanne votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto : :
) (Quorum deliberativo) :

Favorevoli 63.086.280 88,878055 88,878055 57,173547
Contrari 7.894.449 11,121945 11,121945 7, 154534
Sub Totale 70.980.828, 100, 000000 100, 000000 - 64, 328081
Astanuti 0 0, 600000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 - 0,000000. 0,000000 - 0, 000000
Subk totale 4] 0,000000 0,000000 0, 000000
Totale 100,000600 100,000000 64, 328081

Azionisti in propric; 0
Azionisti in delega: 145
Tesle:] Azionisti. 1145

70.980.829%







Irmnobiharc Grande Distribuzione S.1 I Q.S . A.

Asserinblea Stl amdlnana del 16 aprile 2025

,A,m:cfm@ G Ao =0 503N 32351
ESITO VOTAZIONE

Ojgetto : Modifica dell'art. 7 dello statuto sociale per lintroduzione della maggiorazione del voto

Hanno partecipate alla votazione:

-n° 145 azionisti, portatori di n° 70.980.829 azioni

ordinarie, di cui n° 70.980.829 ammesse al voto,

pari al 64,328081% del capitale sociale.

Hanne votato:

Favorevoli 59,313.647
Contrari 11.667.182
sub Totale 70.980.829
Astenuti 0
Non Vetanti 0
Sub totale 0
Totale 70.980.828

Azionisti in praprio: 0
Azjonisti in delega: 145
Tesle; 1 Azionisti, 1145

% Azioni Ordinarie

Rappresentate

{Quorum deliberativo)

83,562911
16, 437089
100, 000000

0,000000
0, 000000
0,000000

100, 000000

% Azioni Rmmesse

al voto

B3,562911
1a6,437088
100,000000

0,000000
0,000000
0, 000000

100, 000000

%Cap. Sooc.

53,754417
10,573664

- 64,328081

0,000000
- 0,000000
0,000000

64,328081







Imumobiliare Grande Disttibuzione SI1LQ. S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 16 aprile 2025

AUE €A "o O %ufazgei
ESITO VOTAZIONE |

Oggetto : Modifica dell'art, 13 dello statuto sociale per introdurre la possibilita di tenere le
assemlee esclusivamente mediante “rappresentante designato’

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 145 azionisti, portatori i n° 70.980.829 azioni
ordinarie; di cui n°® 70.980.829 ammesse al voto, -

pari al 64,328081% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Amnesse - §Cap. Soc..

Rappresentate - al voto :

- ' (Quorum deliberativeo) : |

Favorevoli 59,845,280 84,311906 84,311%06 © 54,236232 :

Contrari . 11,135,538 15,6B880054 15,6880094 10,09185%0 '
Sub Totale 70.980.829 100,000000 100, 000000 ) 64,323.031

Astenuti 0 0,000000 ) 0, 000000 0,000000 -

Non Votanti ) ' ¢ 0,000C00 0,000000 0,000000
Sub totale ) 0 : 0,000000 0,000000 0,000000

Totale ~ 70.980.829 100, 000000 100, OOOOUQ 64,328081

Azionisti in proptie: 0
Azionisti in delega: 145
- Teste: 1 Azionisti. 1145






Immobiliare Grande Distribuzione 8.1.1.Q. S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 16 aprile 2025

Auscato ™t 1 A P50 5030 /32%63
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Modifica dell'artt. 11, 18, 19 e 22 dello statuto sociale

Hanne partecipato alla votazione:
-n° 145 azionisti, portatori di n° 70.980.829 azioni
ordinarie, di cui n® 70.980.829 ammesse al voto,

pari al 64,328081% del capitale sociale.

Hanno votato:

£ Azioni Ordinarie $% Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
) - . (Quorum deliberativa)
Favoreveli -70.577.029 959, 431114 99,431114
Contrari : 403.800 _ 403,800 - 0,5688B6
Sub Totale - 70.980,8219 100,000000 100, 000000
Astenuti - 0 - 0,000000 0, 000000
Non Votanti . - 0 0,000000 0, 300000
sub totale _ . 0 - 0,000000 0,000000
Totale 70.980.829 ' 100,000000 100, 000000 -

Azionisti in proprio: 0
Azjonisti in delega: 145
Teste: 1 Azionisti, 1145

%¥Cap. Sco.

63, 962128
0,365953
£4,328081

0, 000000

0, 000000
G, 000000

64,328081







ANIGECATO “Lj,«t Q= 503l /5256‘

S110

IMMOBILIARE GRANDE DISTRIBUZIONE SOGIETA DI INVESTRIENTO IMMOBILIARE QUOTATA S.P.A.

Sede legate In Bologna (BQ), Via Trattatl Comunitarl Europel 1957-2007 n. 13
Capitale Soclals sottoscritto & versato € 650.000,000,00
diviso in n. 110.341.903 azioni ordinarie
Partita WA & N. lscrizione al Ragistro Imprese d Bologna 00387420398
R.E.A. di Bologna: 4568682
Socletd saggatta all'attivitd di Direzione e Coordinamento di Coop Alleanza 3.0 Soc. Coop.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI D! laD Snq S.p.A,
' 16 APRILE 2025 - 17 APRILE 2025 '

RELAZIONE ILLUSTRATIVA SU| PUNTI[ 1,2,3 e 4 ALL’ORDINE DEL GIORNO DI PARTE
ORDINARIA DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST! DI IGD SIIQ §.P.A, PREDISPOSTA DAL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI DEGLI ARTT. 128-TER DEL D,LGS. N.
58/1998 E 24-TER DEL REGOLAMENTO ADOTTATO DALLA CONSOB CON DELIBERAN.

‘ 11971/1999

k&
P Ordinari

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2024; Relazione degli Amministratori sulla gestione;
Relazione della societd di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale;
Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2024; deliberazioni inerenti e
conseguenti. _

5. Destinazione del risultato di esercizio a distribuzione del dividendo agli Azionisti;
deliberazioni inerenti e conseguenti. '

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell’art. 123-ter del D, Lgs. 58/98 e dell’art, 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/99: Prima sezione: relazione sulla politice in materia di
remunerazione. Deliberazione vincolante,

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione & sui compensi corrisposti ai
sensi del’art. 123-ter det D. Lgs. 58/98 e dell’ar /ﬁ’4-‘quater del Regolamento




Consob n. 11971/99: Seconda sezione: relazione sui compensi corrisposti,
Dellberazione non vincotante,

L

Punto 1 - Bilancio di esercizio al 31.12.2024; Relazione degli Amministrator sulla
gestione; Relazione della societd di revisione legale; Relazione del Collegio Sindacale;
Presentazione del bilancio consoclidate al 31.12.2024; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

H bitancio al 31 dicembre 2024, sottoposto all’approvazione dell’Assemblea, il cui progetto &
stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dello scorso 6 marzo 2025,
riporta una perdita netta pari ad Eura 26.921 migliaia. It totale del ricavi e proventi operativi
ammonta ad Euro 117 milioni, in decremento rispetto all’ssercizia precedente di Euro 8,2
milioni, pari al 6,6%, per effetto del conferimento, perfezionato in data 23 aprila 2024, di 8
ipermercati, 3 supermetrcati e 2 gallerie al fondo Food. | costi operativi, comprensivi delle
spese geherali, sono in decremento rispetto all’esercizio precedente, per Euro 1.4 milioni con
una incidenza sui ricavi pari al 25,2% sostanzialmente allineata a quella registrata al 31
dicembre 2023 pari al 25,0%.

It risultato operativo positivo, pari ad Euro 65,3 milioni, & in miglioramento per Euro 93,4
milioni rispetto all’esercizio precedente, principalmente per effetto delle minori svalutazion|
del patrimonio immaobiliare, pari ad Euro 19,2 milioni (svalutazioni pari ad Euro 120 milioni al
31 dicembre 2023).

Itrisultato della gestione delle partacipazioni e cessioni immobili maostra una perdita pari ad
Euro 29,3 milioni, principalmente per effstto della prima Iscrizione della partecipazione nel
Fondo Food, '

La gestione finanziaria al 31 dicembre 2024, pari Euro 62,7 milioni, risulta in incremento per
Euro 18,6 milioni, rispetto all’esercizio precedents,

La Posizione Finanziaria Netta risulta in miglioramento rispetto al 2023 parcirca 154,56 milioni
di Euro principalmente per effetto della cessione del 60% delle guote del fondo Faod.

Al 31 dicembra 2024, a livallo consalidato, il Gruppo IGD ha realizzato Ricavi Totali pari ad
Euro 145,2 milioni, in decremento rispette all’esercizio precedente (Ricavi Totali al 31
dicembre 2023 pari ad Euro 158,7 milioni).

I ricavi da attivita locativa sono pari a 134,8 mitioni di Euro, in decremanto del 5,3% rispatto

2



all’anno precedente. | costi diretti da attivita locativa ammontano a 21 milioni di Euro s sono
in decremento del 7,8% rispetto all'anno precedente.

{_e spese generali della gestione caratteristica, comprensive dei costi del personale di sede,
sono pari a 13,5 mitioni di Euro, in incremento dello 0,8% rispetto ai 13,4 mitioni di Euro

dell'anno precedents,

L'EBITDA della gostione caratteristica del dodici mesi 2024 & pari ad Euro 102 milioni, In
decremento del 5,7% rispetto all’anno precedente, mentre {'Ebitda complessivo & pari ad
Euro 101,7 milioni, in incremento del 5,5%.

L’EBITDA MARGIN della gestione caratteristica & pari al 71,3% (72,1% al 31 dicembre 2023).

L’EBIT & positivo per Euro 66,5 milioni conun incremento di Euro 99,5 milioni rispetto all'anno
precedente.

Il isultate della gesticne delle partecipaziohi e cessioni immobili mostra una perdita pari ad
Euro 29,2 milionl, principalmente per effetto della prima Iscrizione della partecipazione nel
Fondo Food. ’

i éaldo del risultato della gestione finanziaria é passato da Euro 48,7 milioni del 31 dicembre
2023 ad Euro 67,1 milioni al 31 dicembre 2024,

il risultato ante imposte at 31 dicembre 2024 & negativo, pari ad Euro 29,8 milioni, rispetto ad
una perdita registrata nel 2023 pari ad Euro 81,8 milloni.

Gli effetti complassivi di quanto sopra descritto hanno prodotto una petdita netta del Gruppo
pari a Euro 30,1 milieni (perdita pari ad Euro 81,7 mitionl al 31 dicembre 2023). Il Funds From
Operations (FFO) della gestione caratteristica risulta pari ad Euro 35,6 milioni, in decremento
dl Euro 19,8 milioni rispetto all’esercizio precedents,

La Posizione finanziatia netta consolidata al 31 dicembre 2024 risulta in miglioramento
rispetto all'esercizio precedente per circa 162 milion! di Euro. Gli indicatori di struttura
finanziaria quali il gearing ratio (0,83) ¢ il Loan to Value (44,4%) risultana in miglicramento
rispetto all’asercizio precedente.
' obili i e 20

Al 31 dicembre 2024 il patrimonic immabiliare del Gruppo IGD ha raggiunto un valore di
mercato, stimato dal perit! indipendenti CBRE Valuation S.p.A., KROLL S.p.A., Cushman &
Walkefield e Jones Lang LaSalle S.p.A pari ad Euro 1.685,55 milioni, In decremento rispetto
agli Euro 1,698,10 milioni al 31 dicem bra 2023,

Tutto cld premessa, il Consiglio di Amministrazione sottoporgg,.atlﬁ V?fs;:;a approvazione la

seguente proposta: #




“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuziona Socleta di Investimento
Immobiliare Quotata S.p.A.,
- vistalaRelazione del Consiglic dl Amministraziohe;
- vista la Relaziona del Collegio Sindacale;
= esaminate il bilancio d’esercizio delia Socleta chiuso al 31 dicambre 2024;
< Ppreso atto della relazione dalia societa dif revisione Deloitte & Touche;
delibera
di approvare il bilancio di esercizio di IGD SIIQ S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2024, con una
perdita nhetta pari ad Euro 26.820.946,65 e la relative Relazions del Consiglio di

Amministrazione”,
x* ¥

Punto 2 - bestlnazione del risultato di esercizio e distribuzione del dividendo agli
Azionisti; dalibarazioni Inerenti e conseguant|.

Signoti Azionisti,

Il Consiglio di Amministrazione a seguito dell’operazione di apporto nel fondo immobiliare
Food di 8 ipermercat, 3 supermercatie 2 gallerle commerciali conclusa in data 23 aprile 2024
e delrimborso deiprestiti obbligazionariin essers perfezlonato in data 4 marzo 2025, propons
un dividende unltario per azione di Euro 0,10 {conun ammontare totale distribuito paria Euro
11.034.190,30).

It Conslglio di Amministrazione, subordinatamente all’approvazione det bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 & della Relazione del Consiglio di Amministrazione, propone:

- di riclassificare la Riserva Fair Value, per Eurc 35,396.655,89, in conseguenza al
parziale venir meno del regime dj indisponibilita previsto dali*art. 6 del D, Lgs. n. 38 del
28 febbralo 2005, incrementando per pari importo le Altre riserve di utili disponibili,
precisando che tale importo & riconducibite per Furo 22.339,315,27 alla gestione
esente e per Luro 13.057.340,62 alla gestione ante SiHQ. Conseguentements, la
Riserva Fair Value, relativa alla valutazione del patrimonio immobiliare at valore equo,
passerebbe da Euro 187.406.359,63 a Euro 152.009. 703,73;

— di coprire interamente la perdita netta registrata al 31 dicembre 2024, pari a Euro

28.920.9486,85, mediante utilizzo delle Riserve dispanibili {da riduzione del capitale),

in quanto caplanti:

~ didestinare parte dell’ incremento dells Altre riserve dj utili disponibiti derivanti dalla
4
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gestiona esente, liberatesi per effetto della dismissione nel corso dell’esercizio 2024
di 8 ipermercati, 3 supermercati e 2 gallerle commerciali, all’erogazione di un
dividendo per Euro 11.034,790,30,

Sj rammenta che it dividendo sopra indicato sara pagato a ciascuna azione ordinaria in
circolazione al memento dello staceo della cedola, escluse quindi le eventuali azloni proprie
detenute a tale data, ' '

Il dividendo complessivo, sulla base delle azioni IGD in circolazione alla data della presente
relazione, pati a numero 110.341.903 azioni ordinarie, ammonta a Euro 11.034.190,30, da
prelevare delle Altre riserve di utili derivanti dalia gestiona esente, divenute disponibili per
effetto delle dismissioni effettuate nel corso dell’esercizio.

Complessivamente, 'ammontare degli utili distribuiti dalla gestione esente & pari ad Euro
11.034.190,30, corrispondente ad Euro 0,10 per azione,

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta:

“{ sAssemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di Investimento
Immobiliare Quotata S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio d!

Amministrazione,

delibera

1. di rlclassificare la Riserva Fair Value, per Euro 35.396.655,89 in conseguenza al
parziale venir meno del regime di indisponibilita previsto dall’art. 6 del D.Lgs. n. 38 del
28 febbraio 2005, incrementando per pari importo le Altre riserve di utili disponibili,
precisando che tale importo & riconducibile per Euro 22,339.315,27 alla gestione
asente & per Euro 18.067.340,62 alla gestione ante SHQ. Conseguentemente la
Riserva Fair Value, relativa alla valutazione del patrimonio immabiliare al valore equo,
passerebbe da Euro 187.406.359,63 a Euro 152.009,703,73;

2. di coprire interamente la perdita netta registrata al 31 dicembre 2024, pari a Euro
26.920.946,65, mediants utilizzo delle Riserve disponibili (da tiduzione dei capltale),

in guanto capienti;
3. di destinare parte dell’incremento delle Altre riserve di utili disponibiti derivanti datla

gestione esente, Uberatesi per sffetto dslla dismissione nel corso dell’esercizio 2024
di 8 ipermercati, 3 supermercati e 2 galleris commerciall, all'erogazions di un

dividendo per Euro 11.034.190,30. .

N dividendo complessivo, sulla base delle azioni IGD In circolazione alla data della
presente relazione, pari a numero 110.341.903 azioni ordinarie, ammonta a Euro
11.034.190,30, da prelevare delle Altre riserve di utili derivar) ’ff’m a esente,




divenute dispenibili per effetto delle dismissioni affettuate nel corso dell'ssercizio.

Complessivamente, armmontare degli utili distribuiti dalta gestione esente é pari ad

Euro 11.034.190,30, corrispondente ad Euro 0,10 per azione.

Itdividendo saré messo in pagamento con stacco della cedola n, 7 a pattire dal 14
maggio 2025; la legittimarzions al pégamento del dividendo sard determinata con
riferimento alle evidenze dsi conti dell'intermediario di cui alt’art. 83-quater, comma
3, del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58, altermine della giornata contabile del 13 maggio
2025 (c.d. record date), come previsto dall‘art. 83-terdecies del medesimao D, Lgs. 24
febbraio 1998, n, 58; )

4. didare mandato al Presidente e all’ Amministratore Delegato, anche disgiuntamente
tra loro, di accertare a tempo debito, in relazions al numero definitivo di azioni oggetto
of remunerazione, 'ammontare esatta del dividendo da distribuire, ”

& k&

Punto 3 - Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
al sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 e dell’art. 84-quater del Regolamenta Consoh
n. 11971/8¢: Prima sezione: relaziohe sulla politica in materia di remunerazione.
Deliberazione vincolante.

Signori Azionistf, ‘
come a Voi noto, ai sensi delart. 123-ter del TUF, le societh emittenti sono tenute a mettere
a disposizione del pubblico la Relazione sulla polltiea in mataria di remunerazione e suj
compensi corrisposti predisposta dalla Socleta, '
La predetta Relaziohe, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 6 matzo 2025, su
prohosta del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione, vishe messa a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito internat della Societd all’indirizzo
www.gruppoigd.it, sezione Governance - Assemblea degli Azionisti del 16 aprile 2025, e
presso il mececanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstoragae.com, nei modi e nei
tempi di legge.
Ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dell"art, 84-quater del Regolamento adottato dalla Consob
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1998, 14 predetta Relazione & articolata in due sezioni,
La prima sezione illustra la politica della Sacista in materia di remunerazione dei componenti
del Consiglio dl Amministrazione, del Collegio Sindacale e dei Dirigent! con responsabilith
strategiche con riferimento all’esercizio 2025, nonché le procedure utilizzate per ('adozione
6




e U'attuazione della stessa. Tale sezione, ai sensl dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-tar, del
TUF, introdotti dal D. Lgs. n. 48/2019, & sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea degli
Azionisti.

Tutta cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la
seguente proposta relativa alla prima sezione della suddetta Relazione:

) *Assemblea degii Azionisti di immobiliare Grands Distribuzione Societa di Investimento

Immohiliare Quotata S,p.A., :

. esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma 3, det D. Lgs. 24 febbralo
1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Gomitato per le
Nomine e per la Remunerazione, contenente Pitlustrazione della politica della Socleta in
materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacals e del Dirigenti con responsabilita strategiche con rifarimento all’esercizio 2025,
nonché delle procedure utilizzate per 'adozione & 'attuazione della stessa,

delibera

. aisensidell’art. 123-ter, commi 3-bis) e 3-ter), del TUF, di approvare la prima sezione della
“Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti’,
approvata dal Consiglio di Amministraziona della Societa in data 6 marzo 2025. »

* kkkk

Punto 4 - Retazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
al sensi delt’art. 123-ter del D. Lgs. 58/98 e dellart. 84-quater del Regolamento Consch
n. 11971/99: Seconda sezione: relazione sul compensi corrisposti. Deliberazione non

vincolante.

| a seconda sezione della Relaziona sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti contiene l'indicazione dei compensl maturati elo corrisposti ai componenti del
Consiglio di Amministrazions, del Collegio Sindacale ¢ ai Dirigenti con responsabilita
strategiche (per questi ultimi in forma aggregata) nell'esercizio 2024; tale sazione, al sensi
del nuovo comma 6 dell'art. 123-ter TUF, come introdotto dalD.Lgs. n. 498/2019, & soltoposta
alvoto non vincotante del’Assemblea degli Azionisti,

Con riferimento alla seconda sezione della Relazione, il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra approvaziona la segu ante proposta:

« sAssemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di investimento

i

Immobitiare Quotata S.p.A.,




- esaminala la seconda sezione della “Relazione sulla politica In materia di remunerazione
e sul compansi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, . 58, predisposta dal Consiglio dl Amministrazione su propasta ds! Comitato per te
Nomine & per la Remunerazione, contenente lindicazione dei compensi maturati e/o
cofrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale,
nonché ai Dirigenti con responsabiiita strategich 8, nell’esercizio 2024 o ad esso relativi;

delibera

- al sensi dell’art. 128-ter, comma 8, del TUF, in senso favorevols sulla seconda sezione
della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti®,
approvata dal Consiglio df Amministrazione della Societa in data § marzo 2025,”

kKK

Bologna, 8 marzo 2025

Il Presidente
Antonio Rizzi

Per il Consiglio di Amministrazione
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Parte ordinaria
5. Modifiche-al “Regolamento dell’ Assemblea della Soclefd”, Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

Paxte Straordinaria -

1. Modifica delP’art, 7 dello statuto sociale per Pintroduzione della maggiuralzinne del voto di cui all*art.
127-guinguies, comma 1 del D. Lgs, 58/98. Deliberazioni inerenti e conseguenti,

2. Modifica dell’art, 13 dello statuto sociale per introdurre 1a possibilita di tenere fe assemblee mediante
partecipazione esclusiva tramite il c.d. “rappresentante designato” ai sensi dell’art. 135-rndecies.] del
D. Lgs. 58/98. Deliherazioni inerenti ¢ conseguenti. )

3. Modifica degli artt, 11, 18, 19 ¢ 22 dello statuto sociate. DeIIberazipni inerenti e conseguenti.

W&

Signori Azionisti,

. il Consiglio di Amministrazione di Immobiliave Grande Distribuzione Societd di Investimento Immobiliare
Quotata S.p.A, (“IGD” o la “Secietd”) Vi ha convocato, in sede ordinaria ¢ straordinaria, per discutere ¢
deliberaré, tra 1'altro, in merito a quanto illustrato nel prosieguo della presente relazione (la “Relazione”).

PARTE ORDINARIA . -
Punto 5. Modifiche a! “Regolamento dell’ Assemblea della 8¢

ssemblea della Socletd
N p.A”, come da ultimo

i

Viene anzitutto proposta una modifica di adeguamento § Ei’ ‘;)_’gﬁ"‘. i

Immobiliare Grande Distribuzione Societd di l:wesn'menﬁt}[fn{;im Aliay
R AT
e




modificato con delibera assembleare del 20 aprile 2011 (il “Regolamento Assembleare”), al fine di adeguarlo
alle modifiche statutarie proposte, qualora dovessero essere approvate dall’Assemblea dei Soci, secondo
quanto illustrato nel prosieguo della presente Relazione.

1. Motivazioni e illustrazione delle modifiche proposte

Secondo quanto sard illustrato in seguito, verrd sottoposta alla Vostra approvazione, tra le altre, la proposta di
modifica del’art. 13 dello statuto sociale di IGD (“Statuto”) per introdurre la possibilita che le assemblee si
tengano mediante la partecipazione esclusiva del c.d. “rappresentante designato” al sensi dell’art, 135-
undecies.| del d.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF").

A tale proposito, si rammenta che il vigente Regolamento Assembleare & predisposto sull’assunto che le
assemblee si tengano esclusivamente in presenza,

Pertanto, ove I'assemblea dei soci di IGD convocata, in sede ordinaria ¢ straordinaria, pet il prossimo 16 ¢ 17
aprile 2025, rispetiivamente in prima e in seconda convocazione (I"“Assemblea”) dovesse approvate la
predetta proposta di modifica dell’articolo I3 dello Statuto, si renderebbe opportuno modificare anche il
Regolamento Assembleate, con efficacia subordinata alla modifica statutaria anzidetta, prevedendo una norma
di chiusura e ccordinamento che chiarisca che, ove l'intervento in assemblea e Pesercizio del diritto di voto
avvengano csclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi dell*articolo 135-undecies,1 de! TUF,
le previsioni dei Regolamento Assembleate troverebbero applicazione solo in quanto compatibili.

2. Modifiche proposte
Di scguito si ripoxta il testo del Regolamento Assembleare con evidenza in grassetto della proposta di modifica.

e -

Testo propost

Articolo 21 ) Articolo 21

I presente Regolamento pud essere modificate
dall’ Assemblea che sia stata convocata per deliberare su (invariato)
tale argomento all*ordine del giorno,

Le deliberazioni sono assunte con le maggioranze previste
per le deliberazioni dell’Assemblea ordinaria della {fnvariaio)
Sacieta.

Ove le Assemblee si tengano, aif sensl dell’articolo 13
dello Statufo sociale, mediante pavtecipaziane
esclusiva tramite il c.d. “rappresentante designato® ai
sensi dell'avt, 135-undeciesl del digs. 24 febbraio
1998 n, 58, tale opzione crganizzativa sard indicata
nell’avviso di convocazione della specifica assemblea e
in tale adunanza le previsioni di cui al presente
Regolamento froveranno applicazione solo in quanto
compatibili,

3. Condizione sospensiva

Posto che la modifica al Regolamento Assembleare proposta & funzionale ad adeguare lo stesso all’eventuale
modifica deli’att. 13 dello Statuto, con previsione della facoltd di cui all’art. 135-undecies,I del TUF,
I’approvazione della modifica al Regolamento Assembleare sarebbe sottoposta alla condizione sospensiva di
efficacia rappresentata dail’adozione della predetta modifica statutaria,




4. Proposta di delibera
Tutto ¢id premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra apptovazione fa seguente proposta:

“L’dssembleq deght Azionisti di Iminobiliare Grande Distribuzione Societd di Investimento Immobiliare
Quotata Sp.A.,

- vista la Relazione del Consiglio di dmministrazione;

- vista la proposia di modificu deil’articolo 13 deflo staiuto sociale volta ad introdurre lu possibiliia di tenere
Ie assemblee mediante partecipazione esclusiva tramite il o.d. “rappresentante designato™ ai sensi dell 'art,
135-undecies.] del d.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 illustrata nella predetta Relazione del Consiglio di
Amministrazione; :

delibera

con q{?icacia. subordinata ali‘approvazione della predetta proposta di modifica dell’articolo 13 dello statuto
sociale di IGD, )
- . di modificare V'ariicolo 21 del “Regolamento dell’Assembleq della Societd hmmobiliare Grande

Distribuzione Societd di Investimento Immobiliare Quotata S.p.A." nel testo proposto nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione e al quale si rimanda integraimente;

- di conferive al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e all' dnnministratore Delegato,
aiche disgiuntamente tra lore, ogni e pitt ampio potere per adempiere alle  formalitd necessarie affinché
si prowveda a dare edeguata pubblicitd, anche tramite pubblicazione sul sito web della Societd, al
“Regolamento dell’Assemblea della Societd Inmobiliare Grande Distribuzione Societd di Investimenio
Innmobiliare Quotata S.p.A. " come modificatc”.

PARTE STRAORDINAREA
Punto 1. Modifica deli’art, 7 dello statuto sociale per ’introduzione della maggiorazione del voto di cui
all’art. 127-guinguies, comma 1 del D. Lgs. 58/98. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Con riferimento alla prima delle modifiche statutarie proposte, la stessa prevede una modifica dell’articolo 7
dello Statuto al fine di introdurvi la maggiorazione del diritto di voto di cui all’art. 127-guinguies, comma 1,
del TUF, allo scopo di incentivare Pinvestimento a medio-lungo termine nella Societa da patte dei propri
azionisti.

1. Motivazioni e illusirazione delle modifiche statutarie relative al c.d, voto maggiorato

Premessa :
In data 6 marzo 2025, it Consiglio di Amministrazione ha deliberato, inter alia, di:
(i)  convocare I'Assemblea per la modifics, infer alia, dell’art. 7 delio Statuto; &

(if) con efficacia sospensivamente condizionata all’iscrizione della delibera dell’Assemblea presso il
Registro defle Imprese di Bologna:

(aa) istituire "elenco di cui all’art. 127-quinguies del TUF e all’art, 143-guater del regolamento
adottato dalla Consch con delibera [1971/1989 (“Regolamento Emittenti™) presso cui
sarebbero iscritti, a loro richiesta, gli azionisti della Societa legittimati alla maggiorazione che
dovessero richiedere 1*accesso a tale beneficio (I"“Elenco Speciale™);

(bb)  adottare il regolamnento finalizzato a disciplinare le modalita di iscrizione, di tenuta ¢ di
aggiomamento dell’Blenco Speciale (il “Regolamento Voto Maggiorato®).

Ove la proposta di modifica statutaria relativa al ¢.d. voto maggiorato dovesse essere approvata, il
Regolamento Voto Maggiorato sard messo a disposizione del pubblico nei mjfl ¢ nei termini di legge.
e '
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Sintetica ricostruzione del guadre normalive e regolamentare di viferimento

Le modifiche che si intendono apportare allo Statuto sono finalizzate a introdutre Ia maggiorazione del diritto
di voto di cui all’att. 127-guinguies, comma 1, del TUF, che costituisce una misura che mira a incentivare
Vinvestimento sostenibile a medio-lungo termine nella Societd da parte dei propri azionisti, al fine di
promuovere la stabilitd della compagine azionaria ed agevolare il perseguimento di obiettivi di crescita
sostenibile in un ovizzonte temporate adeguato. '

L’art. 127-quinguies, comma 1, del TUF consente infatt], alle societd con azioni quotate su un mercato
regolamentata, di prevedere nel proprio statuto sociale I’attribuzione di un diritto di voto maggiorato, fina a
un massimo di due voti, per ciascuna azione ordinaria appartenuta al medesimo azionista per un periodo
continuativo non inferiore a ventiquattro mesi decorrenti dalla data di iserizione in un apposito elenco
predisposto e tenuto dalla societ emittente, - -

Tale istituto, gid diffuso in molti ordinamenti esteri, rappresenta una misura relativamente recente riell’ ambito
dell’ordinamento italiano e persegue principalmente il fine di premiare gli azionisti fedeli, favorendo un
azionatiato interessato alla crescita aziendale sostenibile nel medio-hingo periodo. -

A titolo informativo si rammenta che il comma 2 dell’art. (27-guinguies del TUF, introdotto dafla 1, 5 marzo
2024 n. 21, prevede che: “2. Gl stanti possono altresi disporre I'attribuzione di un vote ulteriove alla
scadenza di ogni periodo di dodici mest, successivo aila maturazione del periodo di ewi al comma 1, in cui
Vazione sia appartenuta al medesimo soggetto iscritto nell'elenco previsio dal connna 4, fine a un massimo
complessive di dieci voti per azione. Per gli azionisti che hanno maturato Ja maggiorazione di eui al comma
1 e che sono iscritti nell'elenco previsto dal comma 4 alla data dell iscvizione della delibera assembleare che
modifica lo statuto al sensi del presente comma, il periodo di maturazione ulteriore inizia a decorrere da tale
data”.

1l Consiglic di Amministrazione tuttavia non ha ritenuto di proporre I’inserimento nelio Statuto di tale ul teriore
meccanismo di maggiorazione, ritsnendo che, allo stato, non ticorrano i presupposti idonei a giustificare tale
previsione, anche tenendo conto della circostanza che il movo meccanismo di maggiorazione & stato infrodotto
solo di recente ¢, pertanto, non si dispone ancora di un benchmark adegnato per valutarne gli impatti,

Le finalitd delle modifica sintwiaria proposta

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione ritiene che il successo sostenibile dell attivitd d’ impresa possa
essere ancor meglio perseguito anche mediante I"introduzione in Statuto del voto maggiorato, alfo scopo di
incentivare I’investimento a medio-lungo termine nella Societa da parte dei propri azionisti, al fine di
promuovere la stabilitd della compagine azionaria ed agevolare il perseguimento di obiettivi di crescita
sostenibile in un orizzonte temporale adeguato,

In'particolare, il Consiglio di Amministrazione riticne che ’adozione del voto maggiorato possa confribuire 2
(i) incoraggiare un approccio all’investimento di medio-lungo periodo, favorendo e premiando dunque la
presenza di investitori stabili, (ii) bilanciare eventuali strategie di investimento short ferm e, al contempo, (iii)
conirastare la volatilita dei corsi azionari e favorire un pit efficiente processo di formazione dei prezzi e (iv)
confribuire a realizzare gli obiettivi del nuovo piano industriale 2025-2027 “Conunitted to change”, inclusi
quelli di ottimizzare la struttura finanziaria del Gruppo.

In altri termini, il Consiglic di Amministrazione ritiene che la stabilita dell’azionariato rappresenti un valore
per la Societd e i suoi azionisti in unottica di sviluppo e successo sosterubile, in quanto precostituisce i
presupposti per un incremento durevole del valore delle Azioni e pemette di supportare una crescita
dell’impresa capace di garantire una redditivita sostenibile nel tempo, in linea con le niigliori prassi di mercato.

II Consiglio di Amministrazione propone quindi di introdurre la maggiorazione del dititto di voto, ai sensi
dell’art. 127-quinguies, comma 1, TUF e, pertanto, di modificare I"acticolo 7 dello Statuto nej termini di seguito

illustrati, '



Periodo di maturazione del diritto e coefficiente di maggiorazione

L'awt. 127-quinquies, co. 1 del TUF, demanda alle societd 1a facolth di determinare in stafuto {’entita della
maggiorazione dei diritti di voto (fino 2 un massimo di due voti per ciascuna azione) e la durata del periodo
minimo di appartenenza delle azioni necessario per conseguire il diritto allz maggiorazione del voto (purché
non inferiore a ventiquattyo mesi).

Tl limite massimo-di maggiorazione potrebbe essere fissato in due voti per ciascuna azione, con con seguimentb
automatico della maggiorazione af decorrere del periodo minimo di ventiquattro mesi, cosl come previsto
dall’art, 127-guinguies del TUF (il “Pexiodo di Maturazione”),

Si ritiene infatti che - in coerenza con le soluzioni adottate dal mercato - un coefficiente di maggiorazione pari
a due sia effettivamente ed efficacemente premiante per gli azionisti che intendano avvalersene e che il petiodo
di maturazione di almeno ventiquattro mesi castifuisca un adeguato lasso temporale per contemperare la
stabilitd del possesso azionatio,

Diritto reale legitiimante

Nel nuovo testo di Statuto verrebbe specificato che, al fine deil’attribuzione del diritto di voto maggiorato, la
circostanza che la “azione fsiaf appartenuta al medesimo soggetto” prevista dall’ait. 127-quinguies del TUF
debba essere intesa nel senso che if diritto di voto in relazione a una determinata azione sia appartenuto al
medesimo soggetto in forza di uno dei seguenti diritti reali legittimanti (il “Diritto Reale Legittimante™):

. la piena propsietd dell’azione con diritto di voto;
. la muda proprieti dell’azione con diritto di voto;

. I'usufintto deil’azione con diritto di voto,

Elenco Speciale: iscrizione e cancellozione
Per beneficiare della maggiorazione del diritto di voto, gli azionisti dovrebbero iscriversi nell’apposito Elenco
Speciale,

Tale Blenco verrebbe tetruto presso la sede della Societd e in relazione allo stesso troverebbero applicazione
le previsioni di eui all’art. 143-guater del Regolamento Ermiitenti, in materia di contenuti e aggiornamento
dello stesso, olire che gli obblighi di comunicazione al mercato di cui all’ait, 85-bis del medesimo
Regolamento Emittenti.

Nello Statuto verrebbe specificato che:

i) ai fini delliscrizione nell"Blenco Speciale I"azionista legittimato deve presentare apposita richiesta atla
Societa, per il framite dell’intermediario presso cui intrattiene il conto titoli su cui sono registrate le
Azioni {“Intermediario™), inviando al medesimo Intermediario, tramite I'apposito modulo pec Ta
richiesta di isctizione nelI’Elenco Speciale, la richiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale, specificando
il numero di Azioni per cui la richiesta viene effettuata;

i)  lamaggiorazione del diritto di voto pud essere richiesta anche solo per parte delle Azioni possedute dal
titolare, fermo restando che ogni azionista legittimato pud, in qualunque tempo, mediante apposita
richiesta, indicare ulteriori azioni per le quali richieda 'iscrizione nell’Elenco Spesiale;

i)  PIntermediario, unavolta ricevuta larichiesta, trasmette al soggetio incaricato detla gestione deli’Elenco
Speciale (“Incaricato della Gestione delPElenco™) ¢, per conoscenza, alla Societd, la medesima
richiesta e la comunicazione attestante la legittimazione all’iscrizione del richiedente nell’Elenco
Speciale. In caso di soggetti diversi da persone fisiche, Pistanza deve altresi precisare se ’azionista
richiedente sia sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi e contenere i dati identificativi
dell’eventuale soggeito controllante (e della relativa catena di controllo), con impegno di comunicare
tempestivamente alla Societd Peventuale cambio di controllo; la nozigneli*‘eentrollc” a tali fini sarebbe
quella di cai all’art. 2359 cod. civ. e 93 del TUF; P "--\




V) la Societd, una volta ricevata la richiesta di iserizione e verificata pet il tramite dell'Incaricato delia
Gestione dell’Elenco la completezza ¢ legittimazione della stessa, provvede all’iscrizione del
richiedente nell’Elenco Speciale, e notifica all’Intermediario I"avvenuta iscrizione ovvero I'eventuale
rifiuto specificandone le ragioni; -

¥)  le iscrizioni nell’Rlenco Speciale sono effettnate dalla Societd, per il tramite dell’Tncaricato della
Gestione dellElenco, entro il texzo giomo di mercato apetto successivo alla fine del mese di calendatio
in cui la richiesta & pervenuia e, in ogni caso, entro la data di legittimazione all’intervento in assemblen
e all’esercizio del diritto di voto secondo quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare, tempo
per tempo vigente (la “Record Date”) se precedente, con efficacia dal primo giorno del mese. in cui
avviene 'iscrizione nell’Blenca Speciale; :

vi)  fermo restando che la maggiorazione del diritio di volo matura automaticamente al decorso del
ventiquattresimo mese dall’iscrizione uell’Bleénco Speciale, ["acquisizione della maggiorazione del
dixitto di voto sard accertata alla prima nel tempo tra le scguenti date: (i) il terzo giorno di mercato aperto
del mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le condizioni richieste per la
maggiorazione del diritto di voto; o (i) la Record Date di un’cventuale assemblea degli azionisti,
determinata ai sensi della normativa vigente, successiva alla data in cui si siano verificate le condizioni
richieste per la maggiorazione del diritto di voto; '

i) form acquisizion ierazione del-diritto.di ,

¥ all la-Sem E‘.Hm?tal ?'.BEIEE;: Ill,aisqu.tn’zia!_ E,EiE““.ﬂ_‘I{%g,%M*_B, ionistnlegittimato i appost rsazionn
che-attestHa-titelaritd-delrelative Dirlite-Reale-Legittrnante;

viibyii) rieevuto—tale-eomunicasione—la Sociell accerta, per il tramite dell’Incaricato della Gestione
dell’Elenco, I'avvenuto conseguimento della mapgiorazione del diritto di voto e provvede
all’aggiornamento deil’Elenco Speciale, dandone comunicazione al competente Intermediario;

#eviii} la Societd procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale a seguito di: {a) rinuncia irvevocabile
dell’interessato al voto maggiorato, riferita a tutte o parte delle Azioni indicate per le quali sia stata
cffeifuata Piscrizione neli’Elenco Speciale; (b) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario
presso cui sono depositate le Azioni comprovante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione
del diritto di voto o la perdita o interruzione della titolaritd del relativo Diritto Reale Legittimante efo
del relativo diritto di voto; (c) d’ufficio, ove la Societd abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatt] che
comportano il venit meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita o
interruzione dells titolarita del relativo Diritto Reale Legittimante efo del relativo diritto di voto, secondo
i termini e le modalitd meglic specificati nel Regolamento Voto Maggiorato,

Casi di perdita del divitio alle maggiorazione

In conformitd a quanto previsto dall’art. 127-quingudes, comma 3, del TUR, la proposta di modifica dello
Statuto individua le fattispecie che comportano il venir meno della maggiorazione del dicitto di voto gid
acquisita, prevedendo [a perdita di tale beneficio nei seguenti casi:

a)  cessione a tifolo eneroso 0 gratuito dell’ Azione che comporti la perdita del Diritto Reale Legittimante,
restando inteso che per “cessione” si intende ogni operazione che comporti il trasferimento dell’Azions,

come pure la costituzione di pegno, di usufiutto o di altvo vincolo sull’ Azione quando cid comporti la ~

perdita del diritto di voto da parte dell’azionista, La costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo
e la cessione della nuda proprietd con mantenimento del!’usufiutto non determinana la perdita della
legittimazione al beneficio del voto maggioato, qualora il diritto di voto sia consetvato in capo al
soggetto iscrifto nell’Elenco Speciale. Se, a seguito della costituzione di alenno dej predetti diritti o
vineoli, il titolave del Diritto Reale Legittimants originariamente iscritto nell’Elenco Speciale (i) perde
il diritto di voto in relazione a tutte o a parte delle Azioni iscritte nell’Elenco Speciale e (if)
successivamente lo riacquista, deve effettuare, per le Azioni in relazione alle quali si & verificata a
predetta causa di-interruzione, una nuova richiesta di iscrizione nell’Elenco Speciale. In riferimento a
tali Azioni, il diritto alla maggiorazione matura con il decorso integrale del Periodo di Maturazione
decorrente dalla nuova iscrizione. Resta fermo che, nelle ipotesi di cessione a titolo oneroso o gratuito
aventi ad oggetto salo una parte delle Azioni a voto maggiorato, il cedente conserva il voto maggiorato
sulle Azioni diverse da quelle cedute;




b}  cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo ai sensi dell’art. 2359 cad, civ. e 93 TUF in
societd o enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’axt,
120, comma 2, del TUF.

Conservazione della maggiarazione

At sensi dell*art. 127-guinguies, comma 5, del TUF, il beneficio del voto maggiorato viene meno in caso di

cessione dell’azione, a titolo onerose ¢ gratuito, nonché in caso di cessione direita o indiretta di pattecipazioni

di conirollo in societd o cnti che detengano azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista

dall’ art, 120, comra 2 del TUF. :

A tale proposito, si propone di specificare nello Statuto che la maggiotazione del diritto di voto gid maturata

ovvero, se non ancora maturata, il periodo di titolarita necessario alla predetia maggiorazione, siano conservati

con piena validitd ed efficacia nei seguenti casi: :

a) * costituzione, da parte del soggetto iscritto nell’Elenco Speciale, di pegno, di usufiutto o di altro vincolo
sulle azioni con conservazione del diritto di voto in capo al titolare del Diritto Reale Legittimante;

b)  successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario;

¢)  fusione o scissione del titolare del Diritto Reale Legittimante a favore della societd risultante dalla
fusione o beneficiariz della scissione;

d)  trasferimento da un OICR ad altro QICR (o da un comparto ad altro comparto dello sicsso OICR) gestiti
dalla medesima SGR;

g) in casc di trasferimenti infra-gruppo da parte del titolare del diritto reale legittimante a favore del
soggetto che lo controlla ovvero a favore di societ da esso controllate o sottoposte a cormune controllo,
restando intesto che a tali fini la nozione di controllo & quella di cui all’art 2359, comma 1 n. | cod. civ.

Estengione wageiorazione

Come consentito dalla normativa vigente, si propone altresi di prevedere nello Statuto che la maggiorazione

del diritto di voto si estenda: '

)  proporzionalmente alle azioni di nuova emissione, in caso di aumento di capitale gratuito ai sensi
dell’art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale a pagamento mediante nuovi conferimenti effettuali in
eseicizio del diritte di opzione;

b)  alle azioni assegnate in concambio di quelle cui & attribuito il diritto di voto maggiorato, in'caso di
fusione ¢ di scissione, qualora cid sia previsto dal relativo progetto;

¢) . proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di esercizio del diritto di conversione connesso
a obbligazioni convertibili e altri titoli di debito comunque strutturati, purché cid sia previsto nel
regolamento di tali strumenti finanziari,

Nei predetti casi di estensione, le nuove azioni acquisirebbero la maggiorazione del diritto di voto {i) per le
azioni di fruova emissione o assegnate in concambio spettanti al titolare in proporzione alle azioni da esso
detenute per le quali sia gid maturata tale maggiorazione, dal momento dell*iscrizione nell’Elence Speciale,
senza necessitd di un ulteriore decorso del Periodo di Maturazione; (if) per le azioni di nuova emissione o
assegnate in concambio spettanti al titolare in proporzione alic azioni da esso detenute per le quali la
maggiorazione del diritto di voto non sia gid maturata (ma sia in via di matwazione), dal momento del decorso
del Peviodo di Maturazione calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

In tali casi, i titolari del Diritto Reale Legittimante avrebbero diritto di richiedere I’iserizione nell*Elenco
Speciale anche con riferimento alle azioni maggiorate o alle azioni ricevute in concambio con la stessa
anzianitd d’iscrizionc delle azioni gid iseritte nell’Blenco Speciale (eon conﬁgma}’@«cqg‘sewazione del
beneficio del voto maggiorato ove gia maturato). L c%
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Commeto det guorum assembleart

Nel nuovo articolo 7 dello Statuto sarebbe specificato, in coerenza con quanto previsto dall’art. 127-guinguies,
comma 10, del TUF, che la maggiotazione del disitto di voto si computa anche per la detetminazione dei
quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferfmento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui
diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

ter decisionale segyito nella formulazione delle fe ifiche statutarié

Iy data 6 marzo 2025 il Consiglio di Amministiaziont ha deliberato, tra I"altro, di: (i) convocare I’ Assemblea
per deliberare in metito alla modifica dell’articolo 7 dello Statuto e (i) con efficacia sospensivamente
condizionata all'iscrizione della delibera deli’ Assemblea presso il Registro delle Imprese di Bologna: (aa)
istitvire PBlenco Speciale; (bb) adottare il Regolamento; (cc) conferire al Presidente la delega per
Uindividuazione e conferimento dell’incarico all’Inearicato della Gestione deli’Elenco.

Alla predetta riunione hanno partecipato futti i componenti del Consiglio di Amministrazione in carica e la
decisione & stata assunta all’unanimits, ritenendo che la proposta di introduzione del voto maggiorato risponda,
per le motivazioni sopra esposte, all’interesse sociale, in quanto volta a premiare la stabilitd dell’assetto
azionario e gli investimenti di lungo periodo e & favorire un incremento durevale nel tempo del valore deile
azioni, 2 supporto di una crescita del’impresa non solo profittevole, ma anche coerente con le peculiariti del
business della Socictd. .

2, Modifiche statutarie proposte

Qualora la preposta di infroduzione de? ¢.d. voto maggiorato di cui alla presente Relazione fosse approvata,

sara necessario procedere alla modifica ¢ integrazione dell’articolo 7 dello Statuto nei termini di seguito
indicati,
Di seguito si riporta il testo dello Statulo con evidenza in grassetto della proposta di-modifica,

EEL o -

Testo ﬁlﬁ_is_ilé _ Testo proposto

Avticolo 7 . Arfleolo 7

7.1 Le azioni sono indivisibili c ogni azione d4 diritto ad 7.1 Le azloni sono indivisibili c, f‘“m quanto p 1'&vlstq

un voto., ne.i suc{sess'n_w paragrafi del presente aru_cnlu, 0gnL
. azione da diritto ad un vato,

7.2, In deroga a quanto previsto dal paragrafe 7.1 che

precede, ciascuna azione da diritto a voto doppio (e

dunque a duc voti per ogni azione) ove stamo

soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

a) Pazione sia appartenuta al medesimo soggetto, In
victd di un diritto reale leglttimante Pesercizio del
divitte di voto (piena proprietd con divitte di voto o
nuda proprietd con divitto di voto o wsufrutto con

(Hon presenia) diritto di voto) per un periado continuative di almena
ventiquattro mesi;

b) la ricorvenza del presupposto sub a) sia attestata
dalliscrizionc continuativa, per un periode di almeno
ventiquatire mesi, nell’elenco speciale appositamente
istituito dalla Societd ai sensi del presente articolo
@ “Elenco Speciale”);——nonehé—dn——appesita
eomunicazione——atlestante—il—passesso—nsonnria
continumiveper-tutta-la-durata-del suddetto-perioda,




(non presente)

(non presente)

(non presente)

(ron presenie)

{non presenie)

vifuselate—dallinteemedinrio-presso-llquale Je-nzfoni
sano-deposinte-ai-sensi-deta-nermativa-vigente.

7.3 Fermo restando che Ia magptorazione del divitto di
voto matura autematicamente al decorso del
ventiquattresimo mese dall’iscrizione npel’Elenco
Speciale, Pacquisizione dellx maggiorazione del divitto
di voto sard accertata alla prima nel tempo fra le
segnenti dafe; (@) il terzo glorno di mereato aperto del
miese di calendario suecessiva a quello in cui si sono
verificate Ie condizioni richieste dal presente Statuto
per In magglorazione del divitto di voto; o (i) la e.d,
record duie di un*eventuale assemblea degli azionisti
della Societd, determinata ai sensi della normativa
vigente, successiva alla data in cui si siano verificate fe
condizieni previste dal presente Statuto per Ja
maggiorazione del divitto di voto.

7.4 La Societd istituisce e tene presso la sede sociale,
con le forme ed | contenuil previsti dalla normailya
applicabile, I'Elenco Speciale, in cui devono iscriverst
gli azionisti che Intendano beneficiare deila
maggiorazione del divitto di voto, All’Elenco Speclale
si applicano, in quanto compatibili, Ie disposizionf in
materia di libro soci contenute nelPart. 2422 cod. civ,
e nell’art, 83-undecies del d. lgs, 24 febbraio 1998 n. 58,

7.5 Al fine di ottenere Piscrizione nell’Elenco Speciale,
il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo
dovra presentare apposita richiesta alla Socketd, per il
tramite del’interinediario presso cul intrattiene il
conto titoli su cui sono registrate le azioni, inviando
allo stesso apposita richiesta i Iscrizione e
specificando i numero di azioni per cuf la richiesta
viene effettuata,

7.6 Lo magglorazione del divitto di voto pud essere
riciiesta anche solo per parte delle azioni possedute
dal titolare. Nel caso di soggettl diversi da persone
fisiche, Pistanza doved precisare se i1 soggetto &
sottoposto a controllo divetto o indivetto di terzi e i dati
identificativi dell'eventuale soggette controllante (e
della velativa catena di controllo). La nozione di
“controlle” a tali fini & quella di cui all’art, 2359 cod.
civ. e 93 del TUF.

7.7 Le iscrizioni nefl'Elenco Speciale sono-effettunte, a
cura della Societd, entro il terzo giorno di mereato
aperto dalla fine di ciascun mese di calendario ¢, in
ogni easo, entro la cd. record date prevista dalla
disciplina vigente in relazione al diritto di intervento e
di voto in assemblea (se precedente), con efficacia dal
primo giorno del mese in cui ayviene Piscrizione
nell’Elenco Speciale,

T8-Linequisizione-dela-magetorasione-del-divitto-di
voto-sari-necertnte-trnmite-invio-alla-Socletd-da-parte
delntermediario—su—riehicsta——delazionista
leghttimnio-di-spposite—comunieazione-che-attesti-o




Testo attuale
Atrticolo 13

13.1 Colore ai quali spetta il divitto di voto in Assemblea
posseno farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante
delega scritta, anche notificata in via elettronica aj sensi
della normativa vigente,

13.2 La notifica elettronica della delega pud esserc
cffetimata, mediante " utilizzo di apposita sezione del sfto
Internet della Societd, avvero, in alternativa, tramite posta
elettronica certificata, ad apposito indirizzo di posta
elettronica, secondo le modalifd stabilite di volta in volta
nell’avviso di convocazione.

13.3 La Societd pud designare per ciascuna Assemblea,
dandone indicazione nell’avvise di convocazione, un
soggetto al quale coloro ai quali spetta il divitto di voto
possono conferire una delega con istruzioni di vota su
tutte o alcune delle proposte all’ordine del giore con le
modalitd previste dalla normativa applicabile,

Sratuto

Testo proposto -
Articolo 13

£3.1 Coloro ai quali spetta il diritta di voto in Assemblea
possono farsi rappresentare al sensi di legge, mediante
delega scritta, anche notificata in via elettronica ai sensi
dellz normativa vigente,

132 La notifica elettronica della delega pud essere
effettuata, mediante " uiilizzo di apposita sezione del sito
Internet della Societd, ovvero, in alierna tiva, tramite posta

clettronica certificata, ad apposito indirizzo di posta,

elettronica, secondo le modalith stabilite di volta in volta
nell’avviso di convocazione.

13.3 La Societd pud designare per ciascuna Assembiea,
dandone indicazione nell’avviso di convocazione, un
soggetto al quale coloro ai quali spetta i1 diritto di voto
possono conferire una delega con istruzioni di voto su
tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorho con le
modalitd previste dalla normativa applicabile. La delega
1on ha effetto con riguarde alle proposte per le quall
non sono state conferite Istruziond di voto, It soggetio
designato, le modalith ¢ i termini per il conferimento
delle deleghe sono rviportati nel’avviso di
convocazione dell’Assemblea,

134 La Societh potrd prevedere, nelavviso di
convocazione, che Dintervents in assemblea e
esercizio del diritto di voto da parte degli aventi
divitfo possa avvenire esclusivamente mediante
conferimento di delega o subdelega di voto al
rappresentante designato, con le modalitd previste
dalle disposizioni di legge e regolamentari applcabili.

3. Informazioni cirea I vicorrenza del divitta di recesso

Si ssgnala che le modifiche statutarie proposte non configurano alcuna ipotesi di recesso per gli azionisti che

non dovessero concorrere all’approvazione della proposta di delibera,

4. Proposta di delibera

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vosira approvazione la seguente proposta;
“L'dssemblea degli dzionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Sacleta di

Quotata Sp.A.,
- virta la Relazione dei Consiglio di Anminisirazione;

delibera

- di modificare - con efficacia dalla data di iscrizione della
Registro delle Imprese — "articolo 13 delfo Staluto sociale

e al quale si rinenida imtegralmente;

- di conferire af Consiglio di Amministrazione e, ber esso, al Presidente ¢ all
anche disgiuntamente tra loro, ogni e il ampio potere per ademplere alle for
la deliberazione sia iscritta nel competente Registro deile Imprese,

Inrvestimento fmmobiligre

relativa deliberazione presso il competente
nel testo proposto nella reluzione illusivativa

‘Amministraiore Delegato,
‘malitd necessarie affinché
con facoltd di apportarvi qualsiasi



modifica efo integrazione, di caraitere non sostanziale, che visultasse necessaria in sede di iscrizione o
comunque richiesta daile Autoritd competenti”. .
Wk

Panto 3. Modifica degli artt. 11, 18, 19 e 22 dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Viene softoposta alla Vostra approvazione, tra le altre, la propesta di modifica degli articoli 11, 18, 19 e 22 al
fine di un complessivo aggiomamento dello Statuto funzionale a garantire una governance pit efficiente,
innovativa e in linea con le migliori prassi societatie. .

1. Motivazioni e fllustrazione delle modifiche proposte
Vengono di seguito illustrate le singole modifiche proposte con le relative motivazioni sottese,
&)

La proposta‘di modifica dell*articolo 11 dello Statuto, illustrata nella seguente tabella, & finalizzata a chiarire
che la convocazione dell’ Assemblea pud avvenire anche in tmica convocazione, come previsto dal codice

civile.

| STATUTO

T rewatae |- Teopopeto

Articolo 11 Articolo 11

{1.1 L*Assemblea ordinaria deve essere convocata
almeno una volta 'anno, per ['approvazione del
bilancio entro 120 giomi dalla chivswa Tnvarial
dell’esercizio sociale, ovvero entro 180 giomi dalla (Invariato)
predetta chiusura qualora sussistano le condizioni di
oni all’art, 2364 codice civile.

11.2 L’Assemblea deve essere convocata mediante | 11.2 L’Assemblea deve essere convocata, anche in
avviso pubblicato sul sito Internet della societd nei | unica convocazione, mediante avviso pubblicato sul
termini e con il contenuto previsto dalla normativa | sito Internct della societd nei termini ¢ con il
vigente. L'avviso pud contenere anche le stesse | contenuto previsto dalla normativa vigente. L'avviso
indicazioni per una seconda ¢ per eventuali ulteriori | pud contenere anche le stesse indicazioni per una
adunanze, per il caso che le precedenti andassero | seconda e per eventuali wlteriori adunanze, per il
deserte, caso che fe precedenti andassero deserte,

113 Gli amministratori convocano I’Assemblea
senza ritardo, quando ne ¢ fatta domanda da tanti
soci che rappresentino almeno un ventesimo del {Invariato)
capitale sociale e nella domanda sono indicati gli
argomenti da traitare,

14 Sono valide le assembiee, anche se non
convocate come sopta, qualora sia rappresentato
I’intero capitate sociale e partecipa all’assemblea la
maggioranza dei membei del Consiglio di
| Amministrazione e del Collegio Sindacale. In tale (Invariaro)
ipotesi dovra esserc data tempestiva comunicazione
delle delibérazioni assunte ai componenti del
Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio

ind n presenti. :
L_S_m acale non pr i




ria di convocazione del Consiclio di

Animinisirazione nei cas| d urgenza

La proposta di modifica dell’articolo 18 dello Statuto, illustrata nella seguente tabella, & finalizzats a rendere
pidt flessibile la disciplina della convocazione del Consiglio di Amministrazione, riducendo i tempi della
convocaziono di urgenza da due giomi a un gioro, al fine di assicurare una maggiore tempestivita
nell’adozione di decisioni strategiche e operative, e allineando le modalita di diramazione deli’avviso di
convocazione alle tecnologie distributive in uso. L’introduzione del termine di convocazione di urgenza
proposto, consente afla Societd di rispondere con maggiore rapidita a situazioni che richiedono un intervento
immediato, assicurando conmnque il rispetto delle esigenze di informazione e partecipazione dei Consiglieri,
La modifica proposta & peraliro coerente con le best practice di emittenti quotati.

- “Testo proposte
Articole 18 : Articolo (8

18.1 Fermi restando i poteri di convocazione spettanti per

legge al Collegio Sindacale o #d almeno uno def

componenti del Collegio Sindacale, il Consiglic di

Amminisirazione ¢ convocato dal Presidente, ovvero da

chi ne fa le veci, ogniqualvolta lo ritenga opportuno )
ovvero su richiesta della maggioranza dei Consiglieri o su (invariata)
richiesta del Comitato Esecutivo, ove istituito.

1l Consiglio di Amministrazione si riunisee nel luogo
. indicato nefla comunicazione di convacazione, anche
diverso dalla sede sociale purché in Italia,

18.2 Di regola la convocazione & fatla, a mezzo 18.2 Ditepela La convocazione & fatta con meyzi fdonei
telegramma, telefax, o altto mezzo purché sia garantite la  in considerazione dei templ di preavviso—a—mezzo
prova dell’avvenute ticevimento al domicilio dei telogranuma,-telefax;o-altvo meazo-purché-sia gaantitata
componenti del Consiglio almeno cinque giomi prima di P delilavienuto —riceviments—al—dopvieilio—de;
quello fissato per la riunione. Nei ossi di urgenza il ecmponenti-del-Consiglic almeno cinque giorni prima di
termine & ridotto a due giorni, quello fissato per la riunione. Nei casi di urgenza il
Lavviso di convocazione & comunicato ai Sindaci con 'c0¢ & tidotto 2 un glorno due-giezai,

I’osservanza dei termini sopra indicati, L’avviso di convocazione & comunicato al Sindaci con
: Vosservanza dei termini sopra indicati,

5

¢} Proposta dimodifica dell'articolo 19 dello Statuto in materia di pomina del Segretmio del Copsiglio di
Amministrazione

La proposta di modifica dell*articolo 19 dello Statuto, illustrata nella seguente tabella, & volta esclusivamente

a coordinare le disposizioni statutarie in materia di segretetia del Consiglio di Amministrazione con quelle di

autodisciplina ¢ di governance interne della Societd.,

Come noto, infatti, la Raccomandazione n. 18 del Codice di Corporate Governance, adottato dal Comitato per
la Corporate Governance, prevede che “Forgano df anmministrazione delibera, su proposta del presidente, la
noming e la revoca del segretario dell 'organio e ne definisce i requisiti di professionatita e e attribuzioni nel
proprio regolamento, Il segretario supporta lattivita del presidente e Jornisce con imparzialita di giudizio
assistenza e consulenza ail‘organo di amministrazione sit ogni aspelio rilevdnte per il corretio funzionamento
del sistema di governo societario”,

In coerenza con lale Raccomandazione, la Societd ha dunque previsto nel proprio “Regolamento di
governance” da ultimo aggiornato il 6 maggio 2021 (il “Regolamento di Governance”), che il Consiglio di

H
H
i
|
i



Amministtazione di 1GD deliberi, su proposta del Presidente, la nomina elarevoca del Segretario de! Consiglio
di Amministrazione, definendone i requisiti di professionalita e le atfribuzioni [art. 1, par, 7 lett. p)].

L'att, 2.3 del Regolamento di Governance, specifica quindi i compiti del Segretario, chiarendo che Pattivita
di supporto si esplica nelle seguenti attivita: ()} nella preparazicne delle riunioni consilinii e delie relative
delibere; nell’assicurare che U'informativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite duranie le
riunioni siano idonee a consentire agli amministratori di agire in wodo informato nello svolgimento def loro
riiolo; (i) Nel coordinare V'attivit dei comitati consiliari con Pattivita del Consiglio di Amministrazione; (iii)
well'individuazione, d’intesa con I’Amministratore Delegato, dei dirigenti o consulenti che si ritenga utile
invitare alle riuntoni consiliari; {iv) Neil ‘organizzazione delle iniziative di induction per gli amministratort;
{v) Nell'organizzazione del processo di autovalutazione del Consiglio di Amminisirazione e dei suoi comitati”.

Da ultimo, il Regolamento di Governance, definisce | requ igiti di professionalith del Segretario del Consiglio
di Amministeazione, specificando che questi deve “essere in possesso di adeguali requisiti di professionaliti
in materie giuridiche e di corporate governance, esperienza ed indipendenza di giudizio e non deve lrovarsi
in situazioni di conflitio di interessi”,

Tenuto conto di quanto precede, si titiene opportuno modificare fo Statuto come di seguito evidenziato, in
modo da assicurare il pieno coordinamento con le disposizioni statutarie e interne in materia di governance
della Societa,
_STATUTO
_Té'sfn_ attuale ; . S 'I‘éstn_ prop_n"_istn
Articolo 19 : Articolo 19

19.1 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono

presiedute dal presidente, ed in caso di suo impedimento,

agsenza o mancanza dal Vice Presidente, ove nominato, (invariato)
ovvero in caso di impedimento, assenza 0 MAancanza di

quest'ultimo, daf Consigliere pid anziano di etd,

[9.2 Nell'ambito di ciascuna riunions ii Consiglio di  19.2 Nelllambite—di-ciascuna—riuniene 11 Consiglio di
Amminisieazione, su proposta del Presidente, nomina un Amministeazione, su proposta del Presidente, nomina un
Segretario, anche al di fuori dei swei membri, chiamatoa  Segretario, anche al di fuori dei suoi membri, chiamato a
controfirmare il verbale della seduta, controfirmare il verbale della seduta,

d)  Propostgdi modifice dell ‘articolo 22 delio Statuto it materla di informaiiva al Collegio Sindacale

Learticolo 22.2, cpv. dello Statuto prevede che “qualora nessuno dei membri del Collegio Sindacale sia
presente alle adunanze del Consiglio di Amministrazione, o laddove le modalitd adotiate ai sensi del contnia
precedente  non garantiscano un'informativa a carailere almeno trimesivale, # Presidente elo
I'"Amministratore Delegato prowedono a riferire per iscritto sulle attivitd di rispetliva compelenza al
Presidente del Collegio Sindacale, entro il termine massimo di tre mesi”,

1a proposta di modifica dellarticolo 22 dello Statuto, illustrata nella seguente tabella, & volta ad eliminare tale
previsione, rendendo pid efficiente il flusso informativo endosocietario,

I’eliminazione della previsione che qui si propone, infatti, non incide sulla piena accessibilitd da parte dei
Sindaci all’atiivitd di gestione dell’impresa, posto che tutti i Sindaci ricevono ampia informativa e
documentazione pre-consiliare nonché i verbali delle adunanze,

La modifica proposta, pertanto, consente, senza compromettere una adeguata informativa at Collegio
Sindacale, di alleggerire 1 flussi informativi intevorganici ¢ gli oneti in capo ai consiglieri, in linea con un
approccio di governance pin sneflo e funzionale, ;

STATUTO




Testo attuale -
Atticolo 22

22.1 La gestione della Societd spetta esclusivamente al
Consiglio di Amministrazione, il quale & investito dei pit
ampi poteri per DPamministrazione ordinaria o
straordinaria della Societd e, in particolare, ha facolth di
compiere tuti gl atti che ritenga opportuni  per
Vattuazione ed il rapgiungimento delP’oggetto sociale,
esclusi soltanto gli atti che la legge o il presente Statuto
riservano all'Assemblea, -~

H Consiglio .di Amministrazione pud assumere le
deliberazioni concernenti {i) la fusione e la scissione con
societd controllate nei casi consentiti dalla legge; (i) gli
adeguamenti detlo Statuto a disposizioni normative. 11
Consiglio  di  Amministrazione  potr2  rimettere
all'Assemblea le deliberazioni sulle materie s0pI3
indicate.

Al sensi della Procedura per le operazioni con parti
conelate adottata dalla Societa:

(@) I’Assembles, ai sensi dell'art, 2364, comma 1, n.
5, codice civile, pud autorizzare il Consiglio di
Amministrazione a compiere operazioni con parti
correlate di maggiore rilevanza, che non rientrano
nella competenza dell’assemblea, nonostante ji
parerc negativo del comitato per le operazioni con
parti correlate, a condizions che, ferme restando le
maggioranze di legge, Ia maggioranza dei saci non
cotrelati votanti non esprima voto contrario
purché i soci non comrelati presenti in assemblea
rappresentino almeno il 10% del capitale sociale
con diritto di voto; .

(b)  nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione
intenda sottoporie all’approvazione
dell’Assemblea  un’operazione di  maggiore
rilevanza, che rientra nella competenza di
quest'ulthng, malgrado Pavviso contrario o
comungue senza tener conto dei vilievi formmlati
dal comitato per le operazioni con parti comelate,
I'operazione pnd essere compiuta solo qualora la
delibera sia approvaia con le maggioranze e nel
rispetto delle condizioni indicate nella lettera a)
che precede;

(e) i Consiglic di Amminisirazione, ovvero gli organi
delegati, possono deliberare, avvalendosi delle
esenzioni previste dalla procedurs, il compimento
da parte defla Societd, direttamente o per il bamite
di proprie controllats, di operazioni con parti
correlate aventi caraltere di wigenza che non sians
di competenza dell’Assemblea, né debbano essere
da questa autorizzate,

2221 r-nembri del Collegio Sindacsle assistono alle
Assemblee e alle riunioni del Consigho di
Amministrazione,

Testo _p:‘op-tl.;sfl:l_ _-

Articoln 22

(invariaia)

fiuvariato}




La presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale
alle sedute del Consiglio di Amministrazione assicura
Pinformativa al Collegio Sindacale sull'attivitd svolta
dalla Societd e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e pairimoniale cffettuate datla
gocietd stessa o dalle societd controllate, ed in particolare
sufle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per
conto proprio o di terzi, che siano influenzate daf soggetto
che esercita I'attivitd di direzione e coordinamento, che
abbiano costituito oggetto di deliberazione, discussione o
comunque comupicazione nel corso delle  sedute
. medesime. ’

Qualora nessunc dei membui del Collegio Sindacale sia
presente alle adunanze del Consiglio di Amniinistrazione,
o laddove le modalitd adoitate ai sensi del comma
precedente non garantiscano un’informativa a carattere
almeno trimestrale, il Presidente ofo P Amministratore
Delegato provvedono a riferire per iscritto sulle allivitd di
rispettiva competenza  al Presidente del Collegio
Sindacale, eniro il termine massimo di tre mesi. Di (ale
comunicazione dovrd farsi menzione-nel verbale della
pritna adunanza ufite del Collegio Sindacale,

(invariato)

Qualora-nessune-dei-membei-del-Cellegio-Sindacalesia
o-laddeve--le-nodulitiadettrie-sb—sensi-del commn
precedentc-nen-garantiseanc-un informalivi-a-caratiers
almera—trimesteale—H-Prasidente—a/a- LAmminishatove
Belegato-provvedono-atiferire-periserittosulleabtiviti di
tispettiva—eempotenza-—al—Presidento—del-—Cellegio
Sindacaleentro-il-termine-massime-di-tre-masi-Di-tale
comunicazione-doved-farsi-menziona—nel verbalo—della
prima-pdunanza-utiedel-Collegio-Sindacale.

2. Informazioni cirea 1a ricorvenza del divitto di recesso

Si segnala che le modifiche statutarie proposte agli artt. 11, 18, 19 e 22 dello Statuto sociale non configurano
alcuna ipotesi di recesso per gli azionisti che non dovessero concorrere all’approvazione della proposta di
delibera. ' ’ '

3. Proposta di delibera’
Tutto cio premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazions la seguente proposta;
“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Socield di Investimento fmmobiliare
Quotata Sp.A., '
- visia la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera

- d modificare — con efficacia dalla data di iscrizione della relativa deliberazione presso il competente
Registro delle Imprese — gli articoli 11, 18, 19 e 22 dello Statuto sociale nel testo proposta nella
relazione illusirativa e al guale si vimanda integralmente;

- di conferire gl Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente ¢ all'Amministratore Delegato,
anche disgiuntamente tra lore, ogni e plir ampio potere per adempiere alle formalita necessarie affinché
la deliberazione sia iscritta nel conpelente Registio delle Imprese, con fucoltd di appoi’farw qualstasi
modifica efo integrazione, di caratlere non sostanziole, che risuliasse necessaria in sede di iscrizione o
comunque richiesta dalle Aulorita competemti”,

Bologna, 6 marza 2025

1l Presidente
Antonio Rizzi
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1.1// Lettera agli Azionisti

Gentili azionisti,

il 2024 per IGD & stato un anno di profondo cambiamento: ad aprile si & insediato il nuovo
Consiglio di amministrazione che, forte del pieno e attivo sostegno degli azionisti, nel corso del
suo mandato ha il compito di riallineare agli standard di mercato le performance industriali e i
valori di borsa espressi, con l'obiettivo di promuovere e stabilizzare la creazione di valore.

Consapevoli della necessita di imprimere alla societa una profonda svolta, abbiamo proceduto
alla stesura delle nuove linee guida strategiche, prima, e del nuovo Piano Industriale con
orizzonte 2025-2027, poi.

Con la nuova strategia vogliamo imprimere una forte accelerazione alla nostra crescita,
facendo leva su un deciso mutamento della postura industriale della societa, favorendone un
ruolo attivo e collaborativo con i tenant, e sull’innovazione, in particolare digitale.

Puntiamao, ad ampliare ulteriormente il rapporto con i nostri tenant costruendo partnership di
lungo periodo e offrendo loro un vero e proprio “Ecosistema centro commerciale |GD”. In
guesta prospettiva, il ricorso massiccio alle nuove tecnologie costituira la leva per creare
interazioni forti e qualificate, segnate da una forte capacitd di intercettare i bisogni e le
necessita del bacino degli utenti. Il nuovo approccio ci consentira di valorizzare appieno le
potenzialitd dei nostri centri commerciali, che si caratterizzeranno sempre di pit come luoghi
in cuii visitatori possono fruire di esperienze di contatto integrate e aperte alla varieta.

Il nuovo Piano & il frutto del lavoro di tutta la squadra di IGD: tutte le nostre energie e le nostre
competenze sono impegnate alla realizzazione dei target che ci siamo dati e a portare le
performance operative e finanziarie a livelli best in class del settore.

Atalfine, abbiamo dato corso ad una profonda revisione della struttura organizzativa interna di
IGD, funzionale al raggiungimento degli obiettivi di crescita che ci siamo dati per | prossimi tre
anni.

Questo nuovo assetto — che completeremo nei primi mesi del 2025 — & pensato con il duplice
intento, da un lato, di migliorare e rendere pil efficienti i processi, dall’altro di valorizzare le
professionalita maturate internamente anche ampliando le aree di intervento. Per questa
ragione, & stata costituita una nuova business unit, “Asset Services for third parties”, che si
focalizzera sulle nuove opportunita di sviluppo generate dalla fornitura di servizi immobiliari a
terze parti, Crediamo molto in questa nuova opportunita per IGD di creare valore.

In disparte dalla gestione industriale, non vi & dubbio che il tema che suscma la: magg jqre
attenzione riguarda i profili di carattere finanziario, onerati da una gestione precedente che Hﬂ
lasciato eredita pesanti sia in termini quantitativi che conriguardo alla dlstnhuzione del deblto,

senza dire dei vincoli che determina nelle politiche della Societa. Ké\/ S)
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Nel corso dell’anno appena concluso, IGD ha perfezionato a fine aprile, la cessione di un
portafoglio di 13 asset a due primari investitori internazionali. L' operazione si & realizzata
attraverso un fondo di investimento immobiliare chiuso di cui siamo rimasti partner di
minoranza, mantenendo anche la gestione operativa degli asset ceduti. Con i proventi della
cessione abbiamo potuto rimborsare quasi un terzo del bond emesso a novembre 2023, il cui
costo impatta in maniera significativa sulla generazione di cash flow della Societa,
confermando il nostro impegno ad accelerare il rimborso degli strumenti finanziari

maggiormente onerosi.

Ci riempie di orgoglio e soddisfazione potervi dire di aver gia realizzato, nel momento in cui
scriviamo, alcuni dei target prefissati, a poco pit di due mesi dall’entrata in vigore del nuovo
Piano.

Nel dettaglio, 11 febbraio IGD ha perfezionato con un pool di primari istituti finanziari nazionali
e internazionali un contratto di finanziamento green secured per 615 milioni di euro. Questa
importante operazione di rifinanziamento rappresenta un traguardo fondamentale, perché ci
permette di dilazionare nel tempo la durata del nostro debito, evitando cosi un'onerosa
concentrazione di scadenze.

Con i proventi del finanziamento, inoltre, abbiamo potuto rimborsare completamente i bond in
essere, eliminando gli impedimenti alla distribuzione di un dividendo volontario ai nostri
azionisti. Il Consiglio di amministrazione ha cosi deciso di sottoproporre all’approvazione
dell’Assemblea la distribuzicne di un dividendo per azione di 0,10 centesimi di Euro per

I’esercizio 2024,

Siamo altrettanto orgogliosi di avere gid dato seguito al dichiarato intento di prowedere alla
cessione degli asset rumeni, con un nuovo approccio orientato alla valorizzazione delle singole
proprieta, destinate a mercati differentiin base alle caratteristiche dell’ oggetto e della tipologia
di potenziale acquirente. Il 14 febbraio 2025 & stato firmata il primo rogito per la cessione di un
centro commerciale che la controllata Win Magazine SA possedeva nella citta di Clu;j.

Siamo consapevoli di essere solo all’inizio di un lungo percorso, ma siamo fiduciosi di riuscire
a gestire a nostro favore le sfide che si presenteranno e intraprendere cosl un percorso di
crescita per tornare a esprimere pienamente il valore che IGD ha le capacita di generare.

IL Presidente L’Amministratore Delegato e Direttore Generale
Antonio Rizzi Roberto Zoia
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1.2 // Organi Societari e di Controllo e Struttura di Governance - dati di

M .
sintesi
: . Comitato Comltato perle L e Camitato di
Cansiglio di i , MNan Comitato Parti e
Carica Esacutivo Indipandante Controllo e Noming a perla Indirizzo
Amministrazione esecutivo Y : 2 Comalate :
Rischi Remuneraziono strategloo
Antonlo Rizzl Presidente b4 x X
Edy Gambatti WieaPrasidenta x X
Amministratare
¥
Robarto Zola Delogato ¥
Antonallo Cestelli Caonsigliere X X
Antonio Cerulli Consigliere X X
Alessia Savino Consigliers X
Danieta Deifrate Consigliera X X * X
Francesca Mancuccini Consigllera X
Laura Caccotti Consigliera X
Mirella Pellegrin Consigliere x X x
Simenetta Cioechl Consigliere x X ® b 4
Collegio sindacale Carica Effettivo Supplente
lacopo Lisi Presidente X
Barbara Idranti Sindaco b S
Massimo Scarafuggi Sindaco X
Jurl Scardigli Sindaco it
Laura Macri Sindaco X
Pierluigi Brandolini Sindaco X

Organismo di Vigilanza
Giuseppe Carnesecchi (Presidente), Alessandra De Martina, Paolo Maestri.

Societa di Revisione
Deloitte &Touche S.p.A.

Dirigente Preposto alla Redazione dei documenti cantabili e societari

Marcello Melloni
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1.2.1 Azionariato

Coemposizione azionariato al 27 febbraio 2025

Coop
Alleanza
Flottante .0 40,92%
49,11%

op
Tirrano
9,97%

1.2.2 Consiglio di Amministrazione

Quote di genere

u Genere femminile Genere maschile

GRUPPQ 1GD
BILANCIO 2024

Amministratori indipendenti/
non indipendenti

B Arminicdratort non indipendanti
Amministraton Indipendent]

Anzianita del Consiglieri nel C.d.A.

(%0 su totale Consiglieri)

6+ anni; 9% gy

2-4 anni; 18% —_

Evoluzione rispetto al precedente mandato

'0-2 annl: 73%

[
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Evoluzione rispetto al precedente mandato Mandato scorso Mandato corrente

Numero di Consiglieri 111 11
Consiglieri eletti dalla minoranza |4 2

% di componente femminile nel C.d.A. 145% 55%

% di _Clonsiglferi indipendenti 64% 36%

Etd media dei Consiglieri 58 59

Status del Presidente |Indipendente Indipendente
E_s_i.ét;_nza del Lead Indipendent Director {LID}) |No No

1.2.3 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Numero riunioni Consiglio di Amministrazione Tasso partecipazione consiglieri al Consiglio di

Amministrazione

14 14 80% 86% 90%
I I |
— i . . == — I o )
2024 2023 2022 2074 023 FIF]

Numero di riunioni dei Comitati e tasso di partecipazione dei consiglieri

Prasenza di

MNumaro riunioni del Comitati ¢ tasso di Numero di Tassodi S
T r
partecipazione dei Consiglieri riunioni partecipazione indipendant] (%)
Comitato Nomine & Remunerazione 7 100% 1009
Comitate Controllo e Rischi 10 100% 100%
Comitato Operazion| con Partl Correlate 2 100% 100%
Cormnitato di Indirizzo Strategico 3 100% 20%

Processo di Board Evaluation

Realizzazione del processo di board evaluation Si
Soggetto Valutatore Egon Zehnder

Modalita di autevalutazione Questionario anonimo/interviste
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1.2.4 SISTEMA DI CONTROLLO E RISCHI - funzionamento Comitati

Numero riunioni del Comitato Controllo e Rischi Tasso di partecipazione al Comitato

Controllo e Rischi

10 100% o8k 100%
J T . J l l
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Numero riunioni del Collegio Sindacale Tasso di partecipazione al Collegio
Sindacale
‘1 100% 100% 100%
2024 2023 2022 024 2023 022
Principali elementi del Sistema di Controllo
Esiste un piano di Enterprise risk management Si
Se sitale plano di ERM viene discusso con il Comitato? Si
Predisposizione di specifici programmi di compliance s
]

{Antitrust/Anticorruption/Whistleblowing...)

Per maggiori informazioni si rimanda al capitolo: 3. della RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI
ASSETTI PROPRIETARI.



2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPQ IGD
BILANCIO 2024

2. RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori azionisti,

con la relazione degli Amministratori di seguito riportata si sono volute unificare le relazioni
sulla gestione al Bilancio consolidato e al Bilancio separato della capogruppe Immaobiliare
Grande Distribuzione SIIQ S.p.A. al fine di evitare le ripetizioni che i due documenti separati
avrebbero comportato. Il Bilancio consolidato del Gruppo Immobiliare Grande Distribuzione
SIIQ S.p.A. (IGD SIIQ S.p.A o IGD per brevita) al 31 dicembre 2024, corredato della presente
relazione e della nota integrativa, consolida sia le risultanze patrimoniali che quelle
economiche di IGD SlIQ S.p.A e delle societa del Gruppo, dettagliate nel paragrafo relativo

all’area di consolidamento.

Indicatori alternativi di performance

La presente relazione sulla gestione contiene indicatori alternativi di performance relativi a
misure diverse dagli indicatori convenzionali, che sono invece gliindicatori previsti dagli schemi
di bilancio e quindi conformi ai principi contabili IAS/IFRS. Gli indicatori alternativi di
performance indicati sono stati ricavati dai bilanci redatti conformemente ai principi |AS/IFRS
ma sono stati calcolati anche in base a quanto previsto da altre fonti (EPRA) o a metodologie
alternative, laddove distintamente specificato, che possono risultare non in conformita ai
principi contabili applicati ai bilanci sottoposti a revisione contabile e possono nontenere conto
degli obblighi di iscrizione, rilevazione e presentazione associati a tali principi. Gli indicatori
ritenuti significativi per la lettura del Bilancio del Gruppo sono UEbitda della gestione
caratteristica, 'Ebitda margin della gestione caratteristica, I'FFO, l'indebitamento finanziario
netto, U'interest cover ratio, il caosto medio del debito (al netto degli oneri accessori ricorrenti e
non), il gearing ratio, il Loan to value, 'EPRA NAV METRICS (EPRA NRV, EPRA NTA, EPRA NDV),
EPRA Net Initial Yield (N1Y) e EPRA 'topped-up' NIY, 'EPRA Vacancy Rate, 'EPRA Cost Ratios,
'EPRA Earnings e U'Epra LTV (Loan to value) le cui modalitd di calcolo sono descritte nel
Glossario e nel paragrafo 2.3 della presente Relazione sulla Gestione.
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2.1// L Gruppo IGD

Entrata nel regime SIIQ come prima societd immobiliare italiana nel 2008, IGD & ancora oggi
l'unica realta del segmento retail che possa vantare tale status.

Il patrimonio immobiliare del Gruppo & concentrato per il 93,5% in Italia. Il portafoglio estero,
che pesa peril residuo 6,5%, & invece rappresentato dagli asset di Winmarkt, la catena di centri
commerciali rumeni che IGD controlla attraverso la partecipazione in Win Magazin SA.

16D
|

T T

SIO

sorvica st

0,1% 100% 100% 99,9% ! 40% :: 40%
WINMAGAZIN 5.A. ALLIANCE 1GD SERVICE S.rl. ARCO : FONDO JUICE : : FONDO FOOD :
SINQS.rl, CAMPUS S.r.l. : : : :

winmarkt IG[] ' ' :

/ /
99,9% 100%

WINMAGAZIN S.A, PORTAMEDICEA Sl

winmqui PO m@M EDICEA

/
0,1%

WINMARKT
MANAGEMENT S.r.l.

winmarkt

In IGD SIIQ, all’interno del perimetro della gestione “esente”, rientrano gli immobili del
portafoglio di proprieta siti in ltalia (circa 92,2% del valore totale del portafoglio di Gruppo).

In data 20 dicembre 2024 IGD Siiq S.p.A. ha costituito la societa Alliance SIINQ S.r.L. controllata
al 100% e vi ha conferito il negozio sito in via Aquileia a Ravenna. In data 30 dicembre 2024
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Alliance SIINQ S.r.l. ha esercitato 'opzione per accedere al regime speciale delle SIINQ a
decorrere dal periodo d’'imposta che avra inizio il 1° gennaio 2025. La societd, oltre che per la
gestione del negozio di Ravenna & stata costituita per cogliere eventuali opportunita di mercato

che si dovessero presentare per il Gruppo.

Al 31 dicembre 2024 il Gruppo IGD, oltre alla capogruppo, & formato dalle seguenti societa:

« il 99,9% diArco Campus S.r.l., societa dedicata alla vendita, locazione e gestione di
immobili da destinare ad attivitd sportive, oltre che allo sviluppo e diffusione di attivita
sportive;

¢ il 100% di Alliance SIINQ S.r.l. societa dedicata alla vendita, locazione e gestione di
immobili da destinare ad attivita commerciale;

e« il100% di IGD Service S.r.l., che, oltre a essere titolare dei rami d’azienda relativi a licenze
concernentii Centri Commerciali Centro Sarca, Millennium Center, Gran Rondo e Darsena,
gestisce gli immobili di proprieta di terzi (Centro Nova), le attivita di servizi, fra le quali i
mandati di gestione dei centri commerciali di proprieta e di terzi e controlla a sua volta la
maggior parte delle attivitd che non rientrano nel perimetro SIQ;

o il 99,9% di Win Magazin 5.A., la controllata rumena, che a sua volta detiene il 100%
di WinMarkt Management S.r.L., cui fa capo la squadra di manager rumeni;

o il 100% diPorta Medicea S.r.l.,, che ha per oggetto la realizzazione del progetto
multifunzionale di riqualificazione e sviluppo immobiliare del fronte-mare di Livorno.

Il Gruppo detiene, inoltre, partecipazioni in due fondi immobiliari:
« Fondo Juice, di cui possiede una quota pari al 40%, costituito nel corso dell’esercizio 2021.
Tale fondo detiene un portafoglio composto da 5 ipermercati e 1 supermercato.

« Fondo Food, di cui il Gruppo detiene una quota del 40%, costituito nel corrente esercizio.
Il fondo & proprietario di un portafoglio immobiliare che comprende 8 ipermercati, 3

supermercati e 2 gallerie commerciali.

2.1.1 Proprieta

IGD & uno dei principali player in Italia nel settore immobiliare retail: & una property company
quotata e possiede un ampio portafoglio di centri commerciali dislocati su tutto il territorio
nazionale, con l'obiettivo di trarne valore nel medio-lungo periodo.

Dal 2008 IGD & anche presente in Romania dove controlla la catena di department store
WinMagazine. Questa acquisizione & stata fatta in un momento storico in cui il paese
prospettava elevati rendimenti e tassi di sviluppo molto dinamici. Il mutato contesto operativo
perd, ci ha portato a rivedere la strategia, oggi nettamente focalizzata sulme:;gato italiano.

Il Gruppo valuta, eventualmente, anche la cessione di immobili di pmpneta nelr\c a di poter
disporre in ogni momento di una struttura di portafoglio otumale attraverso u‘;t}\q carretta

i\

strategia di rotazione degli asset. i
i
/




2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Gestione immobiliare e locativa

L’attivita operativa pill importante del Gruppo consiste nell’asset management, che riguarda
tutti gli immobili di proprieta in Italia e in Romania e alcuni asset di proprieta di terzi, Nel
realizzare tale attivita, 'obiettivo principale di IGD & garantire e incrementare il valore del
portafoglio nel medio-lungo termine attraverso una gestione attiva degli immobili,
mantenendoli guanto pill funzionali e flessibili, ottimizzanda i costi e tenendao conto del ciclo di
vita complessivo del centro commerciale.

Il punto di forza della Societa & Implementare tutte le attivita di affitto e locazione, gestione
commerciale e dei contratti, tecnica e operativa.

Dal punto di vista commerciale, IGD si occupa direttamente dell’analisi del bacino di utenza,
della location e del contesto competitivo di ciascun centro commerciale, cosi da individuare il
giusto mix merceologico che si adatti al meglio alle esigenze dei visitatori. Inoltre, attraverso
un’attenta gestione del turnover, la Societa coglie 'opportunita, da un lato, di adeguare
costantemente 'offerta commerciale delle proprie gallerie ai nuovi trend di consumo e,
dall’altro, di selezicnare gli operatori con il migliore potenziale in termini di vendite ed
affidabilita.

IGD conduce, infatti, un’analisi del profilo di rischio dei propri tenant, all’interno delle pili ampie
attivita e presidi previsti dal modello di Enterprise Risk Management adottato. Il sistema, sulla
base di dati economico-finanziari e patrimoniali, associa ad ogni operatore uno score indicante
la classe di rischio di appartenenza, al fine di valutare 'esposizione complessiva rispetto al
totale delle controparti, anche in relazione al’lammontare dei canoni di affitto. Grazie al
turnover effettuato, IGD ha potuto conseguire una riduzione dell’incidenza dei tenant
appartenenti alle classi di rischio pill elevato e, conseguentemente, una diminuzione del
fatturato a rischio sul fatturato totale.

IGD si occupa, inoltre, di progettare e pianificare tutti gli interventi di manutenzione
straordinaria, nanché interventi di restyling, ristrutturazione e rimodulazione; allo stesso modo
gestisce tutte le attivita di facility management legate all'organizzazione e gestione delle attivita
essenziali per l'efficace funzionamento del centro, e quelle legate al pilotage, ossia la
progettazione e direzione lavori per realizzare opere di fit out dei punti vendita.

Gestione dei contratti

Alla fine del 2024 nelle gallerie in Italia IGD ha in essere 1.351 contratti, relativi a un totale di 660
operatari. Nel corso dei 12 mesi sono stati sottoscritti 194 nuovi contratti, dei quali 120 per
rinnovo e 74 per turnover. La durata minima dei contratti garantita prima della break option
dell’operatore (WALB o Weighted Average Lease Break) é pari a 2,0 anni per gli operatori delle
gallerie e a 12,7 anni per gli ipermercati, mentre la durata media residua dei contratti (WALT o
Weighted Average Lease Term) & pari a 4,1 anni per gli operatori delle gallerie e a 12,7 anni per
gli ipermercati.

In Romania, a fine 2024, sono attivi 593 contratti; nel corso dell’anno ci sono stati 103 turnover
e 252 rinnovi. LWALB é pari a 2,25 anni, mentre il WALT si attesta a 3,91 anni.
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Il grado di concentrazione degli operatori che presentano una rilevante incidenza sui ricavi
locativi di IGD & limitato. Nel 2024 in ltalia i primi 10 operatori nelle gallerie commerciali hanno
avuto un peso del 19% sul totale dei canoni locativi: un dato in linea rispetto al 2023. In Romania
le 10 insegne pil importanti per ricavi nel 2024 hanno inciso per il 38,2%, rispetto al 37,2% del
2023.

La proposta commerciale di IGD trae forza anche da una significativa presenza di brand di
grande richiamo generatori di traffico, cosidetti “anchor tenants”, sia internazionali che
nazionall; a tal proposito si segnala 'apertura del primo punto vendita Primark nelle rete dei
centri IGD In Italia allinterno di Officine Storiche a Livorno e del primo punto vendita Starbucks
nella rete dei centri IGD in Romania. A fine 2024 nelle gallerie in Italia le insegne internazionali
rappresentano il 43% del totale dei canoni locativi, mentre le insegne nazionali pesano per il
47%. In Romania i retailer internazionali pesano per il 36%, i brand nazionali pesano peril 21%,

mentre i brand locali pesano per il 43%.

Asset Services for third parties

Da oltre vent’anni IGD si occupa anche della gestione di asset per conto terzi. Si tratta di
un’attivitd a bassa intensita di capitale, che offre discrete marginalita e su cui il Gruppo puo
vantare una esperienza consolidata con personale specializzato e che pertanto intende
rafforzare.

A tal proposito, a pattire dal 2024, nell’ambito di una pil ampia riorganizzazione aziendals, &
stata costituita una nuova business unit “Asset Services for third parties”, il cui obiettivo &
guello di focalizzarsi sulle nuove opportunita di sviluppo originate dalla fornitura di servizi
immobiliari a terze parti, oltre a generare valore dai contratti gia in essere.

Attivita di Marketing
Le attivitad di marketing del 2024 si sono concentrate su tre principali filoni di intervento: lo
sviluppo del Digital, l'aumento degli eventi in presenza nei Centri Commerciali e la realizzazione

del progetto di co-marketing con Coop Alleanza 3.0,

Digital
Nel 2024, IGD ha potenziato la strategia digitale, valorizzando il lavoro svolto negli ultimi anni &
identificando specifiche azioni di sviluppo basate sugli strumenti esistenti e sui risultati
ottenuti. Il cuore della strategia & stata il lancio delle mobile app peri programmi loyalty in sette
centri commerciali, con risultati molto interessanti: oltre 20.000 nuovi contatti in meno di 5
mesi @ una maggiore conoscenza degli utenti, grazie alla raccolta delle preferenze, delle
presenze al centro e dei dati di acquisto.
Il digitale & stato di grande importanza anche nella relazione con i tenant, grazie all'introduzione
della piattaforma IGD Connect e al maggiore controllo del mall media.
e IGD Connect permette di semplificare e rendere piu efficace il rapportoieile-.
comunicazioni tra i tenant e le direzioni dei centri commeﬂ:iql_i',-.'t.figit,alizzah\'c_j"oia,

maggior parte dei documenti e dei flussi comunicativi. Nt
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s Mall media consente ai tenant di ottenere una maggiore esposizione all'interno

delle gallerie.

Aumento degli Eventi in Presenza

Nel 2024, il numero complessivo degli eventi organizzati & stato di 684, con un incremento del
34,06% rispetto al 2023, e una media di cireca 13,15 eventi a settimana. | Centri Commerciali
IGD hanno seguito tre principali linee guida per l'organizzazicne di tali attivita:

1. Tornare a organizzare eventi capaci di attrarre un significativo numero di persone
all’interno della Galleria, con un focus sull'intrattenimento ed il coinvolgimento del
pubblico in galleria

2. Coinvolgere il territorio nell'organizzazione degli eventi: il 30% degli eventi
organizzati nei Centri Commerciali IGD ha avuto valenza locale,

3. Integrare l'attenzione alle istanze socio-ambientali nella programmazione degli
eventi: il 17,8% delle attivita organizzate ha avuto queste caratteristiche,

L'intrattenimento & stato anche un'occasione per lanciare un nuovo progetto di collaborazione
con i tenant, denominato "You Bridge", dove i tenant diventano protagonisti con loro iniziative,
intrattenimento, giochi e sconti nei momenti che precedono l'evento. Un momento di
interazione con il pubblico presente, diversificato tra momenti fisici, sia sul palco che in

platea, e momenti virtuali sul ledwall,

Progetto di Co-Marketing con Coop Alleanza 3.0

Sulla scorta dell'esperienza precedente, in cinque centri commerciali & stata realizzata una
vasta campagna di co-marketing con Coop Alleanza 3.0, articolata su tre piani:
comunicazione, eventi e pianificazione digitale. Questo lavoro & stato fondamentale per
supportare la promozione delle nostre gallerie e, nel centri dove sono stati lanciati | programmi
loyalty, ha costituito un importante volano di comunicazione e di promozione (attraversa il

montepremi in palio) degli stessi.

Mission

La Mission di IGD & quella di creare valore per tutti i suoi stakeholder: azionisti, investitori e
comunita finanziaria, dipendenti, visitatori e comunita locali, operatori commerciali, fornitori
nonché ['ambiente. Il percorso attraverso il quale la Societa ritiene possibile la creazione di

valore & quello di una crescita sostenibile.

Vision

IGD ha scelto di focalizzarsi sul segmento retail e di rimanere prevalentemente concentrata sul
mercato italiano: alla base di questa scelta la convinzione che una gestione professionals
specializzata sia in grado di estrarre dagli asset retail valori e rendimenti interessanti.
Il portafoglio della Societd & molto segmentato e diversificatoin termini didistribuzione
geografica pur essendo diffuso su tutto il territorio. La maggior parte dei centri ha inoltre una
posizione dominante rispetto al proprio bacino di utenza primaria.
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La capacita di ascolto delle differenziate esigenze degli operatori, la volonta di proporre un
ventaglio di saluzioni flessibili e personalizzate sotto il profilo commerciale, la capacita di
rispondere tempestivamente alle mutate esigenze dei brand nazionali e internazionali anche in
termini di maggiori spazi e di nuove configurazioni hanno permesso a IGD di costruire un profilo
professionale con caratteristiche uniche sul mercato italiano,

Storicamente, i centri commetciali di IGD hanno potuto trarre vantaggio dalla presenza di
un’importante ancora alimentare: Uipermercato ha infatti tradizionalmente attratto consistenti
flussi in ingresso nell’intero arco della settimana e permesso di fidelizzare la clientela, con
benefici evidenti anche per gli esercizi della galleria. Nel periodo pili recente il format del centro
IGD ha vissuto una graduale trasformazione, con pill di un'ancora a carattere non alimentare
che svolge un determinante ruolo di “attractor” per 'intero centro commerciale.

Con il nuovo Piano Industriale approvato il 20 novembre 2024 |GD ha rinnovato la propria value
proposition proponendosi di ampliare e arricchire il rapporto landlord-tenant in un’ottica
innavativa, superando il puro approccio contrattuale di affitto spazi e offrendo unvero e proprio
“acosistema centro commerciale IGD”, mettendo a disposizione degli operatori non solo spazi
fisici di vendita, ma anche servizi immobiliari ad alto valore aggiunto, strumenti digitali e di
comunicazione, partnership e collaborazioni in tema marketing, il tutto con una visione a lungo

termine ed ESG compliant.

Linee-guida strategiche
IL 2024 & stato 'anno conclusivo del Piano Industriale 2022-2024 (presentato il 14 dicembre

2021).

IL 20 novembre 2024 il Consiglio di Amministrazione di IGD ha approvato il nuovo Piano
Industriale che copre 'orizzonte 2025-2027. Can questo Piano, IGD vucle intraprendere un
percorso di crescita con un ritorno alla distribuzione di un dividendo continuativo e sostenibile.
Nel corso dei prossimi tre anni, le priorita d’azione della Societa verteranno su ottimizzare la
struttura finanziaria del Gruppo e ridurne il costo, massimizzare la creazione di valore
dell’attivitd caratteristica e incrementare |'attrattivita degli immobili attraverso investimenti

mirati e compliant dal punto di vista ESG,

In merito all’ottimizzazione della struttura finanziaria, con l'operazione di rifinanziamento
canclusa in data 11 febbraio 2025 & stata ridefinita la dinamica delle scadenze finanziarie del
Gruppo, eliminando le concentrazioni di maturity al 2027 e allungando la durata del debito. In
arco piano il Gruppo & impegnato a diminuire il costo della gestione finanziaria, concentrandosi
allo stesso tempo sulla riduzione della leva, anche grazie alle dismissioni previste. Nei prossimi
tre anni IGD ha in programma, infatti, la cessione di asset non core per un totale di circa 100
milioni di euro, interamente finalizzate a ridurre la leva finanziaria del Gruppgfr'l'ﬁk&pr‘ogramma
ha visto una prima parziale realizzazione con la cessione, avvenuta nel,mese di. feb'b%l’o 2025
dell’immobile di Cluj per Euro 8,5 milioni. Il rapporto Loan to Value a ﬁhe 2027 é atteso q‘;mdt
in miglioramento a circa il 40% (rispetto al 44,4% registrato a fine 2024] i ¢

—
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Al fine di massimizzare la creazione di valore dell’attivitd caratteristica, IGD si propone di
ampliare il rapporto landlord-tenant per tutta la durata del contratto, superando il puro
approccio contrattuale di affitto spazi e offrendo un vero e proprio “Ecosistema Centro
Commerciale IGD”, con una variegata gamma di opportunita per gli operatori per migliorare le
loro performance in termini di fatturato. L' «Ecosistema Centro Commerciale 1GD» si rivolge
anche ai visitatori mettendo a loro disposizione esperienze di acquisto, servizi, intrattenimento
e ristorazione insieme ad eventi ed iniziative per fidelizzarli e rafforzare l'interazione con il
territorio e la comunita di riferimento. All'interno dell’ecosisterna, sempre piti importante & il
processo di digitalizzazione crescente dei centri commerciali su cui IGD sta gia lavorando
offrendo soluzioni sia per gli operatori, sia per i visitatori. Gli obiettivi nei prossimi tre anni sono
rafforzare la sinergia con i tenant, cosi da cogliere sempre pilt opportunita di collaborazione, ed
offrire ai consumatori esperienze di shopping sempre pil personalizzate e coinvolgenti.

Nel corso del prossimo triennio la Societa punta a migliorare le proprie performance operative
in termini di occupancy delle superfici e di durata media dei contratti cosi da incrementare |
ricavi da attivita locativa, riducendo allo stesso tempo le spese candominiali a carico della

proprieta dell’asset.

Gli investimenti in programma nei prossimi tre anni, per un totale di circa € 50 milioni, sono volti
a incrementare U'attrattivita del portafoglio e ridurne l'impatto ambientale, Tutti gli investimenti
saranno basati sulle specificita delle location e della catchment area di riferimento, con la
possibilita di rimodulare gli interventi, anche in funzione dei risultati. Pili in dettaglio, in arco
piano, sono previsti: interventi destinati a supportare la trasformazione dei centri commerciali
in ecosistemi innovativi; interventi ESG al fine di favorire la transizione energetica, ridurre la
carbon footprint del portafoglio, incrementare benessere, sicurezza e esperienza di acquisto
perivisitatori; interventi di manutenzione straordinaria volti ad allungare il ciclo di vita dei centri
commercialielalororesilienza riducendo 'esposizione ai rischi legati ai cambiamenti climatici.
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2.2 // Andamento dell’esercizio 2024

2.2.1 Analisi economica

Nel corso del 2024 & proseguita l'espansione dell’attivithd economica globale, seppur con
andamenti differenziati tra le varie aree geografiche. Da un lato, infatti, gli Stati Uniti hanno
mostrato una crescita robusta stimata per il 2024 attorno al +2,8%, dall’altro invece 'Eurozona
ha mostrato una dinamica decisamente pili debole con una crescita stimata attorno al +0,8%’
Nel complesso, secondo le previsioni pill recenti, il PIL mondiale dovrebbe aver registrato un
incremento del +3,2% nel 2024 ed & atteso crescere del +3,3% nel 2025.% Tale scenario
internazionale resta caratterizzato da un’elevata incertezza: alle persistenti tensioni
geopolitiche in Ucraina e in Medio Oriente, sisommano le attese sulla politica commerciale che
verra implementata dalla nuova amministrazione statunitense.?

L’inflazione ha continuato a rallentare e le principali banche mondiali hanno maodificato il loro
orientamento in termini di politica monetaria. In Europa, in particolare, il tasso di inflazione &
rimasto attorno al 2% con la Banca Centrale Europea che a dicembre ha tagliato di ulteriori 25
punti base i tassi di interesse ufficiali; i mercati si attendono una nuova riduzione di circa 75
punti base anche nel corso del 2025.*

In Italia l’attivita economica é risultata debole: a una crescita moderata del PIL nei primi due
trimestri dell’anno, hanno fatto seguito due trimestri consecutivi a crescita nulla; in media
d’anno, pertanto, il PIL & aumentato dello 0,5% rispetto al 2023.° A frenare "andamento del PIL
sono stati soprattutto la debolezza della manifattura e il forte calo degli investimenti, mentre
positivo & stato il contributo dei consumi delle famiglie.®. Il tasso di inflazione si & mantenuto ai
livelli pits bassi tra i paesi dell’Area Euro: in media d’anno nel 2024 U'indice dei prezzi al consumao
armonizzato & cresciuto del +1,0%.7 In questo scenario il PIL italiano dovrebbe continuare a
crescere nel 2025 a un ritmo lievemente superiore (+atteso in crescita del +1,0%) sostenuto
prevalentemente dal contributo positivo della domanda interna.®

La tenuta dei consumi si & riflessa anche nelle solide performance operative che hanno fatto
registrare le gallerie in Italia nel 2024: rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, gli ingressi
risultana in incremento del +1,6%, mentre i fatturati degli operatori fanno segnare un aumento
dello 0,6%. Positive anche le performance di ipermercati e supermercati di proprieta del Gruppo
che hanno chiuso l'anno in incremento del +0,6%.

Analizzando le vendite per categorie merceologiche, | Servizi e il comparto Cura persona e
salute risultano essere le categorie che hanno meglio performato nell’arco dei 12 mesi; il trend
& positivo anche per Abbigliamento e Ristorazione, mentre Elettronica, Cultura, tempo libero e
regalo e Beni per la casa hanno chiuso l'anno in lieve calo.

IFonte EY — Jtallan Macroeconomic Bulletin, dicembre 2024

2Fonte ISTAT - Le prospettive per l'economia itallana nel 2024-2025, dicembre 2024 g
3 Fonte ISTAT — Nota sullandamento delfeconemia italiana, gennaio 2025 {+f ¢
* Fonte: Banca Italia — Bollettine economice 1/2025, gennaio 2025 ! /

5 Fonte ISTAT — Stima prefiminare del FIL — IV trimestre 2024, gennaio 2025 L VAl
& Fonte: Banca Ttalia — Bollettino econaimico 1/2025, gennaio 2025 :

7 Fonte ISTAT — Prezzf al consumo, gennaio 2025 ' ~ M T
8 Fonte Banca Italia — Bollettino econamico 1/2025, gennaio 2025 b T
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Nel corso dell’anno IGD ha proseguito la propria attivitd di commercializzazione la cui efficacia
& riflessa nei risultati ottenuti: il tasso di oceupancy delle gallerie al 31 dicembre 2024 si &
attestato al 94,67%, continuando il trend di progressivo incremento registrato nell’arco dei
trimestri (+19 bps vs 30 settembre 2024; +51bps vs 31 dicembre 2023); 95,21% il tasso di
occupancy medio gallerie pill ipermercati, anch’esso in incremento di 16bps rispetto al 30
settembre 2024 (+45 bps 'incremento rispetto al 31 dicembre 2023).

Incltre, si & confermata la capacita dei centri commerciali IGD di attrarre anchor tenants di
respiro internazionale: Rituals, Sinsay, Primark, sono alcune delle insegne che hanno
inaugurato il loro primo punto vendita nella rete dei centri IGD in Italia; in totale sono 31 le nuove
insegne inserite nel portafoglio italiano negli ultimi 12 mesi.

| 194 contratti sottoscritti nel corso del semestre (120 rinnovi e 74 turnover) hanno portate a un
upside complessivo del +4,0%; da segnalare la tendenza positiva registrata nell’anno: dopo un
primo trimestre dove il downside era stato del -3,5%, neitre trimestri successivi i contratti siglati
hannao fatto registrare incrementi dei canoni rispettivamente del +3,5%, +8% e +4,10%. Anche
la durata minima dei contratti garantita prima della break option dell’operatore (WALB o
Weighted Average Lease Break) si & allungata nel corso del 2024 passando da 1,78 nel primo
trimestre a 2,0 anni a fine anno per le gallerie.

Positivi riscontri, inoltre, si hanno anche in termini di fatturato totale incassato, che alla data
del 4 marzo 2025 & risultato pari al 98,4%.

In Romania, dopo un 2023 chiuso con un PIL in incremento del +2,1%, la crescita economica &
proseguita, ma ad un ritmo meno sostenuto: a fine anno il PIL dovrebbe aumentare del 1,4%,
grazie principalmente ai consumi privati.®

In linea con quanto rilevato per Ultalia, anche le gallerie commerciali del portafoglio Winmarkt
hanno fatto registrare buone performance operative: al 31 dicemhre 2024 il tasso di occupancy
& risultato pari al 95,83%, in crescita di 62 bps rispetto al dato registrato al 30 settembre 2024;
nel corso dell’anno sono stati sottoscritti 355 contratti tra rinnovi (252) e turnover (103),
segnando un incremento dei canoni sui rinnovi pari a circa +3,8%, a conferma della vivacita del
settore retail anche in Romania. Lo stato di salute del portafoglio operatori & testimoniato anche
dai buoni risultati in termini di fatturato incassato che peril 2024 & pari a circa il 97%"°,

Questi positivi riscontri rappresentano le prime evidenze operative della rinnovata strategia di
IGD che, tra le altre cose, si propone di valorizzare appieno le potenzialitd dei centri
commerciali del Gruppo e di offrire agli operatori un vero e proprio “ecosistema centro
commerciale |1GD”, mettendo a loro disposizione non solo spazi fisici di vendita, ma anche
servizi immobiliari ad alto valore aggiunto, strumenti digitali e di comunicazione, partnership e
collaborazioni in tema marketing, il tutto con una visione a lungo termine ed ESG compliant.
Tutto cio si riflette positivamente sui ricavi da attivita locativa netti che, come meglio analizzato
in seguito, a perimetro omogeneo tisultano in crescita del +4,6%.

Nell'ambito dell’asset management, nel corso del 2024 IGD ha consuntivato
complessivamente investimenti e capex per circa 18,6 milioni di euro. Le attivitd principali
hanno riguardato lavori di fit out all'interno di Officine Storiche a Livarno prodromici all’apertura
dei punti vendita di Sinsay e Primark, e quelli per il restyling di Centro Leonardo di Imola.

Fonte: Commissione Europea, Awlumn Economic Forecast, novembre 2024
10 Alla data del 4 marzo 2025



2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Nell’ambito del Progetto Porta a Mare a Livorno sono 34 gli appartamenti gia venduti a fine 2024
all’interno del comparto residenziale di Officine Storiche; restano 8 unita, la cuivendita & attesa
nel 2025 (2 sonha le proposte vincolanti gia ricevute).

Per quanto riguarda le attivita di disposal e capital recycling, U'evento principale dell'anno &
stata Uimportante operazione di dismissione conclusa da IGD il 23 aprile u.s. con Sixth Street e
Starwood Capital. La cessione ha riguardato un portafoglio immobiliare composto da 8
ipermercatl, 3 supermercati e 2 gallerie commerciali, per un valore totale pari a 258 milioni di
euro. L'operazione si & realizzata mediante apporto dell’intero portafoglio immabiliare in Food
Fund - fondo di investimento immohiliare chiuso (REIF di diritto italiano), del quale 1GD
mantenuto il 40% delle quote, mentre il restante 60% & stato ceduto ad un veicolo
lussemburghese (50% Sixth Street e 50% Starwood Capital) per un controvalore pari a 155

milioni di euro."
| benefici principali di tale operazione si hanno soprattutto nella struttura finanziaria, con il Loan
to Value che al 31 dicembre é risultato pari al 44,4%, in calo rispetto al 48,1% difine 2023.

In merito agli altri indicatori finanziari, al 31 dicembre 2024 il costo medio del debito si &
attestato a 6,04% in crescita rispetto al 3,86% di fine 2023 a causa della maggiore onerosita
degli ultimi finanziamenti sottoscritti; il tasso di copertura degli oneri finanziari, o ICR, & pari a

1,8x, mentre U'ICR per cassa risulta pari a 2,28x,

A causa delle variazioni negative di fair value degli investimenti immohbiliari, della svalutazione
della partecipazione nel Fondo Food e dell'incremento della gestione finanziaria, al 31
dicembre 2024 il Gruppo evidenzia una perdita netta consolidata pari a 30.084 migliaia di Euro;
tale risultato & comungue in significativo miglioramento rispetto alla perdita pariad Euro 81.732
migliaia registrata al 31 dicembre 2023.

U per maggiori infarmazioni sull'operazione di dismissione e | suol Impatti si fa riferimento al comunicate stampa .re-1al.;i\*o; -

pubblicato Il 23 aprile u.s. e disponibile al seguente link https: /fwww.gruppoiad.it/igd-perfeziona-con-sixth-street-e-starwood-
capltal-la-cessione-di-un-portafoglio-immobiliare/
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Di seguito si riporta il conto economico gestionale consolidato:
CONSOLIDATO GRUPPO (a) (b) 4
31/12/2024 31/12/2023 | (a)/(b)
Ricavi da attivita locativa freehold 125,336 133.175 -5,9%

Ricavi da attivita locativa leasehold
Totale Ricavi da attivitalocativa
Locazioni passive
Costi diretti da attivita locativa
Ricavl da attivita locativa nettil(N
Ricavi da servizi
strdiretti da servizi
Ricav se
Personale di sede
Spese generali
EBITDA GESTIONE CARATTERISTICA (Operating income) 101.958

Ebitda Margin gestione caratteristica 71,3%
Ricavi da vendita immaobili

9.195

101.710 UL -5,5%

Ebitda Margin 70,0% 68,9%
Svalutazioni e adeguamento fair value

-31.873 -138.764| -77,0%
Ammortamenti e altri accantonamenti -3.348 -1.954| 71,3%

EBIT 66.489 -33.056 n.a.

GESTIONE FINANZIARIA -67.135 -48.657| 38,0%
GESTIONE PARTECIPAZIONE/STRAORDINARIA -29.150 -50 n.a.

UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE -29.796 -81.763 -63,6%

Imposte | 288 31| nal

UTILE/PERDITA DEL PERIODO -30.084 -81.732 -63,2%

Utile/Perdita del periode di pertinenza di Azionisti Terzi ‘-m

UTILE/PERDITADEL GRUPPO -30.084 -81.732 -63,2%
Dal punto di vista gestionale vengono riclassificate, e talvolta compensate, alcune voci di costo

e di ricavo, ragione per cui pud non esservi corrispondenza con guanto rilevato nei prospetti
contabili (si rimanda all’informativa per settori operativi). Si precisa che i risultati intermedi
esposti nel conto economico riclassificato, ed in particolare UEBITDA GESTIONE
CARATTERISTICA, L’EBITDA e UEBIT non sono identificati come una misura contabile
nell’ambito dei Principi contabili internazionali e, pertanto, non devono essere cansiderati una
misura sostitutiva per la valutazione dell’andamento del risultato della Societa. Si segnala
inoltre che il criterio di determinazione dei risultati intermedi applicato dalla Societa potrebbe
non essere omaogeneo con quello adottato da altre societa e/o gruppi del settore e, pertanto,
che tali dati potrebbero non essere comparabili.

Al 31 dicembre 2024, i ricavi da attivitad locativa ammontano a 134.755 migliaia di Euro e
registrano un decremento del 5,3% rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente
imputabile sostanzialmente all’operazione di cessione immobiliare perfezionata nel mese di
aprile. Per un pill corretto confronto, a seguito della cessione del portafoglio, sono stati
calcolati i ricavi locativi 2023 restated pari a 129.675 migliaia di Euro, che tengono conto della

variazione di perimetro ceduto.
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Var. vs 23R
+5.080€000
+3,9%

2, 7O EO0Y .
+2,30% Var. vs 23
Like for Like (fta & Rom) -7.615€000
J 4 -5,3%
|

=12.695 96 2.995

2.689

142,370 134,755

129.675

Ricavi da Altivitd Varlazione perimetro Ricavi da Attivita Delza Ll Italia Delta LfL Romania Altro Italia non Ricavi da Attivith
LLacativa Conis 2023 ricavi Locativa Cons 2023 Omogenea Locativa 2024
Restated

L’ incremento rispetto al 2023 restated, pari a 5.080 migliaia di Euro (+3,9%), & dovuto:

e ai ricavi like for like Italia (+ 2.689 +2,4%). Incidono positivamente l'adeguamento
inflattivo e altri miglioramenti per minori sconti concessi, maggiori specialty leasing e
variabili.

e ai maggiori ricavi per 2.295 migliaia di Euro sul perimetro non omogeneo (per nuova
apertura di Officine storiche avvenuta a settembre 2023, oltre agli effetti sulle superfici
rimodulate a Katane e Lungo savio).

e Ai maggiori ricavi della controllata rumena, per l'impatto positiva dell’indicizzazione e
maggiori variabili, mitigato dalla politica di ribilanciamento canoni/spese, orientata a

recuperare i costi a carico della proprieta.

Complessivamente il perimetro omogeneo (like for like), che rappresenta circa il 93% dei ricavi

da attivita locativa, aumenta del +2,3% pari a 2,8 milioni di Euro.

» | costi diretti da attivita locativa ammontano a 21.057 migliaia di Euro. Il decremento
dei costi & dovuto principalmente ai costi del portafoglio ceduto che si riducono di
2.497 migliaia di Euro rispetto al precedente esercizio. A perimetro omogeneo i costi
diretti ammontano 20.451 migliaia di Euro, in incremento del +3,9% rispetto al
precedente esercizio, dovuti principalmente a maggiori accantonamenti e perdite su
crediti relativi a un tenant che ha attivato la procedura di concordato preventivo.
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m Caosto del perimetro
ceduto (Food)

| Costi diretti da attivita
locativa

19.682

2023 2024

Il Net rental income (ricavi netti da attivita locativa) & pari a Euro 113.698 migliaia, in
decremento del -4,9% rispetto all’anno precedente ma in crescita del +4,6% se si considera il
perimetro omogeneo . Per un pil corretto confronto, a seguito della cessione del portafoglio, &
stato calcolato il net rental income 2023 restated che tiene conto della variazione di perimetro
e pari a Euro 109.387 migliaia: la variazione di perimetro ceduto di Euro 10.198 migliaia deriva
dalla relativa variazione dei ricavi per Euro 12.695 migliaia e dei costi per Euro 2.497 migliaia
sopraindicata. L'incremento del net rental income rispetto al restated 2023 & pari a Euro 4.311
migliaia (+3,9%).

-10.198 4102 667 -458
nAG
119.585 168,387 113.698
Ricavi nettl da Attiita  Variazione periimetre  Ricau nsttl da Atthultd Delta LIl talla Dialta 1l Romania Dalta ltalia non Aicavi natti da Attivits
Locativa 2023 flend Locativa 2023 Rastated Omoganen Locativa 2024

Il Net rental income freehold & pari a 104,586 migliaia di Euro, in decremento del -5,4% rispetto
allo stesso periodo dell’anno precedente. A perimetro omogeneo il net rental income freehold
incrementa del +4,2% rispetto all’anno precedente.

L’attivita presenta una marginalitad, in percentuale sui ricavi della stessa tipologia, molto
rilevante e pari al 83,4% in lieve incremento rispetto all'anno precedente.

Il Net rental income leasehold & pari a 9.112 migliaia di Euro, in incremento del 1,4% rispetto

allo stesso periodo dell’anno precedente.
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Ricavi netti da servizi (Net services income)

| ricavi da servizi sono pari a 8.218 migliaia di Euro in incremento rispetto all’anno precedente
(+7,1%, +545 migliaia di Euro) principalmente per maggiori ricavi da outsourcing services (anche
collegati ai servizi forniti sul portafoglio immobiliare ceduto) e maggiori ricavi da
commercializzazione centri, La voce & composta prevalentemente da ricavi da Facility

Management (78,9% del totale per un impaorto pari a 6.487 migliaia di Euro).

| costi diretti da servizi ammontano a 6.469 migliaia di Euro, in incremento di 749 migliaia di
Euro (+13,1%) rispetto all’anno precedente.

2023 2024

Il Net services income & quindi pari a 1.749 migliaia di Euro, in decremento del 10,4% rispetto
all’anno precedente, con un’incidenza sui ricavi da servizi pari al 21,3%, in calo rispetto al 25,5%
del corrispondente periodo dell’anno precedente, principalmente per maggiori costi da servizi
2024 che includono una quota parte del personale di sede dedicato all’attivita e delle spese
generali legate alla business unit (entrambe non ribaltate nel 2023)

545

Net service income 2023 Delta ricavl da servizi Delta costl da servizi. - Net service income 2024

Lot

i
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Spese Generali della gestione caratteristica

Le spese generali della gestione caratteristica, comprensive dei costi del personale di sede,
sono pari a 13,488 migliaia di Euro, in incremento (+0,8%) rispetto ai 13.385 migliaia di Euro del
2023, per effetto principalmente, della prosecuzione del progetto internalizzazione sistemi e
infrastrutture IT.

L’incidenza delle spese generali della gestione sul totale dei ricavi caratteristici & pari al 9,4%.

13.385 13.489

2023 2024

Risultato operativo da trading

Nel 2024 relativamente al comparto Officine Storiche sono stati effettuati quattro rogiti di
appartamenti.

Il risultato operativo da trading (comprensivo di Imu, costi diretti e spese generali) & pari a -
0,2€mn in miglioramento rispetto allo scorso esercizio.

In totale, su 42 appartamenti, sono stati gia effettuati 34 rogiti.

Si ipotizza di vendere gli ultimi 8 appartamenti nel corso del 2025 (gia ricevute 2 proposte
vincolante).

Di seguito la scomposizione dei costi del Progetto Porta a Mare:
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Spese generali
Costj diretti

m Costo delvenduto

2023

EBITDA

L’EBITDA della gestione caratteristica 2024 & pari a 101.958 migliaia di Euro, in decremento
del 5,7% rispetto all’anno precedente ma in miglioramento del +4,1% (+4.008 migliaia di Euro)
considerando il perimetro omogeneo. L’EBITDA complessivo € pari a 101.710 migliaia di Euro
e registra un decremento del 5,5%. La variazione positiva del EBITDA complessivo restated
ammonta a 4.246 migliaia di Euro (+4,4%]).

Di seguito una rappresentazione delle variazioni intervenute nel corso del 2024 nelle

componenti che formano UEBITDA complessivo

-10.158 4311 =204 ~104 243
107.662 101.710
Ebitda 2023 Variszione Ebitda 2023 Doltaricavide  Dalta ricavi nettida Delta spese Delta risultato Ebitda 2024
Parimatro restatad attivith locativa netti servizi genarall oparativo da trading

3

L'EBITDA MARGIN della gestione caratteristica & pari al 71,3% in decremento rispetto
all’anno precedente.
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72,1%
71,3%

193ita3 101.958

2023 2024

Adeguamento del Fair Value e ripristini/svalutazioni

La voce adeguamento al fair value e ripristini/svalutazioni delle immobilizzazioni in corso e

rimanenze, al 31 dicembre 2024, risulta negativa per Euro 31.873 migliaia, in miglioramento
rispetto ad Euro 138.764 migliaia del 31 dicembre 2023.

La variazione del fair value, negativa per Euro 31.141 migliaia & cosi formata:

svalutazione pari ad Euro 6.702 migliaia relativa ai diritti d’uso derivanti
dall’applicazione dell’'IFRS 16 comprensivo degli incrementi dell’anno;

svalutazione pari ad Euro 17.476 migliaia relativa alle manutenzioni straordinarie svolte
su immobili di proprieta ed in affitto delle societ4 italiane del Gruppo IGD;

svalutazione pari ad Euro 1.048 migliaia relativa a manutenzioni straordinarie effettuate
su immohili di proprieta della societa controllata di diritto rumeno Win Magazin SA,;

svalutazione pari ad Euro 1.055 migliaia relativa all'adeguamento a fair value degl|
investimenti immobiliari di proprieta delle societa italiane del Gruppo IGD in base alle
risultanze delle perizie al 31 dicembre 2024 effettuate su tali investimenti da esperti
indipendenti;

svalutazione pari ad Euro 4.860 migliaia relativa all’adeguamento a fair value degli
investimenti immobiliari di proprietd della societa controllata di diritto rumeno Win
Magazin SA in base alle risultanze delle perizie al 31 dicembre 2024 effettuate su tali
investimenti da esperti indipendenti.

La svalutazione delle immobilizzazionl in corso e rimanenze, pari ad Euro 732 migliaia & dovuta

(i) per Euro 846 migliaia alla svalutazione dei sub-ambiti Officine residenziale, Molo, Lips ed
Arsenale in base alle risultanze delle perizie al 31 dicembre 2024 effettuate su tali investimenti

da esperti indipendenti (ii) solo parzialmente compensata dalla rivalutazione, pari ad Euro 114

migliaia, del progetto Ampliamento Portogrande.
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EBIT

L’EBIT si & attestato a 66.489 migliaia di Euro in incremento rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente; tale variazione & dovuta a quanto descritto precedentemente.

Gestione Finanziaria

2023 2024

Il saldo della voce “gestione finanziaria” & passato da 48.657 migliaia di Euro del 31 dicembre
2023 a 67.135 migliaia di Euro al 31 dicembre 2024, L'incremento, pari a circa Euro 18.478

migliaia, & dovuto principalmente:

e allincremento degli interessi su mutui a seguito della sottoscrizione, nel mese di
maggio 2023 di un nuovo finanziamento dell’importo nominale complessivo di Euro 250
milioni

e ai maggiori oneri finanziari per prestiti obbligazionari a seguito dell’operazione di
emissione di un nuovo prestito obbligazionario fino a 400 milioni e scambio parziale con
il prestito obbligazionario in scadenza nel mese di novembre 2024 conclusa nel mese di
novembre 2023;

e allincremento del costo ammortizzato dei prestiti obbligazionari ed all'impatto a

seguito dell’operazione di rimborso parziale descritta nella successiva sezione «eventi

del periodo»,

Al 31 dicembre 2024 il costo medio del debito, senza considerare gli oneri accessori ai
finanziamenti (sia ricorrenti che non), risulta pari al 6,04% in incremento rispetto al 3,86% del
31 dicembre 2023, mentre il costo medio effettivo del debito risulta pari al 7,65% in incremento
rispetto al 4,71% del 31 dicembre 2023.

L’indice di interest coverage ratio (ICR) calcolato come rapporto tra Ebitda e “Gestione
finanziaria” & pari a 1,5x, in riduzione rispetto al 2,22x del 31 dicembre 2023.

L’indice di interest coverage ratio adjusted calcolato come rapporto tra Eb+tdme "Gestmne
finanziaria adjusted”, gestione finanziaria al netto dell’'IFRSS, oneri di scambm non ncdwentl e

negative carry, & pari a 1,8x, in riduzione rispetto al 2,44x del 31 dicembre 2023
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RISULTATO GESTIONE PARTECIPAZIONI E CESSIONE IMMOBILI

Come pill ampiamente descritto al paragrafo 2.5, in data 23 aprile 2024 & stato firmato il
contratto definitivo in esecuzione dell'accordo preliminare, reso noto al mercato lo scorso 23
febbraio, sottoscritto con Sixth Street e societa controllate da Starwood Capital e Prelios SGR
S.p.A.

L’operazione riguarda la cessione, da parte di IGD, di un portafoglio immobiliare composto da

8 ipermercati, 3 supermercati e 2 gallerie commerciali.

L'operazione si & realizzata attraverso un fondo di investimento immaobiliare chiuso (REIF di
diritto italiana) denominato “Food Fund”, gestito da Prelios SGR S.p.A., societa di gestione del
risparmio del Gruppo Prelios, al quale IGD ha conferito gli immobili. Il differenziale tra il valore
di carico degli immobili e il valore di conferimento pari ad Euro 258 milioni & risultato negativo

per Euro 4,7 milioni,

Successivamente al conferimento, IGD ha ceduto il 60% delle quote del Fondo (quote di classe
A con rendimento privilegiato) a un veicolo lussemburghese (50% Sixth Street e 50% Starwood
Capital) per un controvalore pari a 155 milioni di euro, e ha mantenuto la proprieta del restante
40% (quote di classe B con rendimento subordinato). La partecipazione mantenuta nel fondo
Food (divenuta di collegamento in seguito alla cessione del 60% delle quote) & stata rilevata al
rispettivo fair value alla data della perdita del controllo utilizzando il metodo reddituale (metodo
dei flussi di cassa attualizzati o discounted cash flow), Da tale valutazione & emersa una

svalutazione pari ad Euro 24,4 milioni.

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Risultato conferimento immobili Fondo Food (4.689) 0 (4.689)

Risultato deconsolidamento Fondo Food (24.411) 0 (24.411)

Minusvalenze cessione cespiti (38) 0 (38)

Risultato gestione partecipazioni (12) (50) 38

Risultato gestione partecipazioni e cessione immobili (29.150) {50) {29.100)
Imposte

31/12/2024 31/12/2023 Variazione

Imposte correnti 1:137 1.161 (24)
Imposte differite passive/(differite attive) {911) (1.173) 268
Sopravvenienze attive/passive- Accantonamenti 62 (13) 75
Imposte sul reddito 288 (31) 319

L'effetto fiscale complessivo, corrente e differito, risulta negativo per 288 migliaia di Euro al 31
dicembre 2024 in incremento di Euro 319 migliaia rispetto al dato del 31 dicembre 2024,

La voce imposte correnti risulta in linea rispetto allo stesso periodo dell'esercizio precedente.
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La variazione delle imposte differite rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, pari

ad Euro 268 migliaia, & dovuta principalmente (i) al’adeguamento delle stesse in relazione alla

variazione al fair value degli investimenti immobiliari detenuti dalla societa controllata Win

Magazin S.A. n regime fiscale ordinario (i) e agli effetti della contabilizzazione, secondo quanto

previsto dal principio contabile internazionale IFRS 16, del contratto di affitto della galleria

commerciale sita all’interno del Centro Commerciale «Centro Novas.

Utile/Perdita del Gruppo

Gli effetti complessivi di quanto sopra desctitto hanno prodotto una perdita netta del Gruppo di

30.084 migliaia di Euro, In miglioramento rispetto alla perdita di 81.732 migliaia di Euro del 2023,

2023

(81.732)

2024

(30.084)

Di seguito viene raffigurata la composizione della variazione del risultato netto rispetta all’anno

precedente.

~10.198 4.246
Risultato netto del  Varlazione perimetro  Risultato netto del Delta Ebitda
gruppo 2023 druppo 2023 consolidato

Resteted

FFO gestione caratteristica

105.497

Delta acc.,amm.,
svalutazion| & fair
valug

-47.887

Dalta gestione
finanzieria,
stragrdinaria &
variazioni minori

-30.084

Risultato natta del
Aruppa 2024

L’FFO (Funds From Operations), indice di misurazione delle performance ampiamente

utilizzato nelle analisi del settore real estate (Siiq e REITS), che definisce i flussi generati dalla

gestione ricorrente, al 31 dicembre 2024 risulta pari ad 35.623 migliaia di Euro (-35,7%), in

decremento rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente per la cessmneummoblhare

perfezionata ad aprile, per un peggioramento della gestione finanziaria ¢.d. “adlusted” {alnetto

di oneri di scambio non ricorrenti che includono la quota parte del prewsto rimhorso supra la

pari dei bond). Per un pili corretto confronto, a seguito della cessione del p

af

oglio, & s_tato
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calcolato 'FFO (Funds From Operations) 2023 restated, che tiene conta della variazione di
perimetro ceduto (per circa 10.198 migliaia di Euro, come indicato precedentemente) che
ammonta a 45.244 migliaia di Euro (in riduzione del -21,3%).

Funds from Operations 2024 2023 A A%
EBITDA Gestione Caratteristica 101.958 108.153 (6.195) -5,7%
Rettifica IFRS16 (Locazioni Passive) (8.201)  (8.813) (88) 1,0%
Gest. Finanziaria Adj** (55.880) (42.737) (13.143) 30,8%
Imposte correnti del periodo e Altro* (1.554) (1.161) (393) 34,0%
FFO 35,623 55.442 (19.819) -35,7%

*Include alcune poste non ricorrenti nel 2024 che sono state escluse dal FFO
**Gestione finanziaria adj & relativa alla gestione finanziaria dell’IFRS16 e IFRS9, oneti di

scambio e negative carry

-10,188 AR

-13.143
481

FFO 2023 Variazlono parimalra FFO 2023 Restated Delta EBITDA GEST. Dolta Gest. Finanziaria  Delta Imposte e Altra FFO 2024
CARATTER|STICA Adpr
s
//
s
o+
7
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2.2.2 Analisi patrimoniale e finanziaria

La situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo IGD alla data del 31 dicembre 2024 & di

seguito sintetizzata:

31/12/2024 31/12/2023

Investiment! immobiliari 1.671.834  1.959.053 (287.219) 17,18%
Immaobilizzazioni in corso e accanti 2.484 2.364 120 4,83%
Attivita immateriali 7.481 7.660 (179) -2,39%
Altre attivitd materiali 9.037 9.374 {337) -3,73%
Attivita destinate alla vendita 8.520 0 8.520 100,00%
Crediti varl e altre attivita non correnti 140 112 28 20,06%
Partecipazioni 106.005 25.715 80.290 75,74%
Capitale Circolante Netto 4.411 4,122 289 6,55%
Fondi (10.645) (9.235) (1.410) 13,25%
Debiti e altre passivitd non correnti (10.823) (17.912) 7.089 -65,50%
Imposte differite passive/(attive) nette (10.103) (11.090) 987 -9,77%
Totale impieghi 1.778.341 1,970.163 (191.822) -10,79%
Totale patrimonio netto di gruppo 970.273 1.000,533 (30.260) -3,12%
(Attivita) e Passivita nette per strumenti derivati 1.594 1.205 389 24,40%
Posizione finanziaria netta 806.474 968.425 (161.851) -20,08%
Totale Fonti 1.778.341 1.970.163 (191.822) -10,79%

Si riportano di seguito le principali variazioni rispetto al 31 dicembre 2023.

Gli Investimenti immoebiliari hanno subito un decremento pari a Euro 287.219 migliaia,
determinato dai seguenti fattori:

Apporta nel fondo immobiliare FOOD: conferimento di 8 ipermercati, 3 supermercati e
2 gallerie commerciali, il cui valore di carico in IGD SIIQ era pari a Euro 262,505 migliaia.
Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Principali operazioni ed eventi al 31
dicembre 2024";

Esproprio di area adibita a parcheggio: definizione, nel corso del secondo semestre del
2024, dell’esproprio di una porzione del terreno adibito a parcheggio del centro
commerciale Le Porte di Napoli a favore di Rete Ferroviaria Italiana, per un importo pari
a Euro 3.603 migliaia;

Cessione di particella di banchina e fabbricato grezzo: nel mese di ottobre 2024 & stata
perfezionata la cessione di una particella di banchina, comprensiva di un fabbricato
grezzo destinato a servizi, presso Officine Storiche di Livorno, a favore di Porta a Mare
S.p.A., per un importo pari a Euro 32 migliaia;

Riclassifica attivita destinate alla vendita: in data 14 febbraio 2025 la controllata Win
Magazm S.A., ha sottoscritto, con un investitore prlvato rumano, I.'contratto per la

tra le attivita destinate alle vendita;
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e |Interventi di manutenzione straordinaria: prosecuzione dei lavori per un valore

complessivo di Euro 18.582 migliaia, relativi principalmente a interventi di:

o restyling del centro commerciale Leonardo;

o fit-out presso il complesso mixed-use di Officine Storiche, le gallerie commerciali
Darsena City e Porto Grande;

o impermeabilizzazione e messa in sicurezza delle coperture presso il centro
commerciale Citta delle Stelle;

o revamping presso i centri commerciali ESP e Le Maioliche.

e Adeguamenti al Fair Value: gli investimenti immobiliari hanno subito rivalutazioni per

Euro 15.576 migliaia e svalutazioni per Euro 40.115 migliala con un impatto impatto
netto negativo pari ad Euro 24.439 migliaia;

» Svalutazione dei diritti d'uso: riduzione del valore dei diritti d’uso relativi alle gallerie
commerciali Centro Nova e Fonti del Corallo, sulla base delle valutazioni effettuate da
un perito indipendente, per un importo complessivo di Euro 6.702 migliaia.

Le Altre attivitd materiali hanno subito una variazione negativa pari a Euro 337 migliaia
riconducibile:

e agliammortamenti dell'esercizio pari ad Euro 812 migliaia;

e solo parzialmente compensati dai costi per acquisto di attrezzatura commerciale ed

informatica.

Le Attivitd immateriali hanno subito una variazione negativa, pari ad Euro 179 migliaia,
riconducibile principalmente;

e agliammortamenti registrati nel 2024 pari ad Euro 512 migliaia;

e solo parzialmente compensati dai costi sostenuti per Uimplementazione del software
contabile e gestionale integrato e del software di gestione del personale, pari
complessivamente ad Eura 333 migliaia,

Le Immobilizzazioni in corso e acconti hanno registrato un incremento pari a Euro 120
migliaia, attribuibile ai seguenti fattori:

¢ Rivalutazione: rivalutazione del Progetto Ampliamento Peortogrande, per Eura 114
migliaia;

e Incremento degli acconti: incremento netto degli acconti per un importo pari a Euro 6

migliaia.
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Le Attivita destinate aila vendita hanno registrato una variazione positiva, pari ad Euro 8.520
migliaia per la riclassifica dagli investimenti immobiliari del centro commerciale “Winmarkt
Somes” situato a Cluj a seguito del contratto di vendita sottoscritto in data 14 febbraio 2025

dalla societa controllata Win Magazin S.A., con un investitore privato rumeno.

La voce Partecipazioni risulta in incremento per Euro 80.290 migliaia, riconducibile alla
costituzione del fondo immobiliare FOOD, all’apporto in tale fondo di 8 ipermercati, 3
supermercati e 2 gallerie commerciali, alla successiva cessione del 60% della partecipazione e

all’adeguamento a fair value del restante 40%.

Il Capitale Circolante Netto ha registrato un lieve incremento pari ad Euro 289 migliaia rispetto
al dato del 31 dicembre 2023, dovuto principalmente ai seguenti fattori:

incremento dei crediti netti verso clienti e parti correlate, per un importo complessivo
pari a Euro 608 migliaia, riconducibile principalmente alla variazione delle fatture da
emettere per ricavi variabili e riduzione delle note di credita da emettere per sconti;

decremento per Euro 9.482 migliaia dei debiti verso fornitori e parti correlate per una
differente tempistica deil pagamenti rispetto all’anno precedente e di minori lavori svolti
nell’ultimo trimestre dell’anno rispetto al 2023;

decremento delle rimanenze, con una variazione annua pari a Euro 2.038 migliaia,
determinata:

o dallavendita di 4 unita residenziali e 5 box auto relativi al sub ambito Officine Storiche

per un importo complessivo pari ad Euro 2,082 migliaia;

o dalla svalutazione parziale dei sub ambiti Molo, Lips ed Arsenale pari a Euro 846
migliaia;

o da lavori per il completamento delle unita residenziali nel sub-ambito Officine
Storiche e per la sistemazione dei sub-ambiti Molo, Lips e Arsenale, per un impaorto

complessivo pari a circa Euro 898 migliaia;
o dallariduzione degli acconti ricevuti per Euro 8 migliaia;

decremento delle altre attivita correnti, pari a Euro 5.445 migliaia, principalmente
attribuibile alla riduzione dei risconti attivi, del credito per IVA e dei costi sospesi a
seguito alla conclusione dei lavori di ripristino del centro commerciale Lungo Savio di
Cesena, i cui costi sono stati quasi interamente coperti dal rimborso assicurativo

incassato nel corso del 2024,

incremento delle altre passivita per Euro 2.210 migliaia, attribuibile principalmente agli
incrementi del ratei e risconti passivi.
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31/12/2024 31/12/2023 i U
Rimanenze e accontl 21.989 24,027 {2.038) -8,27%
Crediti commerciali vs terzi 10.542 9.676 866 8,21%
Crediti commerciall e altri crediti verso patti correlate 808 1.066 (258) -31,93%
Altre attivita correnti 2.889 8.334 (5.445) -188,47%
Debiti commerciali e altri debiti (13.731) (22.405) 8.674 -63,17%
Debiti commerciali e altri debiti verso parti correlate (1.395) (2.203) 808 -57,929%
Passivita per imposte (1.461) (1.353) (108) 7,39%
Altre passivita (15.230) (13.020) (2.210) 14,51%
Capitale Circolante Netto 4.411 4.122 289 6,55%

| Fondi registrano un incremento pari ad Euro 1.410 migliaia dovuto (i) all’accantonamento del
salario variabile di competenza 2024 che sara erogato ai dipendenti nel 2025, (ii) agli
accantonamenti a fronte di alcuni contenziosi IMU in essere relativamente ai centri
commerciali ESP (Ravenna), La Torre {Palermo) e Tiburtino (Guidonia), (iii) a lavori, a carico di
IGD, da realizzarsi presso i centri commerciali Centro Lame e Clodi oggetto di cessione nel
carso del 2024, (iv) ai lavori, a carico della societd controllata Win Magazin SA, da realizzarsi
presso il centro commerciale “Winmarkt Somes” di Cluj oggetto di cessione nel mese di
febbraio 2025 e (v) all’adeguamento del fondo TFR.

| Debiti e altre passivita non correnti registrano una diminuzione, pari a Euro 7.089 migliaia,

principalmente riconducibile alla riduzione dei depositi cauzionali, a seguito dell'operazione di
conferimento di 8 ipermercati, 3 supermercati e 2 gallerie commerciali nel Fondo immobiliare
Foad, descritta in precedenza.

Il Patrimonio netto di Gruppo, al 31 dicembre 2024, si & attestato ad Euro 970.273 migliaiae la
variazione negativa pari ad Euro 30.260 migliaia & dovuta:

s all'adeguamento negativo della riserva relativa ai contratti derivati in essere
contabilizzati con ilmetodo del Cash Flow Hedge, pari a 223 migliaia di Euro;

¢ alla movimentazione della riserva di traduzione relativa alla conversione dei bilanci
espressiin unavaluta diversa da quella funzionale del Gruppo, per un importo negativo
pari a Euro mille;

s all’adeguamento positivo della riserva Rideterminazione dei piani a benefici definitivi
per un Importo pari ad Euro 30 migliaia per la capogruppo ed Euro 18 migliaia per una
societa controllata;

o alla perdita dell’'esercizio di competenza del Gruppo per Euro 30.084 migliaia.
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Le /mposte differite passive (attive) nette, che passano da Euro 11.090 migliaia ad Euro
10.108 migliaia per effetto dei disallineamenti fiscali relativi principalmente (i) agll strumenti
finanziari di copertura (Irs) e (ii) agli adeguamenti al fair value degli investimenti immobiliari che

non rientrano nel perimetro SIQ;

Le (Attivita) e Passivita nette per strumenti derivati La valutazione al fair value degli strumenti
derivati di copertura al 31 dicembre 2024 ha determinato una variazione negativa delle passivita

rispetto all’esercizio precedente per un importo pari ad Euro 389 migliaia.

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2024 risulta in riduzione rispetto
all'esercizio precedente e presenta una variazione pari a Euro 162 milioni analiticamente
riportata nella tabella che segue:

- 56.391 9.929
-137.353
21.864
968.425
BOG.474
PFN_21/12/2023 GCastions Operativa Netta Varazione CCN Irvestime nt Necd Alue Vardazioni PRN_31 122024
Finanziaric

Per maggiori dettagli in merito alla variazione dell’indebitamento finanziario netto si rimanda al

rendiconto finanziario consolidato allegato al capitolo 4.5.

La composizione dell’indebitamento finanziario netto & dettagliata nel grafico seguente:

=4.741
806.474
69.788
Quota corrente dei debiti a Debito a lungo Cassa e liquidita [ P—
lungo termine Fat i ,__515"
Lo et Dy

Il gearing ratio & dato dal rapporto tra dell'indebitamento finanziario netto e il Patrimonio.

netto, comprensivo delle interessenze di terzi, e al netto dWh Flow Hedge. It *
! : CoAy

#
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dato registrato al 31 dicembre 2024, pari a 0,83, risulta in peggioramento rispetto allo 0,97 del
31 dicembre 2023,

0,97 o PN rettificata

0,83 mPFN

1:001.565

971.529

968.425

806.474

31/12/2024 31/12/2023
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2.3 // Indicatori di Performance EPRA

Il Gruppo IGD ha deciso di riportare alcuni indicatori di performance in conformita alle
indicazioni del’EPRA, reperibili nella guida EPRA Best Practices Recommendations'®.

EPRA Vacancy Rate: misura il tasso di sfitto (vacancy) del portafoglio come rapporto tra il
presumibile canone di mercato (ERV) dei locali non occupatie 'ERV dell’intero portafoglio. Date
le diverse caratteristiche del portafoglio e del mercato italiano rispetto a quello rumeno, il
vacancy rate & stato calcolato separatamente per asset class e per i due paesi.

NET ASSET VALUE METRICS: sono i principali indicatori di performance che forniscono agli
stalkeholders informazioni sul fair value delle attivita e delle passivita del Gruppo.

Nell’ottabre 2019, EPRA Best Practices Recommendations ha introdotto i tre nuovi indicatori di
Net asset Value: EPRA Net Reinstatement Value (NRV), EPRA Net Tangible Assets Value
(NTA) and EPRA Net Disposal Value (NDV).

NET REINSTATEMENT VALUE (NRV): rappresenta il valore delle attivita nette nellungo periodo,
ovverosia il valore di riacquisto del Gruppo, assumendo che la stessa non venda immobili. E’
calcolato partendo dal patrimonio netto di pertinenza del Gruppo (come riportato in bilancio
secondoi principi IFRS) escludendo il fair value degli strumenti derivati di copertura e le imposte
differite sulle valutazioni a mercato degli immobili e degli strumenti derivati di copertura.

NET TANGIBLE ASSETS (NTA): assume che il Gruppo compri e venda immobili, con impatti
sulla fiscalita differita della stessa. Rappresenta lo scenario in cui alcuni immobili potrebbero
essere oggetto di vendita. A differenza del NRV, vengono esclusi dal patrimonio netto di
pertinenza del Gruppo anche il valore dell’awiamento e delle immobilizzazioni immateriali

inclusi nel bilancio.

NET DISPOSAL VALUE (NDV): rappresenta il valore per gli stakeholders in uno scenario di
vendita del Gruppo, dove la fiscalita differita, gli strumenti finanziari e altri aggiustamenti sono
calcolatinella misura massima della loro passivit al netto dell’effetto fiscale relativo, In questo
scenario di vendita viene escluso dal patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 'avwiamento
iscritto a bilancio e incluso il fair value del debito finanziario.

EPRA Cost Ratios: sono indicatori che intendono rendere pill comparabili i costi di struttura e
di funzicnamento rilevanti del Gruppo. Sono calcolati come percentuale dei costi operativi e
generali, al netto di management fee e di altre limitate voci non riconducibili all’attivita

caratteristica della societa, sui ricavi lordi da locazione. Gli EPRA Cost Ratios sono due: allordo
i B e
e al netto dei costi diretti di vacancy. .{": h_F

%

Lo z
kR . .y
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EPRA Earnings: rappresenta la performance operativa del Gruppo al netto dell’adeguamento
difairvalue, delle plusvalenze e minusvalenze derivanti da cessioni di immobili e di altre limitate
voci non riconducibili all’attivita caratteristica del Gruppo.

EPRA Net Initial Yield (NIY): & un indice di misurazione delle performance ed esprime il
rapporto tra i redditi da locazione di fine periodo annualizzati (comprensivi di ricavi variabili e
temporanei), al netto dei costi operativi non recuperabili, e il valore di mercato del Patrimonio
Immobiliare, al netto degli immobili in via di sviluppo.

EPRA “topped-up” NIY: & un indice di misurazione delle performance ottenuto rettificando
UEPRA Net Initial Yield con i redditi da locazione di fine periodo annualizzati (comprensivi di
ricavi variabili e temporanei) e a regime, ossia escludendo eventuali incentivi temporanei (quali
riduzioni del canone e step up).

EPRA LTV: E un indicatore di performance ed esprime il rapporto tra 'indebitamento finanziario
netto (che include il debito finanziario per leasing relativo alla sede e il saldo tra debiti e crediti)
e il valore di mercato del Patrimonio immobiliare. Nel calcolo vengono incluse le posizioni
finanziarie nette e il valore degli assets delle societa in cui il Gruppo possiede una

partecipazione rilevante.

Di seguito, il riepilogo dei risultati ottenuti dall’applicazione dellEPRA Best Practices

Recommendations:
EPRA Performance Measure 31/12/2024 31/12/2023
EPRA NRV (€'000) €985.934 €1.016.875
EPRA NRV per share €8,94 €9,22
EPRA NTA €978.453 €1.009.216
EPRA NTA per share £8,87 €9,15
EPRA NDV €965.618 £993.138
EPRA NDV per share €8,75 £9,00
EPRA NetInitial Yield (NIY) 6,3% 8,1%
EPRA 'topped-up' NIY 6,6% 6,4%
EPRA Vacancy Rate Gallerie ltalia 5,3% 5,8%
EPRA Vacancy Rate Iper ltalia 0,0% 0,0%
EPRA Vacancy Rate Totale [talia 4,8% 4,7%
EPRA Vacancy Rate Romania 4,2% 3,8%
EPRALTV 46,4% 50,9%
EPRA Cost Ratios (including direct vacancy costs) 23,6% 23,6%
EPRA Cost Ratios (excluding direct vacancy costs) 19,7% 19,3%
EPRA Earnings (€'000) € 30.365 € 56.857

EPRA Earnings per share €£0,28 €0,52
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Nella tabella seguente si riporta il calcolo del Net Asset Value al 31 dicembre 2024,
considerando i tre indicatori citati in precedenza:

31/12/2024 a1/ 2i2023

= ERPRA et AsaetVnlue EPRA KRV EPRANTA EPRA MDY ERRA NAV EPRA NTA EFRA NDV

IFRS Equity attributable to shareholders §70.273 570.273 1.000.533

Exclude:

v) Deferred tax In relation to fair value gains of IP 14.068 14.058 15.137 15,137

vi) Fair value of financial instruments 1.583 1.593 1.208 1.205

viii.a) Goodwill as par tha IFRS halance sheet (6.648) (6,648) (6.648) (B.6848)
viii.b} Intangibles as per the IFRS balance sheat {833) (1.012)

Include:

ix) Fairvalue of fixed interest rate debt ) = 1.994

NAV B85, 83 978,453 S 1.008/210 993,134
Fully diluted number of shares 110.341.803 110.841.903 110.341.903 110.341.803 110.341,803

NAV pershare
Varfazione % vs 31/12/2023 -3,00 0% -28%

L’NRV risulta in decremento rispetto al 31 dicembre 2023 (-3,0%) sostanzialmente per effetto
delle variazioni del patrimonio netto e del fair value degli strumenti finanziari. Tali variazioni
riflettano principalmente: (i) la variazione negativa del fair value degliimmobili e il risultato della
gestione partecipazione in parte ridotte dal (iii) risultato ricorrente (FFO), (ii) altre variazion

minori di patrimonio.

L’NTA risulta in decremento rispetto al 31 dicembre 2023 (-3,0%). La differenza rispetto al NRV
& relativa all’esclusione del valore dell’avviamento e delle immobilizzazioni immateriali inclusi

nel bilancio.

L’NDV risulta in calo rispetto al 31 dicembre 2023 (-2,8%). Tale variazione, oltre a quanto
indicato sopra, riflette anche il decremento della valutazione al fair value del debito,
determinato attualizzando i flussi a un tasso composto dal tasso free risk e dallo spread di
“mercato”. Cid & dovuto all’utilizzo di una curva deltasso free risk e del tasso spread di mercato
aggiornata con le condizioni in essere al 31 dicembre 2024, oltre alla diversa composiziane del
debito, sia in termini di duration che in termini di onerosita,
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. . v eV i) ] 3 3 & ¥
Di seguito si riportano 'EPRA Net Initial Yield (N1Y) e 'EPRA “topped-up” NIY:
Ganaurthin Consuntiva
Hi¥and ¥ -up*
8 EP-.RA and “loppad-up® NIY disclosure A S
Tatalo Totals

(2] Iralla Ramanla _ (na[FRS16]  Leosahald Tatale Mails Homanls __ [mo IFRS Leasehold Tatale
Invantment propety = whlly cwned 1,556,555 17180 1872715 10282 1.683.007 | 1822907 122000 1844927 16,5988 1.861.113
investment property - share of JVs/Funda o ] o [} o 0 a o a ]
Trad|ng property including share of s} 21,460 o 21.460 o 21460 23,970 0 23.970 a 23,070
a3z dovelopmants =12.825 o -32.839 a -12.039 26039 o -28.028 (1] -26.028
[Campleted propedty portfella 1644976 117060  1.661.336 10,282 1.671.628 | 1BI004E 123020 1.042.068 16,904 1,959,054

for astimated, "easts o o L L] ] o L] o a L]

Girass up somplata i property porthal 8| 1544176 117760 1660336 §0,282 671625 | 1820048 122020  1,942.068 16996  1.955.054
[Annuzlsed cash peasing rental ncame 109.528 10548 120071 2140 129.211 1281682 10.298 136.460 8.283 145,743
Fraparty ouigolngs 14329 -1.592 -15.921 308 =18.229 18479 -2.168 -18.848 168 ~18.617
|Annuatisad nat rants A| BE1BE 8854 104,150 f.832 112.852 160.683 8,125 117.813 &4 126,924
[Add: notional rent expiration of rent free porlods ar other
leass incenives 4704 " 4875 167 5482 €841 267 7.108 aas 7,448
Toppao-up netanmanifsed C| B8.900 8,228 108125 f9.018 118.144 116,524 0,396 124,920 8,452 134,372
EPRA NIV A B 2% T/6% 6.3% 05,8% 0% 6,08 6,7% B.1% B3,7% 0%
EPRA Minpfad-tp' NIV GiB]  &5% 7.8% 58 B7.6% 24% 6,4% 6,5% Gyt 556% 6%

ILNIY & ottenuto rapportando i redditi da locazione di fine periodo annualizzati (comprensivi di
ricavi variabili e temporanei), al netto dei costi operativi non recuperabili, con il valore di
mercato del patrimonio immobiliare, al netto degli immobili in via di sviluppo e oggetto di
rimodulazione.

I redditi da locazione annualizzati comprendono tutte le rettifiche che il Gruppo &
contratiualmente legittimato a considerare alla data di chiusura di ogni esercizio (indicizzazione

e altre variazioni).

Il Patrimonio Immobiliare da considerarsi ai fini del NIY (c.d. Patrimonio Immobiliare
completato) include: (i) gli immobili interamente detenuti dell’Emittente; (ii) eventuali immaobili
detenuti in Joint Ventures e (iii} gli immohili detenuti per trading. Non sono ricompresi gli
immobili in via di sviluppo e i terreni (investimenti immobiliari in sviluppo). Gli immobili (iper e
galleria) che saranno rimadulati sono stati riclassificati nella voce “Investimenti immobiliari in
sviluppo”.

L’EPRA Topped-up NIY & un indice di misurazione delle performance ottenuto rettificando
PEPRA Net Initial Yield con i redditi da locazione di fine periodo annualizzati (comprensivi di
ricavi variabili e temporanei) e a regime, ossia escludendo eventuali incentivi temporanei (quali

riduzioni del canone e step up).

L’EPRA vacancy rate del portafoglio Italia risulta pari a 4,8% in lieve incremento rispetto
all’anno precedente ma, in decremento rispetto al perimetro omogeneo (la vacancy rate 2023
restated risulta pari a 5,2%, che tiene conto della variazione di perimetro per la cessione
effettuata).

La vacancy rate Gallerie si attesta al 5,3% in decremento sia rispetto al 31 dicembre 2023 sia al
perimetro omaogeneo e la full occupancy degli ipermercati é in linea con anno precedente.
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L'Epra vacancy rate della Romania & al 4,2% in incremento rispetto al 3,8% del 31 dicembre
2023.

Gallerie Totale
EPRA Vacancy Rate Iper Italia Italia. Italla

Estimated Rental Value of vacant space
Estimated rental value of the whole portfolio
EPRA Vacancy Rate A/B

Nella tabella seguente si riporta il calcolo del Epra Cost Ratios:

E P R A: ] FY FY
ost Ratios

weal 1A et CONS_2024 CONS_2023
Include:
(i) Administrative/operating expense line per IFRS income 41.487 42.493
statement
(i) Net service charge costs/fees 4,202 4.222
(i) Management fees less actual/estimated profit element 6.428 5.701
(iv} Other operating income/recharges intended to cover 41 19
overhead expenses less any related profits
{v) Share of Joint Ventures expenses
Exclude (if part of the above):
{vi} investment Property depreciation
(vii) Ground rent costs 47 4
(viii) Service charge costs recovered through rents but not
separately invoiced
EPRA Costs (including direct vacancy costs) (A) -30.739 -32.547
(ix) Direct vacancy costs -4.987 -5.897
EPRA Costs (excluding direct vacancy costs) (B) -25.752 ~26.650
(x) Gross Rental Income less ground rent costs - per [FRS 134.708 142.367
(xi) Less: service fee anAd service charge costs components of -4.902 4.022
Gross Rental Income (if relevant) (x}
(xii) Add: share of Joint Ventures (Gross Rental Income less
ground rent costs)
Gross Rental Income (C) 130.506 138.145
EPRA Cost Ratio (including direct vacancy costs) (A/C) 23,6% 23,6%
EPRA Cost Ratio (excluding direct vacancy costs) (B/C) 19,7% 5 - 220 % ™0,3%

BT %
¥l ]
*
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L’Epra cost ratio (excluding direct vacancy costs) & in lieve incremento rispetto all’anno
precedente.

Il Gruppo, nel corso dell’anno 2024, non ha capitalizzato alcun costo di project management
relativamente ai progetti di sviluppo.

Nella tabella seguente si riporta il calcolo del Epra Earnings per azione:

FY FY
E P R AEarnings & Earnings Per Share
i CONS_2024 CONS_2023

Earnings per IFRS income statement -30.084 -81.732
EPRA Earnings Adjustments:
i} Changes in value of i tment pro
(i) Ig e of investment properties, development e 138.765
properties held for investment and other interests
(ii) Profits or losses on disposal of investment properties,
development prapertigs held for investment and other 29,150 0
interasts
{iii) Profits or losses on sales of trading properties including 194 112
Impairment charges in respect of trading properties
{iv) Tax on profits or losses on disposals 54 a1
(v) Negative goodwill / goodwill impairment 0 (]
(uI}Chlanges in fair value of financial instruments and 11459 Sife
associated close-out costs
{vii) Acquisition costs on share deals and non-controlling o 0
joint venture interests
{viii) Adjustments related to funding structure 0
(ix) Adjustments related to non-operating and exceptional A9
items
(x) Deferred tax in respect of EPRA adjustments -1.102 =111
(xi}) Adjustrnents (i) to (viii) above in respect of joint ventures 0 o
{unless already included under proportional consolidation)
{xii) Non-controlling interests in respect of the above 0 0
EPRA Earnings 30.365 56.857
Company specific adjustments:
{a) General provisions and depreciations 3.348 1.954
({b) Non-controlling interests in respect of the above 0 0
(c) Tax on profits or losses on disposals -54 =31
(d) Contingent tax 62 -13
(e) Other deferred tax 191 -69
(f} Capitalized interests 0 0
{g) Current Tax 73 0
(h) Ground rent costs, adjustement financial results and non- 7.558 7.293
recurring expensaes
(i) Other Adjstument for no core activities 9.196 4.037
Company specific Adjusted Earnings 35.623 55.442
Earnings Per Share
Numero azioni* 110.341.903 110.341.903
Earnings Per Share 0,28 0,52
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L’indicatore EPRA Earnings & calcolato rettificando il risultato netto consolidato dalle poste non
monetarie (svalutazioni, adeguamento fair value degli immobili e strumenti finanziari iscritti a
conto economico, eventuali svalutazioni e rivalutazioni di awiamenti), da poste non ricorrenti
(plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla cessione di immobili, profitti derivati dall’attivita di
trading con relative imposte correnti, costi relativi alla chiusura anticipata di finanziamenti),
dalle imposte differite relative al fair value degli immobili e strumenti finanziari iscritti a conto
economico e dalle stesse rettifiche indicate sopra di pertinenza di terzi. Le principali differenze
con 'FFO sono relative ad ammortamenti generici e accantonamenti, agli aggiustamenti EPRA
sopra indicati di pertinenza del Gruppo, alle imposte non ricarrenti iscritte a conto economico,
alle imposte differite non relative al fair value degliimmobili e strumenti finanziari iscritti a conto
economico e agli oneti di scambio non ricorrenti che includono la quota parte del previsto
rimborso sopra la pari. Il dato al 31 dicembre 2024 registra un decremento di Euro 26.492
migliaia pari a -46,6%, maggiore rispetto al decremento dell’FFO per maggiori ammortamenti
rispetto all'anno precedente e agli oneri finanziari non ricorrenti (esclusi dall'FFO).

EZEEEA

HEAL ESTATE ASSOCLIATION

[t {B) ©) (D)=} {C)
LTV under iFl Sherwat
&Moo reported wiu:untsE::A G"::::;:'d] s M:‘:;;‘::: rs G"""::';“ € (DA
adjustmants M

Inelude:

Barrawings fram Financial Inatitutions 514,846 515.022 26.085 541,407 26.261

Bond Loans 294,612 294,612 204,612 a

Foreign Gurrancy Derivatives (futures, swaps, options and forwards)

Mt Payables o 38.9068 38.906 38908

Ownor-accupled property (debt) o 1.752 1.752 1.752

Exclude:

Cash and cash equivalants 4.741 4.741 3.163 7.804 3.163

Nt Deabt (8] BOA.717 845,551 22.821 BGB.472 63.755
i}

Invctudo: ]

Owner-ooouplad property u] 6.563 6.563 6563

Jvestment properties at falrvalus 1,785,950 1.679.633 161,592 1.841. 225 55.276

Propartias held for sale a a [i] (1]

Proparties under development 24.473 24,833 24.833 360

Imangiblas a 833 B33 833

Financlal assats a 176 176 176

Tatal Preperty Valua (b} 1.810.423 1.712.038 161.592 1.873.631 63.208

LTV {a/b) S 1,9%

L’Epra LTV & dato dal rapporto tra Indebitamento finanziario netto, comprensiva del debito
finanziario per leasing relativo alla sede e incrementata dalla differenza tra crediti (commerciali,
altre attivita correnti, crediti vari attivita non correnti) e debiti (commerciali, fondi rischi e oneri,
fondo TFR, altre passivita) e il valore del Portafoglio immobiliare, comprensivo del Fabbricato

che ospita la sede operativa aziendale,

Si fa presente che il Gruppo detiene due partecipazioni pario al 40% in due fondi immabiliari
(Fondo Food e Fondo Juice) e quindi al rapporto del Gruppo vie a“g-ﬁtgnit\lrw delle
partecipazioni. Per una migliore comprensione e comparabilita, | _:_"_Eai_ie'llé ‘© ripbrta‘ip nella
prima colonna il calcolo dell'indicatore LTV utilizzando il metogal?il_. dj-Gruppo e la relativa

T
e

riconciliazione con 'EPRA LTV.
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Ulterioti informazioni sugli investimenti immobiliari
In accordo con le EPRA Best Practices Recommendations, si riportano di seguito gli
investimenti in capital expenditure effettuati negli ultimi due esercizi:

Capital expenditure (Euro/migliaia) 31/12/2024 31/12/2023
Acquisitions 0 0
Development 200 5.032*
Investment properties 19.090 20,132%*
Incremental lettable space 0 0
No incremental lettable space 11.503 10.476
Tenant incentives 0 0
Other material non-allocated types of expenditure 7.587 9.656
Capitalised interest (if applicable) 0 0
Total CapEx 19.990 25.164

*Include fatture in compensazione per Euro 1.878 migliala che diminuisce Ueffettivo investimente in Officine commerciale.
**Include Euro 1,802 migliaia di costi relativi al ripristino di Lungo Savio post alluvione,

Nella voce Development sono riportati gli investimenti effettuati nel periodo dalla societa di
sviluppo Porta Medicea a Livorno.

Tra Investiment properties, nella voce No incremental lettable space, sono comprese le capex
destinate a favorire U'ingresso di nuovi operatori e a restyling degli immobili.

La voce Other material non-allocated types of expenditure comprende le capex per
manutenzioni straordinarie di tipo edile, impiantistico, per adeguamento sismico, nonché
relative a miglioramenti del Sistema di Gestione Ambientale.

Non sono presenti Joint Ventures nel Gruppo,

It Gruppo, nel corso dell’anno 2024, non ha capitalizzato alcun costo di project management

relativamente ai progetti di sviluppo.

Con riferimento ai costiincrementativi (capex) capitalizzati sul valore degliimmobili di propriet
si rimanda a quanto illustrato nella Relazione sulla Gestione ai paragrafi:

e 2.2.2 Analisi patrimoniale e finanziaria

e 2.5 Eventirilevanti dell’esercizio — Investimenti

ed a quanto illustrato nelle Note di commento ai prospetti contabili (Capitolo 4.6.5) Nota 12),
13), 14), 15), 16), 17).

L’estimate Rental Value of Vacant Space & riportato nel paragrafo precedente relativo all'Epra
Vacancy Rate.

Per i criteri contabili adottati per le varie categorie contabili di immobili si rimanda a quanto
illustrato nelle Note ai prospetti contabili (Capitolo 4.6.2.1).

Con riferimento, invece, alla valutazione del portafoglio immobiliare, alla scelta degli esperti
indipendenti ed ai criteri di valutazione utilizzati, si rimanda al paragrafo 2.6 Il portafoglio
immobiliare della Relazione sulla Gestione e al paragrafo 4.6.3 Uso di stime riportato nelle Note

di commento.



2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Unitamente al bilancio vengono pubblicati al paragrafo 2.7 Valutazioni degli esperti
indipendenti della Relazione sulla Gestione, i certificati di perizia relativi alle valutazioni
immobiliari del 31 dicembre 2023, emessi da ciascun valutatore.

La riconciliazione fra il valore di mercato risultante dalle perizie degli esperti indipendenti ed il
valore contabile del patrimonio immobiliare, unitamente alla movimentazione dell’esercizio del
patrimonio immobiliare per destinazioni d’uso sono riportate al paragrafo 2.6 |l portafoglio
immobiliare della Relazione sulla Gestione.

o
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2.4 //ILTITOLO

ILtitolo azionario IGD & quotato sul mercato Euronext Milan gestito da Borsa Italiana, all'interno
dellIndustry Finanza e del Super Sector Beni Immobili; IGD inoltre fa parte del Segmento
Euronext STAR Milan (Segmento Titoli con Alti Requisiti). Il primo giorno di quotazione & stato
I’11 febbraio 2005.

Il lotto minimo degli scambi dell’azione & di 1 Euro. Lo specialist & Intesa Sanpaolo — IMI
Corporate & Investment Banking.

| codici dell’azione IGD sono:

RIC: IGD.MI

BLOOM: IGD IM

ISIN: ITO0O05322612

ID strumento: 327.322

Il capitale sociale di IGD SIIQ S.p.A. & pari a 650.000.000,00 Euro, suddiviso in 110,341,903
azioni prive dell’indicazione del valore nominale.

ILtitolo azionario IGD & incluso in numerose famiglie di indici.

Indici internazionali: Bloomberg, FTSE Russel, S&P, STOXX.

Indici del settore immabiliare: EPRA (European Public Real Estate Association) e GPR (Global
Property Research).

IL titolo IGD & inoltre un componente di sette indici borsistici con focus ESG (Enviranment,
Sacial & Governance), tra cui: Bloomberg ESG Data Index, Bloomberg ESG Score Universe,
Bloomberg ESG Coverage Index, FTSE EPRA Nareit Developed Green Index,, FTSE EPRA Nareit
Developed Green Low Carbon Target Index, GPR Eurozone ESG+ Index, GPR Sustainable Real
Estate Index Europe.

IGD ha al proprio attivo 2 rating finanziari da parte delle agenzie Fitch Ratings Ltd. e S&P Global
Ratings: in particolare Fitch ha assegnato alla Societa il rating BBB- con Outlook Stabile, mentre
il rating conferito da S&P & BB con Outlook Credit Watch Negative.,

IGD pud inoltre contare su di 12 rating ESG indipendenti e unsolicited, oltre a due rating
solicited, da parte di CDP e GRESB.
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Andamento dei volumi dell’azione IGD dal 2 gennaio 2024
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Fonte: elaborazioni IGD su dati Bloomberg

Nel corsa del 2024 gli scambi medi giornalieri dell’azione IGD si sono attestati a 297.689 pezzi,
mostrando un aumento del 5,0% rispetto ai 283,507 mediamente scambiati nel 2023. La seduta
borsistica del 27 febbraio 2024 ha fatto registrare il dato pil elevato, a fronte di 2.689.551 pezzi

scambiati.

Andamento assoluto del prezzo dell’azione |GD dal 2 gennaio 2024

28
26
24
22

2
18
16
14

1,2

i
gen-24  feb-24  mar24  apr-24  mag-2d4  give24  lug2d  ago24  set24  ott-24 nov2d die2d

Fonta: elaborazioni IGD su dati Bloomberg

IL prezzo del titolo IGD ha registrato un incremento del 8,5% nell’arco del 2024: a partire dal
livello di 2,305 Euro del 29 dicembre 2023, ha infatti raggiunto 2,5 Euro nell’ultlm‘a seduta
barsistica dell’anno, il 30 dicembre 2024. |l massimo del 2024 & stato ragg‘ju\flto it lz:‘?i“mbre,

in corrispondenza di 2,75 Euro, mentre il minimo di 1,406 Euro & statofsaénéatu iL5 aprile Sl
-eglstrare dal prezzo

segnala che rispetto al minimo toccato ad aprile, l'incremento fatt
del titolo IGD a fine 2024 & pari al 77,8%.
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Andamento del prezzo dell'azione IGD a confronta con gli indici FTSE Italia All- Share, EPRA/NAREIT Developed Europe &
EPRA/NAREIT Developed Europe Retail (base 2.1.2024=100)
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Fonte: elaborazioni 1GD s dati Bloomberg

Nel 2024, il prezzo del titolo IGD ha registrato un andamento divergente rispetto a quello del
FTSE Italy All-Share, | listino italiano & infatti salito del 11,5% rispetto al dato di fine 2023, con
un andamento piuttosto costante nell’arco dei dodici mesi. Il rialzo dell’indice & stato favorito
soprattutto dall’ottimo andamento dei titoli del settore bancario e dalle large caps, mentre le

societd mid e small caps hanng, in generale, sottoperfarmato il mercato.

L'azione IGD ha chiuso 'anno mostrando una sovraperformance rispetto all’indice europeo di
riferimento del settore immobiliare, ’EPRA/NAREIT Developed Europe, che su base annua ha
consuntivato un calo del -5,7%, mentre & risultata allineata all'andamento dell’indice specifico
del segmento commerciale, "EPRA/NAREIT Developed Europe Retail, che ha messo a segno
un incremento del 8,6%. Anche gli indici del settore real estate hanno registrato andamenti
piuttosto costanti nel corso dei 12 mesi, senza mostrare particolari picchi in rialzo o in ribasso.

ILtitolo IGD, al contrario, ha mostrato un andamento caratterizzato da un brusco calo, che ha di
fatto aperto una forbice conitreindici presi a confronto, seguito da una risalita che guadagnato
vigare in chiusura d’anno; tale trend appare percid poco correlato a quello degli indici di
riferimento, quanto pil legato a fattori che hanno avuto uno specifico impatto sulla Societa.

Il repentino calo del prezzo dell’azione IGD &, infatti, iniziato quando, il 27 febbraio 2024, la
Societa ha annunciato - contestualmente all’approvazione dei risultati 2023 - U'intenzione di non
distribuire un dividendo ai propri azionisti nel corso del 2024, alla luce del risultato d’esercizio
negativo fatto registrare dalla capogruppo.

Un’inversione di rotta & avvenuta solo da aprile quando, con la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione e il successivo lancio delle nuove linee guida strategiche aziendali, le
quotazioni del titolo hanno ripreso a crescere. Il trend rialzista & proseguito per tutta l'estate e
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a settembre, U'azione IGD ha colmato quasi interamente il gap con i principali indici qui
analizzati. La presentazione del nuovo Piano Industriale con orizzonte temporale 2025-2027,
avvenuta il 21 novembre, ha dato ulteriore slancio al titolo che nelle ultime settimane dell’anno

& cosl tornato a quotare a livelli superiori a quelli di inizio anno,

Attivita di Investor Relations

Copertura degli analisti

IL target price di consensus dei cinque analisti in copertura sul titolo IGD a fine 2024 si
attesta a 2,85 Euro. Le raccomandazioni degli analisti risultano suddivise tra neutrali (due
rating “Neutral”) e suggerimenti di acquisto (con tre rating “Upside”, “Buy” e “Outperform”).
Nessun analista ha raccomandazioni di vendita sulle azioni IGD.

Presentazioni e incontri can gli investitori
Nel 2024 IGD ha tenuto cinque presentazioni in forma di conference call:

= | 27 febbraio, per i risultati del Bilancio 2023;

= il 7 maggio, per i risultati del primo trimestre 2024;

= il 4 luglio, per le linee guida strategiche del nuovo Piano Industriale
= il 1 agosto, pet i risultati del primo semestre 2024;

= il 7 novembre, per I risultati dei primi nove mesi 2024.

Alle cinque conference call si sono complessivamente collegate 180 persone: un dato in
aumento rispetto al 2023, quando i partecipanti erano stati in totale 138, ma le conference call

erano state guattro.

IL 21 novembre, in occasione della presentazione del nuovo Piano Industriale 2025-2027, IGD
ha organizzato un evento in presenza a Milano, dando la possibilita per la prima volta anche di
seguire la live webcast della presentazione collegandosi da remoto. | riscontri sono stati ottimi
con oltre 200 persone che hanno seguito la presentazione del Piano, tra colore che hanno
presenziato fisicamente (68) e coloro che si sono collegati (139).

Durante il 2024 il management di IGD ha partecipato a diversi eventi, virtuali o in presenza
fisica, che hanno permesso di realizzare incontri con 68 investitori istituzionali nel corso
dell’anno; tra questi, 19 societa di asset management hanno incontrato IGD per la prima volta.
Con Uobiettivo di coltivare il rapporto con gestori di portafogli azionari, IGD ha preso parte a
diversi eventi, fra cui si segnalano In particolare la Euronext STAR Conference di Borsa Italiana
che si & tenuta a Milano il 20 marzo 2024 e la Epra Conference tenutasi a Berlino nei giorni 17-

19 settembre.

Sul versante del rapporti con gli investitori che gestiscono portafogli obbligazionari, IGD ha
invece partecipato al Real Estate Credit Investor Day organizzato da Ci i che sﬁ,"éjtglnuto a

e

1

Londra lo scorso 15 maggio.
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Non da ultimo, la Societa ha realizzato continuativamente nel corso dell’anno anche una serie
di incontri one-on-one virtuali con investitori equity e bondholder interessati ad approfondire
temi specifici sulle performance storiche e sulle prospettive di IGD.

Riconascimenti sulla reportistica aziendale

A settembre 2024, per il proprio Bilancio Finanziario Consolidatoe 2023, IGD ha ricevuto per il
settimo anno consecutivo UEPRA BPR Gold Award, asseghato dall’Associazione delle
Societda Europee Quotate del Settore Immobiliare EPRA (European Public Real Estate
Association) alle societa che dimostrano di avere applicato le Best Practice Recommendations.
Il Gold Award riconosce percid, ancora una volta, la completa adesione di IGD agli elevati
standard definiti dall'Associazione, a seguito di un esame nel quale EPRA ha valutato la qualitd
della reportistica di 178 societa europee del settore immobiliare,

Sul fronte del Bilancio di Sostenibilita 2023, IGD ha ottenuto per il decimo anno
consecutivo ’EPRA sBPR Gold Award (Sustainability Best Practice Recommendations),
nel’ambito di un processo che ha valutato la profondith e la trasparenza dellinformativa
caontenuta nei repott di sostenibilita di 170 societa europee del settore immobiliare.

Calendario finanziario 2025

6 marzo - Consiglio diamministrazione per Uapprovazione del Progetto diBilancio e del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024,

16-17 aprile - Assemblea degli Azionisti, rispettivamente in prima e seconda convocazione.
Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2025.

6 maggio - Consiglio di amministrazione per l'approvazione delle Informazioni Finanziarie
Periodiche Aggiuntive al 31 marzo 2025.

5 agosto - Consiglio di amministrazione per l'approvazione della Relazione Finanziaria
Semestrale al 30 giugno 2025.

11 novembre - Consiglio di amministrazione per "approvazione delle Informazioni Finanziarie
Periodiche Aggiuntive al 30 settembre 2025,
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2.5 //EVENTIRILEVANTI DELL’ESERCIZIO

| principali eventi dell'esercizio sono di seguito dettagliati.

Eventi societari

Il 23 febbraio 2024 il Consiglio di amministrazione ha esaminato e approvato il progetto di
Bilancio d'esercizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023. Il Consiglio di
amministrazione ha contestualmente approvato la Relazione sul Governo Societario e Assetti
Proprietati, parte integrante del fascicolo di Bilancio. Il Consiglio di amministrazione ha inoltre
approvato il Bilancio di Sostenibilita 2023, sottoposto a Limited Assurance da parte di Deloitte
& Touche per certificare la conformita ai pill importanti standards sulla rendicontazione a livello
internazionale (GRI Standards).

In data 18 marzo 2024 il Consiglio di amministrazione ha esaminato e approvato, su proposta
del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione, la Relazione sulla Politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.

In data 18 aprile 2024 I’Assemblea degli Azionisti di IGD SIIQ S.p.A. ha approvato il Bilancio di
Esercizio 2023 di IGD, cosl come presentato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del
23 febbraio 2024, che ha chiuso con una Perdita Netta pari a 72,5 milioni di Euro. L'Assemblea
Ordinaria degli Azionisti ha approvato la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti”, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis & 3-ter del
TUF, e ha deliberato in senso favorevole sulla seconda sezione della “Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del
TUF. L’Assemblea ha inoltre provveduto alla nomina dei nuovi membri Consiglio di
amministrazione per il triennio 2024-2026, fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre

2026, e dei nuovi componenti del Collegio Sindacale.

In data 18 aprile 2024 il Consiglio di amministrazione, previa proposta del Comitato per le
Nomine & per la Remunerazione, ha nominato Antonio Rizzi Presidente del Consiglio di
amministrazione, Edy Gambetti Vicepresidente del Consiglio di amministrazione e Roberto Zoia
Amministratore Delegato e Direttore Generale. Il Consiglio di amministrazione ha attribuito
all'’Amministratore Delegato i poteri di amministrazione della Societa, a eccezione di quelli
attribuiti al Consiglio di amministrazione dalla normativa applicabile, dallo statuto o mantenuti
nell’ambito delle proprie competenze. Inoltre, Il Consiglio di amministrazione, in linea con le
disposizioni del Codice di Corporate Governance, ha istituito il Comitato per le Nomine € per la
Remunerazione, il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, nominandone i componenti. S,

Il Consiglio ha, infine, provveduto all'istituzione di un nuovo “Comitato di :hﬂlrlzzo strat co”,
non avente funzioni esecutive. Tale comitato — al quale sono state attrlbmte anche le funzrom
attualmente in capo al “Comitato Sostenibilita” — ha ruolo consultivo suilaf rlﬁulazmne pe‘lle
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possibili linee di indirizzo strategico nella gestione della Societa, anche nell’ottica della
predisposizione di un nuovo piano industriale.

In data 23 aprile 2024 & stato firmato il contratto definitivoin esecuzione dell'accordo
preliminare, reso noto al mercato lo scorso 23 febbraio, sottascritto con Sixth Street e societa
controllate da Starwood Capital e Prelios SGR S.p.A.

L'operazione riguarda la cessione, da parte di IGD, di un portafoglio immobiliare per un valore
pari a 258 milioni di euro.

Il portafoglio & composto da 8 ipermercati (ubicati a Chioggia, Porto d’Ascoli, Roma, Rimini,
Conegliano, Ascoli Piceno e 2 a Bologna), 3 supermercati (situati a Civita Castellana, Ravenna
e Roma] e 2 gallerie commerciali (che si trovano a Bologna e Chioggia).

L’operazione si & realizzata attraverso un fondo di investimento immobiliare chiuso (REIF di
diritto italiano) denominato “Food Fund”, gestito da Prelios SGR S.p.A., societa di gestione del
risparmio del Gruppo Prelios, al quale IGD ha conferito gli immaobili. Successivamente al
conferimento, IGD ha ceduto il 60% delle quote del Fondo (quote di classe A con rendimento
privilegiato) a un veicolo lussemburghese (50% Sixth Street e 50% Starwood Capital) per un
controvalore pari a 155 milioni di euro, e ha mantenuto la proprieta del restante 40% (quote di
classe B con rendimento subordinato).

Con i proventi dell’operaziane, infatti, IGD ha provwweduto:

e al rimborso parziale del bond “€310,006,000 Fixed Rate Step-up Notes due 17 May
2027” emesso in data 17 novembre 2023, per un importo pari a 90 milioni di euro con
riduzione del valore nominale outstanding da 310 milioni di euro a 220 milioni di eure;

e alrimborso anticipato parziale del finanziamento green secured da 250 milioni di eura
sottoscritto a maggio 2023, per un importo corrispondente all’ALA (allocated loan
amount) di ciascun immobile concesso in ipoteca e oggetto del perimetro di cessione,
e, pertanto, per un importo complessivo pari a 62,5 milioni di euro;

e alrimborso anticipato parziale del finanziamento green unsecured da 215 milioni dieura
sottoscritto ad agosto 2022, per un importo pari a 0,71 milioni di euro.

Inoltre, IGD ha sottoscritto con Prelios SGR un contratto finalizzato alla gestione di attivita di
project, property & facility management sull’intero portafoglio, con U'obiettivo di valorizzarlo
ulteriormente nei prossimi anni e di cederlo sul mercato alle migliori condizioni possibili.

In data 7 maggio 2024 il Consiglio di amministrazione ha esaminato e approvato le informazioni

finanziare periodiche agdiuntive al 31 marzo 2024.

In data 4 luglio 2024 IGD SIIQ ha illustrato al mercato le linee guida del Piano Industriale 2025-
2027 che verra finalizzato e sara presentato in forma completa entro la fine dell’anno.

In data 1 agosto 2024 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e approvato la relazione

finanziaria semestrale al 30 giugno 2024.
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Nel mese di settembre 2024 IGD ha ricevuto, per la settima volta consecutiva, ""EPRA BPR Gold
Award” (Best Practice Recommendations) in merito al Bilancio Consolidato 2023. Tale premio
riconosce a IGD il continuo impegno a mantenere al massimo livello qualitativo la trasparenza
e la comparabilita della propria comunicazione a beneficio di investitori, comunita finanziaria
e, in generale, di tutti gli stakeholder del Gruppo.

Inoltre, IGD ha conseguito, per il decimo anno consecutivo, '"EPRA sBPR Gold Award”
(sustainability Best Practice Recommendations), per il Bilancio di Sostenibilita 2022, Questo
riconoscimento conferma gli elevati standard raggiunti da IGD nell’ambito della reportistica di

sostenibilita.

In data 7 navembre 2024 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e approvato la relazione

finanziaria al 30 settembre 2024,

In data 20 novembre 2024 il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e approvato il nuovo
Piano industriale 2024-2027,

in data 20 dicembre 2024 IGD Siiq S.p.A. ha costituito la societa Alliance SIINQ S.r.L. controllata
al 100% e vi ha conferito il negozio sito in via Aquileia a Ravenna. Il capitale sociale di Alliance
SIINQ S.r.l. & pari ad Furo 50 migliaia. In data 30 dicembre 2024 Alliance SIINQ S.r.l. ha
esercitato 'opzione per accedere al regime speciale delle SIINQ a decorrere dal periodo
d’imposta che avra inizio il 1° gennaio 2025. Al 31 dicembre 2024 Alliance SIINQ S.r.l. & stata
inclusa per la prima volta nell’area di consolidamento del Gruppo.

Investimenti

Nel corso del 2024 il Gruppo ha concluso i lavori di restyling presso il centro commerciale
Leonardo e le attivita di fit-out presso il complesso mixed-use di Officine Storiche e la galleria
commerciale Darsena City e ha proseguito le attivita di manutenzione straordinaria presso i

centri di proprieta.

Nella tabella seguente sono indicati gli investimenti eseguiti nel corso del 2024:

31/12/2024
Euro/min

Progetti di sviluppo:

Progetto Porta a Mare (Trading) (in carso) 0,90

FIT-OUT Officine Storiche 4,43

Restiling Centro Leonardo 2,47

Manutenzioni straordinarie 11,71

Altri 0,51

Progetto IT 0,33 e
Totale investimenti effettuati 20,35 . Sl i .

Progetti di sviluppo
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Progetto “Porta a Mare”

Nel corso dell’esercizio, la societa controllata Porta Medicea ha effettuato interventi per il
completamento delle unita residenziali nel sub-ambito Officine Storiche e per la sistemazione
dei sub-ambiti Molo, Lips e Arsenale, per un importo complessivo pari a circa Euro 898 migliaia.
Al31 dicembre 2024 sono state perfezionate le vendite di4 unita residenziali e di 5 box, a seguito
delle quali per il sub ambito Officine Storiche sono stati completati 34 rogiti e stipulate 2
proposte vincolati con rogito programmato nel primo semaestre 2025 su un totale di 42 unita

residenziali.

Interventi di restyling
Al 31 dicembre 2024 sono in corso i lavori di ampliamento del centro commerciale Gran Rondd

di Crema.

Manutenzioni straordinarie

Nel corso dell’esercizio 2024 sono proseguiti i lavori per manutenzioni straordinarie, pari ad
Euro 18.582 migliaia, relativi principalmente a interventi di fit-out presso il complesso mixed-
use di Officine Storiche, le gallerie commerciali Darsena City e Porto Grande, di restyling presso
il centro commerciale Leonardo, di revamping presso i centri commerciali Esp e le Maioliche,
di impermeabilizzazione e messa in sicurezza delle coperture presso il centro commerciale
Citta delle Stelle.

Al 31 dicembre 2024, in base ai risultati della valutazione a Fair Value degli investimenti
immobiliari, il valore di tali manutenzioni straordinarie & stato interamente svalutato.
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2.6 // Il Portafoglio Immobiliare

Per permettere una maggiore comprensione dell’andamento delle performance del Portafoglio
immobiliare del Gruppo IGD SIIQ S.p.A di seguito sl riportano i principali dati sull'andamento
del merecato immobiliare dell’anno 2024 con approfondimenti specifici relativamente al

segmento retail italiano e rumeno.

[l Mercato immobiliare europeo e italiano

Nel secondo semestre del 2024 |a ripresa dei mercati & proseguita e sebbene siano ancora in
atto la guerra russo-ucraina e la crisi israelo-palestinese, la stabilizzazione dell’inflazione e i
ripetuti tagli degli interessi da parte della BCE hanno consolidato Uinteresse alle attivita di
investimento nel mercato commercial real estate europeo ed Italiano. Le prospettive peril 2025
sono positive e si prevede che ulteriori tagli dei tassi d'interesse attrarranno gli investitori core
nei mercati consolidati e i value-add in quelli emergenti. Di seguito una fotografia degli

investimenti nei sette principali Paesi europei:

Investimenti nei Top 7 Paesi Europei

SVEZIA
AR A R12M: € 1148
us HAESIEASS 58% |nciamenn
Ri2M; € 6348 €498
24% Ipcramenta i
S E20,8
FRatcts, 1Y GERMANIA
HIEM: € IB1E &S R12M: € 34,58
=25 De T @ Inorermanta
O HRE Ore2an
SPAGNA ITALIA
RIZM: € 14,08 R1ZM: € 0.98

ATL Ineremanto
@ Cace

20% Ircremenio
0.6 60p

Fornte CBRE 4°Q 2024

Al 31 dicembre 2024 si sono avuti transazioni immobiliari commerciali pari a 9,9 miliardi di euro
registrando un incremento del +47% rispetto al 2023,
I grafico seguente mostra la spaccatura degli investimenti dell’anno per classe im mobiliare:

BREAKDOWN INVESTIMENT| COMMERCIALI

ITALIA 2024
oOTHER HEALTCARE
oo OFFICES

RESIDEMZIALE
[4

19%

/_ LOGISTICA
RETAI
30%



2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Fonte CBRE 4Q2024
Il Mercato immobiliare italiano segmento retail

Nel 2024 l'asset class retail & quella che ha registrato il maggior volume di investimenti
raggiungendo il valore di 2,9 miliardi di euro e segnando una crescita del 236% rispetto all’anno
precedente.

Nel 2024 si sono registrate cessioni High street, tra cui la principale nel quadrilatero di Milano,
ma si sono riviste anche cessioni di Portafogli grocery come il Portafoglio Food di IGD e di
Gallerie Commerciali quali Parma retail, Roma Est, Forum Palermo a conferma del rinnovato
interesse degli investitori in queste tipologie di immobili.

Grafico evoluzione degli investimenti retail in Italia 2014 2024

Evoluzionedegli investimenti retail in Italia (ML/€)
3500
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Fonte elaborazione dati CBRE 402024

Il 2024 'andamento delle vendite al dettaglio ha registrato un aumento di valore su base
tendenziale di +1,1% contrapposto a un calo nel volume di -0,2%. La spesa complessiva &
cresciuta per l'effetto inflattivo a scapito dei volumi di acquisto nel comparto alimentare mentre
il comparto non alimentare ha registrato un segno negativo sia in termini di valore sia in termini
di volume. Solo la grande distribuzione ha registrato incrementi di vendite
contemporaneamente nel comparto alimentare e non alimentare.

Le presenze nei Centri Commerciali sono cresciute rispetto all’anno precedente del +1,6% (dati
CNCC) e l'attivita di sviluppo ha registrato il rilascio di 93.000 mq di nuova GLA retail.

Alla fine del 2024 il net prime yield dei centri commergiali & cresciuto di 15 bps attestandosi a
6,90% mentre lato canoni i “prime” si confermano a 1.100€/anno.
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Rendimenti immobiliari retail netti in Italia
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Fonte elaborazione dati CBRE 402024
L’offerta e pipeline settore retail

Grafico di nuavl sviluppi retail completat! e in costruzione al 31 dicembre 2024 (GLA >10.000 mq)

Volume nuovi sviluppi retail (mqg/gla)
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Fante slaborazione datl CBRE 402024

Il Mercato immobiliare rumeno segmento retail

Negli ultimi cingue anni 'economia della Romania ha sempre sovraperformato rispetto alla
media europea mentre nel 2024 il Pil & cresciuto solo dello 0,8%, risultato in linea con la media
europea ma inferiore alle attese. Il tasso di disoccupazione, dal picco del 6,1% degli anni covid,
& progressivamente migliorato e nel 2024 si & attestato al 5,3%. L’inflazione negli ultimi anni ha
seguito lo stesso andamento di quella europea ma sempre ad un livello sensibilmente superiore
alla media. Nel 2024 la riduzione & stata ripida e si prevede si assesti al 5,5% per ridursi al 3,4%
nel 2025.

Dopo il calo registrato Uanno scorso, nel 2024 il volume totale delle transazioni e stato di 733
milioni di euro con una crescita del 43% rispetto al 2023.

La transazione di maggior rilievo & stato l'acquisto di Doraly Expo da parte dell'operatore
logistico WDP.,

L'asset class logistica/industriale & risultata la pili attrattiva per gli mvestlton con il 40% del
totale transato del 2024, seguita dall’asset class retail con il 32%, dall’assat clads t‘}‘fflce con il
22% e dall’asset class hotel con '6%. : &
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BREAKDOWN INVESTIMENTI COMMERCIALI ROMANIA 2024
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Con l'immissione sul mercato di circa 170.000 mq di nuova GLA, nel 2024 lo stoclk totale ha
raggiunto il valore di 4,5 milioni di mq di GLA.

Il formato retail park continua ad essere preponderante rispetto al formato centro commerciale
tradizionale per quanto riguarda le nuove costruzioni, tant’é che nel 2024 ha costituito il 57%
della nuova GLA immessa sul mercato.

Nel 2024 sono stati inaugurati dodici nuove strutture retail e sel ampliamenti di strutture
esistenti. La dimensione media degli ampliamenti & stata di 5.000mq di GLA.

Per il 2025 si prevede il rilascio di ulteriori 280.000 mq di nuova GLA commerciale di cui circa il
48% con il formato del centro commerciale classico.

| canoni nei centri commerciali “prime” al 31 dicembre del 2024 sono rimasti invariati a 80 €

mg/mese corrispondenti a 960 € mg/anno.

Nel 2024 il tasso di sfitto & risultato di circa 1% a Bucharest e di circa il 2% nelle altre citta di
importanza regionale. Le vendite hanno ben performato e Uinteresse da parte dei retailers si &
confermata con l'entrata sul mercato rumeno di nuovi brand del settore cosmetico (Rituals;
KiKo Milano) e della ristorazione (Happy Restaurants; Hesburger; Froo).

2.6.7 ILPORTAFOGLIO IMMOBILIARE

AL31 dicembre 2024, il Gruppa IGD presenta un portafoglio patrimoniale cosi strutturato;

o Portafoglio immabiliare di proprieta: & stato valutato da periti indipendenti per un valore di
1.694,17 milioni di euro, registrando una variazione del -13,92% (-273,92 milioni di euro in
valore assoluto) rispetto al 31 dicembre 2023. Tale flessione & attribuibile alla cessione di
11 ipermercati e 2 gallerie confluiti nel Fondo FOOD ad aprile. A perimetro costante, la
riduzione rispetto al 2023 & stata del -0,67% (-11,48 milioni di euro in valore) mentre, rispetto
al semestre precedente, la contrazione si & ridottaallo -0,18% (-3,01 milioni di euro in valore
assoluto).

s Portafoglio in lease-hold: composto da due gallerie commerciali, & stato valutato 10,3
milioni di euro segnando una riduzione del -39,43% (-6,7 milioni di euro in valore assoluto)
e del -23,66% (-3,2 milioni di euro in valore assoluto) rispettivamente verso i1 31 dicembre
2023 e il 30 giugno 2024. La costante riduzione di valore & dovuta al progressivo awicinarsi
delle scadenze dei contratti di masterlease.
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s Partecipazioni in fondi:
o Fondo Juice: il 40% di partecipazione & valutato 25,67 milioni di euro, in linea con il
valore registrato l'anno ed il semestre precedente.
o Fondo FOOD: nuova partecipazione del 40% acquisita nel primo semestre del 2024,
valutata 80,29 milioni di euro (104,70ML/€ a valore nominale, al netto di una
svalutazione di -24,41ML ML/€).

IL PORTAFOGLIO IMMOBILIARE DI PROPRIETA’

Il portafoglioimmobiliare del Gruppo IGD SIIQ S.p.A. & costituito per il 88,6% da immobili ad uso
commearciale a reddito e per il restante 1,4% da immobilizzazioni in fase di realizzazione.

Il portafoglio a reddito si costituisce di immobili ubicati in Italia ed in Romania, mentre le
iniziative di sviluppo sono ubicate esclusivamente in Italia. Le societa di valutazione del
portafoglio immobiliare del Gruppo sono CBRE Valuation S.p.A. (di seguito CBRE), Kroll Advisory
S.p.A. (di seguito Kroll), Cushman & Wakefield LLP (di seguito C&W) e Jones Lang LaSalle S.p.A.
(di seguito JLL) con mandati stipulati a maggio del 2023 per la durata di quattro semestri.

BREAKDOWN PORTAFOGLIO IGD PER SOCIETA' DI
VALUTAZIONE 31.12.2024

o JLL
caw s q 19,37%
23,99% 1 .
i 4
-
kroll CBRE
27,98% 28,67%

Nella tabella seguente é riportata la scomposizione del valore di Fair Value al 31 dicembre

2024 per valutatore in Italia e Romania:

Fair Value Fair Value Fair Value

31.12.2024 31.12,.2024 31.12.2024
Impotti in Eura milioni Totale Italia Romania
CRW 406,42 406,42 0
CBRE 485,68 43742 48,26
KROLL 474,00 405,10 68,90
JLL 328,08 328,08 0
Totale Patrimonio IGD 1.694,18 1.577,02 117,16

T
4‘1";‘ ;";.‘-.".'_'"
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Di seguito vengono riportati i compensi maturati al 31 dicembre 2024 dagli esperti indipendenti:

Compensida

Compensida L Altri Totale
: : valutazioni ABI : t
Importiin Eure mighala valutazione compensi compensi
compliant

CBRE 130 168 1.000 1.298
KROLL 168 109 52 323
JLL 67 94 0 161
Caw 60 72 0 132
Totale compensi 425 443 1.052 1.920

La voce "altri compensi” accoglie:

s |efee corrisposte a CBRE per la sua attivita in qualita di advisory nell’operazione Food.

Tali costi sono stati contabilizzati ad incremento del valore della partecipazione nel
Fondo Food;

» | compensi corrisposti a KROLL principalmente per Uattivita di Virtual Data Room e

piattaforma documentale per l'anno 2024.

Le categorie di immohbili di cui si compone il patrimonio immobiliare del Gruppo al 31 dicembre
2024 sono:

“Iper e super”; la classe Iper e super conta 8 immobili (tutti ipermercati) distribuiti su 4
regioni del territorio italiano per un totale di circa 81.700 mq di GLA. Cinque ipermercati
hanno una GLA compresa tra i 6.000 e 10.000 mq, tre ipermercati una GLA compresa tra
14.000 e 16.600 mq. Rispetto allo stesso semestre del 2023 la GLA si & ridotta per un totale
di circa 81.800mg. La riduzione & dovuta all’'uscita dal perimetro, di undici
ipermercati/supermercati, a seguito del perfezionamento della cessione del portafoglio
Food avvenuta nell’aprile del 2024 e alla rimodulazione dell’iper del Centro Commerciale

le Porte di Napoli avwvenuta nel secondo semestre del 2024;

“Gallerie e retail park”; la categoria si costituisce di 25 immobili distribuiti su 12 regioni
del territorio italiano per un totale di circa 439.711 mq di GLA. Sedici gallerie hanno una
GLA inferiore a 20,000 mg, le restanti nove gallerie hanno la GLA compresa tra i 20,000 mg
e i 40.000 mq. Rispetto al 31 dicembre del 2023 la GLA si & ridotta complessivamente di
10.200 mq. Le principali modifiche alla GLA totale sono state il perfezionamento della
cessione del portafoglio Food avwenuta ad aprile 2024 che ha visto ['uscita dal perimetro di
questa asset class due Gallerie/RP e la rimodulazione dell’lper del Centro Commerciale le
Porte di Napolj a favore della galleria.

Al 31 dicembre 2024 dodici gallerie hanno ottenuto la certificazione Breeam In Use, con
votazione da Very Good ad Excellent, nelle categorie Asset performance e Building
management e per due ulteriori gallerie & stata sottomessa la domanda di nuova
certificazione V6. Dal 2013 il sistema di gestione ambientale del Gruppo & certificata
ISO14001, Dal 2022 il sistema di prevenzione e mitigazione del rischio infezioni applicato
dal Gruppo pressao le gallerie/retail park e la sede ha ottenuto la certificazione Biosafety
Trust di RINA.

Gli impianti di tutte le gallerie del portafoglio immobiliare italiano sono gestiti con sistemi
BMS (Building Management System) e dotati di contatori divisionali per il monitoraggio e
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'ottimizzazione dei consumi energetici. Sette gallerie commerciall sono attrezzate con
impianti FER. (Fonti Energia Rinnovabile).

Ventiguattro gallerie sono servite da mezzi pubblici; diciassette gallerie sono dotate di
colonnine diricarica per auto elettriche ed una anche per laricarica di biciclette elettriche.
Quindici gallerie sono raggiungibili tramite pista ciclahile.

Nella maggioranza delle gallerie di proprieta sono presenti aree verdi piantumate con flora
autoctona e diversificata per Uottimizzazione della biodiversita;

“Altro™: la categoria si costituisce di 2 immobili ad uso vario pertinenziali ad immobili
commerciali di proprieta, 1 negozio, 2 porzioni immobiliari ad uso ufficio, 1 immobile ad
uso misto faresteria/uffici per accogliere attivita sportive per un totale di 6 immobili di circa
9.600 mq di GLA;

“Progetto Parta a Mare”: si tratta di un complesso immobiliare multifunzionale con un mix
di destinazioni d'uso residenziale, uffici, commerciale, RTA e alberghiero in corso di
realizzazione per un totale residuo di circa 32.000 mq (escluso parcheggi) di superficie
lorda di pavimento (SLP). L’area di ubicazione del progetto & sita nella zona del vecchio
porto di Livorno prossimo al centro citta. Data 'ampiezza, il progetto & stato suddiviso in

cinque sub ambiti: Mazzini, Officine, Lips, Molo e Arsenale.

Il sub ambito Mazzini, costituito da residenze, una galleria commerciale, una palazzina
uffici e parcheggi, risulta interamente completato. La galleria commerciale, all’apertura al
pubblico avvenuta nel 2023, & statariclassificata nell’asset class Gallerie/RP; la palazzina
uffici & stata venduta cosi come tutte le residenze con relative pertinenze; rimangono in
questo ambito solo alcune unita immobiliari residuali adibite a posti auto e box auto oltre

alla componente di parcheggio privato ad uso pubblico.

Il sub ambito Officine, costituito da una piastra commerciale, residenze con relative
pertinenze e posti auto privati a uso pubblico, risulta completato. La piastra commerciale
& stata riclassificata nell’asset class Gallerie/RP ed accorpata alla gia presente Galleria
Mazzini costituendo un’unica galleria ridenominata Porta a Mare Waterfront; le residenze
con relative pertinenze sono in fase avanzata di vendita, i parcheggi risultano completati.

| sub ambiti Lips, Molo e Arsenale sono terreni dotati di permesso di costruire.

L’intero complesso immobiliare & stato progettato con le soluzioni ambientali pill avanzate
garantendo alti livelli di comfort e di efficienza energetica. Particolare attenzione & stata
prestata alla mobilitd pedonale e ciclopedonale tra gli edifici, il tessuto cittadino esistente
e il porto turistico.

Tutti gli edifici sono stati progettati in classe A. L'impianto per la climatizzazione & stato
realizzato con una centrale termo frigorifera polivalente che scambia in acqua di mare
sfruttando linerzia termica e riducendo sensibilmente il fabbisogno di energia elettrica. |
gas refrigeranti utilizzati sono a GWP molto basso (R513) mentre i materiali usati in fase di
costruzione sono stati tutti a marchio CE con priorita per quelli di provenienza da aziende
certificate 1SO, Casaclima, EDP, ANAB;
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e “Iniziative di sviluppo dirette": la classe si costituisce di un'unica area sita In prossimita
del Centro Commerciale Porto Grande, destinata all’lampliamento del centro commerciale
per circa mq 5.000 di GLA;

s  “Winmarkt”: un portafoglio di 14 immobili a uso commerciale per circa 92.900 mq di GLA
ed 1 immobile ad uso uffici di 3.100 mq di GLA distribuiti sul territorio rumeno per un totale
di circa 96.000 mq di GLA. Gli immaobili sono situati nelle aree centrali di tredici principali
citta della Romania, nessun immobile di questa categoria & situato nella capitale Bucarest,
La GLA di una galleria & compresa tra i 20.000 mq e i 40.000 mg mentre le restanti tredici
gallerie hanno una GLA inferiore a 20.000 mq.

Le unitd immobiliari di proprieta del Gruppo IGD in Italia raggiungono quota 41, ripartite per
categoria di immobile in:

e 8 lpermercati e supermercati

e 25 Gallerie e retail park

s 1Immabile pertrading (Progetto Porta a Mare)

e 6immobili classificati Altro

e 1 Iniziative di Sviluppo dirette

Le unita immohiliari del Gruppo IGD in Romania (portafoglio Winmarkt) sono 15, cosi ripartite:
e 14 Gallerie

¢ 1 Palazzina uffici.

Grafico brealcdown portafoglio IGD per asset class al 31 dicembre 2024

FV 31 Dicembre 2024
WINMARKT
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Grafico distribuzione geografica in Italia e Romania del portafoglio immobiliare IGD al 31
dicembre 2024

BREAKDOWN PORTAFOGLIO IGD PER AREA
GEOGRAFICA 31.12.2024 '

Italia nE
93,5% 39,9%

Romania
6,9%

Cartina dislocazione geografica degli immobili del portafoglio immobiliare Italia al 31.12.2024

E. Romagna:7 GC, 4 Iper-Super; 5 Altro;
Piemonte: 2 GC+RP;
Lombardia: 3 GC;

Liguria: 1 GC; B Northern
Trentino: 1 GC; " Central
Southern

Veneto; 1 GC+RP;

Marche: 2 GC, 1 Iniziativa di sviluppo;
Abruzzo: 1 GC, 1 Iper;

Campania: 1 GC, 1 Iper;

Lazio: 2 GC;

Toscana: 1 Imm. per trading, 2 GC; 1 Altro;
Sicilia: 2 Iper, 2 GC.

Nota: NE: Trentino Alto Adige, Veneto, Emilia-Romagna; NO:
Lazio, Abruzzo; S+l: Sicilia, Campania.
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Cartina dislocazione geografica degli immobili del portafoglio immaobiliare Winmarict in Romania al 31.12.2024

15 immobili di proprieta
Bucovina

Muntenia: 6 GC,1 palazzo
Mcldova uffici:

Moldova: 3 GC+RP;
Oltenia:1 GC;
Transilvania: 3 GC;
Dobrogea: 1 GC.

Tnansilvania

Nelle tabelle seguenti sono riportati i principali dati relativi al portafoglio immobiliare Italia di
proprieta:
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PORTAFOGLIO IMMOBILIARE IN LEASEHOLD
Il portafoglio immobiliare in leasehold al 31 dicembre 2024 si costituisce di 2 gallerie
commerciali per un totale di circa 20.000 mq di GLA ubicate in Italia rispettivamente a Villanova

di Castenaso (BO) e Livorno.

PARTECIPAZIONI IN FONDI:

AL 31 dicembre 2024 Igd siiq spa ha partecipazioni nei seguenti fondi immobiliari:

Fondo Juice: il fondo, gestito da Savills Investement Management SGR, & costituito da cinque
ipermercati ed un supermercato distribuiti nelle regioni Veneto, Toscana, Marche ed Emilia-
Romagna per un totale di circa 54.000 mq di gla. La partecipazione della societd al 31.12.24 &
del 40% del valore.

Fondo Food: il fondo, gestito da Prelios SGR, & costituito da undici Iper/supermercati e due
Gallerie/RP distribuiti nelle regioni Emilia Romagna, Lazio, Marche e Veneto per un totale di
circa 101.100 mq di gla. La partecipazione della societa al 31.12.24 & del 40% del valore.

2.6.2 ANALISIDI DETTAGLIO DEL PATRIMONIO DI PROPRIETA’

Nella tabella seguente vengono dettagliati per categoria di immobile le principali variazioni
intervenute nell’esercizio in termini divalore.

Tzl t e i
Parts & Mare

I obintl Grisppa 100

Valore contabils 31,12,2023 1,404,080 1545 1.820,04 122,02

[recrament] per ke 2024 18,91 0,18 17,53 106 11,8

Cossion g mmobll 109,33} 565,94 0,00 (266,14 0,00 14

p_umm cessona mmobd 0,00 _ 00 0,00 0,00 000 0,00 )

Richssfiche da mvpobdmazcn) in corsa 004 8,00 0,00 0,00 0,00 a,00

Hiclassiiea per rimadhlarione spad 0,00 8,00 0,08 0,00 4,00 .00 0,00

Richassiia ad ptthata destinete sl verdta 0,840 8,00 0,00 0,00 {852 {853)] a,00
(45)  (045) (862} (1653 (534 (24,44) ol

I\
I.‘—"’"“‘ eenlabile 31.12,7024 183,60 1.X54,31 14,99 1.552,90 108,6F 1,561,55| 217
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2.6.2.1 ITALIA

IPERMERCATI E SUPERMERGATI

Cinque ipermercati del portafoglio immobiliare di IGD sono locati al Gruppo Coop Alleanza 3.0
(ex Coop Adriatica Scarl), i restanti sei ad insegne di livello nazionale e locale (Gruppo Unicoop
Tirreno Soc. Coop., Gruppo Radenza e Superconveniente) sempre con contratti di lunga durata.
| canoni sono indicizzati al 75% dell’indice ISTAT.

Le manutenzioni di carattere ordinario e straordinario relative agli impianti e alla parte edilizia
interna dei fabbricati sono previste a carico del conduttore.

La categoria ipermercati al 31 dicembre 2024 & stata valutata dagli esperti indipendenti CBRE,
Kroll, G&W e JLL con la seguente proporzione in base all’incidenza sul fair value:

IPER/SUPER

caw 24%
CBRE 13%
KROLL 10%
L 54%
Totale 100%

Perquesta categoria di immobili, tutti i valutatori hanno utilizzato il metado del discounted cash
flow (DCF). CBRE, C&W e JLL hanno impiegato una durata standard di dieci anni, mentre KROLL
ha adottato una durata variabile, determinata dalla scadenza del contratto di locazione in
essere e dal conseguente anno di rinegoziazione a valore di mercato degli spazi.

Il fair value totale della categoria Iper/Super & stato valutato pari a 183,60 milioni di euro,
registrando una riduzione di valore del -54,07% (-216,17 milioni di eurc in valore assoluto)
rispetto allo stesso periodo del 2023. Tale diminuzione & dovuta alla fuoriuscita dal perimetro,
nel primo semestre del 2024, di 11 iper/super a seguito della cessione del portafoglio FOOD.

A perimetro costante, ['asset class Iper/Super ha registrato un decremento del 3,67% (-5,4
milioni di euro in valore assoluto), imputabile alla rimodulazione del CC Le Porte di Napoli, che
ha comportato la riduzione della superficie dell’lper del Centro Commerciale Le Porte di Napoli.
Rispetto allo stesso periodo del 2023, il tasso di attualizzazione medio, a perimetro costante,
ha registrato una contrazione di 15 bps, scendendo al 7,16%. Questo calo & stato influenzato
dalla riduzione del tasso medio d'inflazione stimato nei DCF rispetto a quello applicato I'anno
precedente.

ILgross exit yield medio nei due semestri del 2024 & rimasto sostanzialmente invariato rispetto
al 31 dicembre dell’anno precedente. Al 31 dicembre 2024, infatti, si & attestato al 6,85%,
registrando un incremento di 1 punto base rispetto a dicembre 2023 e di 3 punti base rispetto a
giugno 2024,

Sempre a perimetro costante, il gross initial yield medio ponderato si & attestato al 6,80%,
registrando un incremento di 22 punti base rispetto al 31 dicembre 2023 e di 24 punti base
rispetto al semestre precedente. Questo aumento & stato in parte determinato
dall'indicizzazione dei canoni e dalla riduzione del fair value dell’asset class.

L'occupancy rate dell'asset class Iper si conferma al 100%.
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GALLERIE COMMERCIALI E RETAIL PARK

La categoria immobiliare “Gallerie commerciali e retail park” al 31 dicembre 2024 & stata
valutata dagli esperti indipendenti CBRE, Kroll, C&W e JLL con la seguente proporzione in base
all'incidenza sul fair value:

GALLERIE/RP

CaW 27%
CBRE 30%
KROLL 27%
JLL 16%
Totale 100%

Tutti i valutatori hanno utilizzato il metodo DCF per questa categoria di immabili. | valutatori
CBRE, C&W e ILL hanno adottato una durata standard di 10 anni, mentre ilvalutatore KROLL ha
utilizzato una durata standard di 15 anni.

Nel primo semestre del 2024, il perimetro dell’asset class Gallerie/RP ha registrato una
riduzione di due unita a seguito della cessione del portafoglio Food.

Al 31 dicembre 2024, il fair value totale di questa categoria immobiliare & stato valutato 1.354,3
milioni di euro, registrando una riduzione del -3,60% (-50,5 milioni di euro in valore assoluto)
rispetto allo stesso periodo del 2023. La significativa riduzione di FV & principalmente dovuta
alla riduzione di due unita del perimetro a seguito della cessione del portafoglio Food, come
precedentemente riportato. A perimetro costante il FV ha registrato un incremento dello 0,51%
(+6,9 milioni di euro in valore assoluto), dovuto in parte all’incremento di GLA della Galleria Le
Porte di Napoli a seguito della riduzione dell'iper, ma principalmente al miglioramento del NOI
delle gallerie grazie alla riduzione dello sfitto, allincremento dellMGR medio e
conseguentemente dell’ERV.

A parita di perimetro, il tasso di attualizzazione medio dell’asset class Gallerie e RP & diminuito
di 11 bps rispetto alla stessa data del 2023 e di 7 bps rispetto al semestre precedente,
assestandosi all'8,34%. Come per la categoria Iper/super, la riduzione del tasso di
attualizzazione & stata influenzata dalllandamento del tasso medio di inflazione stimato
utilizzato nei DCF,

ILgross exit yield medio ponderato, a perimetro costante, ha subito invece una decompressione
di 20 punti base rispetto al 31 dicembre 2023 e di 5 punti base rispetto al semestre precedente,
assestandosi all'8,60%. La decompressione del tasso di uscita & stata influenzata dalle
cessioni di asset retail verificatesi durante ’anno a tassi ancora "speculativi" da parte di
venditori che cercavano da tempo di vendere o per asset che necessitavano di cospicui
investimenti per essere adeguati alle esigenze commerciali ed ESG del mercato.

Il gross initial vield medio ponderato della categoria, a perimetro costante, si & assestato al
7,72%, con un incremento di 24 bps rispetto allo stesso periodo del 2023 e di 9 bps rispetto al
semestre precedente, dovuto sostanzialmente al miglioramento del NOI delle gallerie,

Il financial occupancy rate si & attestato al 94,67%, registrando, a perimetro costante, un
miglioramento di 51 e 29 punti base rispettivamente verso il 31._d§cef’_'r‘nl?fg:\2023 e verso il
semestre precedente. Y i :
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INIZIATIVE DI SVILUPPO DIRETTE

Al 31 dicembre 2024, |a categoria & stata valutata dall’esperto indipendente CBRE utilizzando
il metodo della trasformazione. Alla stessa data, il fair value & stato stimato pari a 2,17 milioni
di euro, registrando un incremento del 5,5% rispetto alla stessa data del 2023 (+114 mila euro
in valore assoluto) e del 18,13% rispetto al semestre precedente {(+334 mila euro in valore
assoluto) dovuto all’ipotesi di un utilizzo inferiore dei mezzi propri nel modello divalutazione
motivato dal miglioramento delle condizioni di accesso al credito.

PROGETTO PORTA A MARE

Al 31 dicembre 2024, le consistenze della societa Porta Medicea, titolare del Progetto Porta a
Mare, sono state valutate dalla societa di valutazione CBRE per i sub-ambiti Mazzini e Officine,
e dalla societa Kroll per i sub-ambiti Molo, Lips e Arsenale. Entrambi i valutatori hanno utilizzato
il metodo della trasformazione.

AL 31 dicembre 2024, cid che resta da sviluppare/vendere del Progetto si suddivide nei seguenti
sub-ambiti:

¢ Mazzini: consiste in un box auto privato, tre posti auto residenziali, trenta box auto locati
e un parcheggio privato ad uso pubblico con cento posti auto.

= Officine storiche (destinazione retail, residenziale con pertinenze, posti auto privati ad
uso pubblico): un totale residuo di 911 mq di SLP (superficie lorda di pavimento) relativi
alle residenze ancora da vendere. Questo ambito ha registrato l'inizio dei lavori nel
primo semestre del 2015 e, a fine 2024, risulta composto da 8 unitd abitative, 12 box
auto e un parcheggio privato ad uso pubblico con cento posti auto.

e Lips: terreni con permesso di costruire per 15.867 mq di SLP, destinati a retail, turistica,
alberghiera e RTA.

¢ Molo Mediceo: terreni con permesso di costruire per un totale di 7.350 mq di SLP,
destinati a retail, terziario e RTA.

s Arsenale: terreni con permesso di costruire per un totale di 7.771 mq di SLP, destinatia
retail, terziario e RTA.

Il valore di mercato complessivo di questa categoria di immobili, nelle valutazioni di fine anno
2024, & stato di 21,94 milioni di euro, registrando una riduzione di valore dell'8,47% (-2,0 milioni
di euro in valore assoluto) rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente e dell'8,24% (-1,97
milioni di suro in valore assoluto) rispetto al semestre precedente. La riduzione del fair value &
attribuibile alle vendite di unita abitative e pertinenze del comparto residenziale nell’ambito
Officine.

Il progetta Porta a Mare, al 31 dicembre 2024, & stato valutato dagli esperti indipendenti Kroll e
CBRE con la seguente proporzione rispetto al fair value:
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TRADING

CBRE 23%
KROLL 77%
Totale 100%

ALTRC

Alla data del 31 dicembre 2024, la categoria immobiliare “Altro” & stata valutata 14,99 milioni
di euro, registrando una riduzione di valore di -0,47 milioni di euro (-3,03%) rispetto alla stessa
data del 2023 e di -0,29 milioni di euro (-1,91%) rispetta al semestre precedente. Tale variazione
& attribuibile alla flessione dell'MGR dell’immobile a uso foresteria.

La valutazione di questa classe di immobili & stata condotta dagli esperti indipendenti CBRE,
Kroll e JLL, con la seguente ripartizione rispetto al fair value:

ALTRO

CBRE 14%
KROLL 2%
JILL 84%
Totale 100%

Tutti i valutatori hanno utilizzato per questa categoria di immobili il metodo del DCF.

2.6.2.2 ROMANIA

Gli immobili della categoria immobiliare Winmarkt al 31 dicembre 2024 sono stati valutati dagli
esperti indipendenti CBRE e Kroll con la seguente proporzione in base all'incidenza sul FV:

ROMANIA

CBRE 41%
KROLL 59%
Totale 100%

Il fair value complessivo al 31 dicembre 2024 & stato stimato in 117,16 milioni di euro,
evidenziando un decremento del 3,98% (-4,87 milioni di euro in valore assoluto) rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente e del 2,15% (-2,58 milioni di euro) rispetto al ptimo
semestre del 2024, La contrazione divalore & concentrata nell’asset class Gallerie.

IL fair value delle Gallerie & stato stimato a 114,26 milioni di euro, registrando un calo del 4,08%
rispetto al 31 dicembre 2023 e del 2,12% rispetto al primo semestre del 2024. Questo declino &
attribuibile a aspetti economici, tra cui la riduzione dell'MGR medio, 'aumento degli spazi sfitti
e l'inserimento nei DCF di previsioni di capex concentrate sulle gallerie destinate alla cessione
previste a piano.

Il tasso di attualizzazione medio ponderato delle gallerie & aumentato di 0,32% rispetto al 31
dicembre 2023 e di 0,30% rispetto al semestre precedente, raggiungendo il 9,25%. Questa
crescita & correlata all’incremento del tasso di inflazione stimato nei DCF. .

Anche il gross exit yield medio ha subito una decompressione, aumé'rtdlz-é'hgj—t;,a‘pl,;p 0,22%
rispetto allo stesso periodo del 2023 e dello 0,03% rispetto al élmest.r;é'_ ?bﬁk@g?h_::iente,
attestandosi al 9,42%. Al cntig i
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Il gross initial yield medio ponderato & salito al 9,02%, con un incremento dello 0,43% rispetto

allanno precedente e dello 0,29% rispetto al primo semestre del 2024, come diretta

conseguenza della riduzione del fair value.

Il financial occupancy rate delle Gallerie Winmarkt, dopo un calo subito nel primo semestre del

2024, ha registrato un parziale recupero nel secondo stabilizzandosi al 95,83% con una

riduzione di 38 bps rispetto al 31 dicembre 2023,

Riepilogo dati al 31,12.2024:

Superificie
lorda

gross tasso medio tasso di
cap ponderatodi  occupa

affittabile ; L ;
out attualizzazione finanzia

GLA (mq)

canone di
locazione

r Erv/ma
annuale a

Perngfe 81.800 | g80% | 6,85% 7,16% 100% 151 145
alpermercati I
Gallerie 439.700
; FpA 25 : 7,72% | 8,60% 8,34% 94,67% 232 240
commerciali ltalia
ale Italiz
Josalisla 33 | 521500 | 7500 |8,39% 8,20% 95,21% 218 225
IPER e Gallerie
Gallerie Ramania 14 92.900 9,02% | 9,42% 9,25% 95,83% 104 110
Totale Ipere
(ECUCKCTI I 47 | 614400 | 2900, | 8,46% 8,27% 95,25% 201 208
IGD

Riepilogo dati al 31.12.2023:

Superificie

gross gross tasso medio tasso di
lorda il 3 X ;
% : initial cap ponderatodi occupazione
affittabile @ : . ! o
vield out  attualizzazione finanziaria

GLA(mag)

canone di

locazione
annuale a
regime/mq

Erv/mg

[!Jarmarc?ti u 19 170.100 6.82% 100%
Supermercati
Gallerie 447.100 7,52% | 8,429% 8,50% 94,28% 227 231
commerciali ltalia
loteialtatia 46 | 617.200 | 379 | 8,00% 8,24% 95,36% 203 208
IPER e Gallerie
Gallerie Romania 14 92.400 B8,59% | 9,20% 8,92% 96,21% 89 a9
Totale Iper e
Gallerie Gruppo 60 709.600 7,30% | 7,94% 8,07% 95,42% 189 191
IGD
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Nella tabella seguente sono rappresentati gli investimenti immobiliari, i principali progetti di
sviluppo e il dettaglio dei criteri di contabilizzazione adottati:

4 Valore contabile Criteriod| Valore di mercato Valore contablile
Categorla Varlaziene

3171272024 contabilizzazione 31/12/2024 31/12/2023

Investimenti immobillarl

Gruppo |GD

Iparmercati @ Supermercati 183,60 fair value 183,60 399,77 (218,17)
Gellarle commercioll ltalia 1.354,31 fair valua 1.954,31 1.404,82 (50,51)
Altro 14,98 falrvalue 14,88 15,44 (0,48)
Totale Italia 1.552,88 1.662,89 1.820,08 (267,14)
Gallerle Gommerciali Romania 105,74 fair value 105,74 118,12 {13,38)
Altra Romania 2,90 fair vaiua 2,80 2,90 0,00
Totala Romania 108,64 108,64 122,02 (13,38)
Totala Gruppo IGD 1.661,52 1.661,63 1.942,05 (280.52)

Valore contabile Criteriadi Valore di marcato Valore contabile

Va i
31/12/2024 contabilizzazlone 31/12/2024 a112/2023 arlazione

Categaria

costo rettificata / Fair
Tarrenl e costi accessori 2,17 Sdi i o 217 2,06 0,11

Iniziative di sviluppo dirette 217 2,17 2,08 0,11

Valaore contabile Criterio di Valore di mercato Valora cantabila

Categorl Variazione
ool 31/12/2024 contabilizzazione 31/12/2024 31/12/2023 S
fair value/oosta
Progetto Porta & Mara 21,96 W 21,86 243,99 {2,083}
rettificato
Totale progetto Porta a Mare 21,96 21,96 23,99 (2,03)

C Valore contabite Griterio di Valore di mercato Valore cantabile Lo
Gategoria £ Py 1 5 Variazione
31/12/2024 contobilizzazionea 311272024 31/M12/2023
Diritto d'uso {IFRS 16) 10,28 fair value 10,28 16,98 {6,65)
Totale diritti d'uso 10,28 10,28 16,98 (6,69)

Valare contabile Criterlod| Valare di mercato Valora cantabile

% v a
CtaEslia 31/12/2024 contabilizzazions at/12/2024 31/12/2023 ArtAlos

Attivita destinate alla vendita 8,52 fair valus A,52 0,00 8,52

Attivita destinate alla vendita 8,52 8,52 0,00 8,52

Invastimenti Immobiliari,

terreni e inlzlative di sviluppo, Valore contabile Valore di mercato Valore contabile
Varlazione

immahbili per trading e diritt 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023

d'uso
Totals 1.704,47 1.704,46 1.945,08 (280,62)

La tabella che segue riporta il dettaglio delle principali Iniziative di sviluppo dirette:

VALORE
INVESTIMENTO CONVABILE AL % DI

DATA
PROGETTO TIPOLOGIA LOCATION GLA COMFPLETA

MENTO PREVISTO 31.12.2024 POSSESS50

(Min/€)

o7 Completatd Fadyi

- . progattaziorie;; sy
_— : Rilasciatl Euttly =%
:RD::EE Ampliamento pgrtﬂ:;;g-ﬂh 5}?,00 giu-25 ca. 9,9 Minf& 2,17 100% .  permessi d|‘c<_}'struT 1._
( q & autorizzazioni " |

funzione delle . [/ -
i) attva di pre-ktting
Totale 217 ) /" -y
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2.7 [//Valutazioni degli esperti indipendenti

I"l CUSHMAN & s i i, s
ik WAKEFIELD e T

Fax +38 0263799 260

160-GRUPPOIGD-CERTVALPERBILANCIO-241231-01-TA FEC: fnancedipec.cvwipit
aushmanwakefald jt

PER: GRUPPO IGD
VIA TRATTATI COMUNITARI EUROPEI 1957-2007, 13
40127 BOLOGNA]
ITALY

ATTEMZIONE: DOTT. ROBERTO ZOIA

PROFRIETA: PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

DATA RAFFORTO! 24 GENNAIO 2025

DATA WALUTAZIONE: 31 DECEMBER 2024

NOSTRO RIFERIMENTO! VALGLINGD-GruppolGD-CertValPerilancio-241231-01-1TA

1. INCARICO

11 TERMIMI D'INCARICO

Siamo lieti di trasmettervi la nostra valutazione ed il nostro rapporto di valutazione (il
“Rapporto di Vniutﬂzione'], che sonp stati preparati in conformitd alla nostra Lettera
d'Incarico dalata 5 Aprile 2023 € successiva Lettera di Agglomamento del Pedimetro
datata 9 Maggio 2024, una copia dells quali & allegata a questo documento. Le suddette
lettere ed i termini li indicati costituiscene i “Termini d'Incarico’, che fanno parts
integrante di guesto Rapparte di Valutazione,

Pertante, portiamo alla vostra ottenzione che i contenuli di questo Rapporto di
Valutazione sono soggetti alle varie assunzioni (le “Assunzioni’) che sono state indicate
e confermate nella Scheda Servizi (che fa parte integrante dei Termini d'Incarico).
Laddove le Assunzioni dettagliate nella Scheda Servizi sono indicate anche in quasto
Rapporto di Valutazione, sono indicate come "assunzione® o “assunzioni®. Se non
definito diversamente, tutti | terminl in maiuscolo in questo documents devono essere
intesi come definito nei Termini d'Incarico,

Abbiamo valutato il titolo di proprieta cosi come dettagliato nei Rapportl Singols
Proprietd inclusi nella Sezione A Rif, /GD-Gruppo!GD-CerfVal-241231-01-ITA.

5i faccia riferimento ai Rapporti Singole Proprieta anche per una descrizione delle
Proprieta inclusi nella Sezione A Rif. IGD-GruppolGD-CertVal-241231-01-1TA.

8w H.: LLP¢ =ontta me! ructn deg
REA N I

CEWIL,
Lerdra, E

nrn:‘r Iﬂ'\'unm al °hu: mi‘.\[ﬁic CLLA '\. o Misno —Regsin lrorese o kMano N, 151555555 ) =

h Lakiily Pardnershiey riwn 0 griERTY £ D300 000 1 N OCIZNEIE, oo aede egre
2 mrm' .u..ll"\r 5 Warefied (UL Lie & Cuzstian & Warefisd Debesham T Leurg u'r-—J

AR, |=C¢a€-ﬂvﬁmt
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IGD-GRUPPOIGD-CERTVALPERBILANGIO-24 123 1-D14TA

1.2 LE PROPRIETA
Oggetto della presente valutazione & un portafeglio composto dai seguenti immobili:

PORTAFOGLIO GRUPFO 1GD

# Citta Provincia Centro

1 Rovereto TN Galleria commerciale Millenium

2 Forli FC Galleria commerciale Punta di Fermo

3 Ravenna RA Galleria commerciale ESP

4 Sarzana SP Galleria commerciale Luna

5  Mantova MN Galleria e parco commerciale La Favorita
6 Crema CR Galleria commerciale Gran Rondo

7 Ravenna RA Ipercoop ESP

1.3 CONFORMITA AGLI STANDARD RICS (“RED BGOK") E IVS

La valutazione ed il rapporto sono stati preparati in conformita agli Standard Globali di
Valutazione RICS, che incorporano gli International Valuation Standards {*IVS7) (il “Red
Book RICS"). edizione corrente alla data della valutazione. Ne consegue che la
valutazione & in conformitd agli VS,

(e STATO DEL VALUTATORE E CONFLITTI D'INTERESSE

La valutazione & stata preparata da valutatod che hanne rispettato i requisiti indicati
negli Standard Professionali Globall RICS, PS 1. Confermiamo di avere sufficiente
conoscenza del mercati pertinenti, @ le capacita e conoscenze per effettuare Ia
valutazione competentements. Confermiame che Mariacristina Laria MRICS ha la
responsabilith complessiva della valutazione ed € nella posizione di fornire una
valutazione oggettiva e imparziale ed ha le competenze per effettuare la valutazione.
Infine, confermiamo che abbiamo effetato la valulazione agendo in qualitd di
Valutatore Estemo cosi come definito nel Red Book RICS.

La valutazione & stala svolta da personale di Cushman & Wakefield Valuation &
Advisory e supervisionata da Mariacristina Laria MRICS e Joachim Sandberg FRICS,
partners della societd, C & W {U.K.) LLP & stata fimataria di valutazioni effettuate per il
Cliente per lo stesso scopo di questo rapporto per la galleria commerciale Gran Rondo
a Crema da giugno 2014 a dicembre 2015 e per la galleria Millenium a Rovereto da
giugno 2015 a dicembre 2018. Lintero portafoglio & state valutate in data 30/06/2023,
31/12/2022 e 30/D6/2024 nel quadro dell'incarico. Prima di giugno 2014, €© & W (U.K)
LLP non ha avuto alcun coinvolgimente nella valuiazione. Nel nestro anne fiscale pit
recents, C & W (U.K.) LLP ha ricevuto meno del 5% del suo fatturato totale dal Cliente.

i —
GRUPPD IGD CUSHMAN B WAKEFIELD
W s B
AT A A
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1G

SCOPO DELLA VALUTAZIOGNE

La valutazione & stata effettuata per scopo di bilancio.

La presente valutazione non costituisce una due diligence. E possibile pertanto che un
potenziale acquirente, prima di procedere all'acquisto delle Proprieta, richieda ulteriori
pareri o verifiche in merito a specifiche problematiche i cui esiti potrebbero avere un
impatto sul valore di mercato da nol determinato. Si dovranno pertanto considerare
attentamente le assunzioni sulla hase delle quali & stata esequita la valutazione.

BASI DELLA YALUTAZIONE

La valutazione € stata effettuata sulla base del Valore di Mercato e del Canone di
Mercato, definiti dal Red Book come segue.

VALORE DI MERCATO

“L'ammontare sfimato a cui un'atlivitd o passivitd dovrebbe essere cedula e acquistata,
afla dala di valutazione, da un venditore e da un acquirente privi di legami particolari,
entrambi interessali alla compravendita, a condizioni concorrenziall, dopo un'adeguata
commercializzazione in cui fe parti abbianc agita enfraombé in modo informato, con
cautela e senza coercizioni”.

CANONE DI MERCATO

“L'ammontare stimato a cui una propriels dovrebbe essere locsta, alla data di
valutazione, da un localore @ wn condultore privi di legami paricolari, entrambi
interessali alla transozions, sulla base di termini conlrativali adeguali e a condizioni
concorrenziali, dopo un'adeguata commercializzazione jn cui le parti abbiano agiio
entrambe in modo informato, consapevole e senza coercizioni™.

ASSUNZIOM! SPECIALI

Un'Assunzione Speciale & definita nel Glossario del Red Book RICS come
un‘assunzione “nella quale si presuppone che la valutazione sia basata su fatii diversi
da quelll esistent! alla data di valutazione, oppure un‘ossunzione che non sarebbe
formulata da un operaitore ordinario del mercato in una transazione alla daota o
valutazione”, ("Assunzione Speciale").

Questa valutazione non & sogaetta ad Assunzioni Speciali.

DEROGHE
Non abbiamo effettusto Deroghe dal Red Book RICS.

RISERVE

La valutazione non & soggetia a Riserve.

GRUPPO IGD CUSHMAN & WAKEFIELD 5
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110 SOPRALLUGGO

Dettagli del nostro sopraliucgo alle Proprietd sono inclusi nei Rapporti Singole Proprieta
inclusi nella Sezione A Rif. IGD-GruppolGD-CertVal-241231-01-1TA.

il MISURAZIONI

Se non diversamente specificato, le superfici utilizzale per la Valutazione sono basale
sulle superfici forniteci e calcolate sulla base della prassi di mercato locale. Deitagli sulle
superfici sono inclusi nei Rapporti Singele Propriefa inclusi nella Sezione A Rif. IGD-
GruppolGD-Ceri\ol-241231-01-ITA.

112 SUPERFIC|

Fonte delle superfici
Abbiamo utilizzato le superfici forniteci da Gruppoe IGD.

112 FONTI DELLE INFORMAZION!

Qltre che sulle informazioni stabilite da noi, abbiamo fatto affidamento su informazioni
ottenute da Gruppe IGD cosi come elencato nei Rapporti Singole Proprieta inclusi nella
Sezione A Rif. IGD-GruppolGD-Cert\/al-247231-01-ITA.

Abbiamo assunto che le informagzioni fornite da Gruppo IGD, in riferimento alle Proprieta
che abbiamo wvalutato siano complete e comette, Abbiamo effeftuato I'ulteriors
assunzione che c¢i slano stati fomiti | detlagli di tutte le questioni rilevanti per la
valutazione a vostra conoscenza o a conoscenza dei voski consulenti, come ad
esempio future potenziali locazioni, revisioni del canone, requisiti in sospeso stabiliti
dalla legislazione ed in materia urbanistica, etc., e che tali informazioni siano aggiomate.

114 COMMENTC SUL FATTORI| ESG

Gli ESG sono dei fattori sempre pil importanti nel mercato real estate Europeo.
L'Unione Europea ed il Regno Unito si sana impegnafi all'obiettive zere emissioni par il
2050, ed & gia in vigore una legislazione per ridumre le emissioni di CO2 degli immobill.
Riteniamo molto probabile che altre leggi e regolamenti saranno introdotti nei prossimi
annl. Accanto a questo, gli inquilini e gli investitori in alcuni settori stanno diventando
sempre pit aftenfi agli aspetti ESG degli immobili che scelgono di occupare o
acquistare.

L'ealstenza di un “green premium” per gli edifici che sono pit sostenibili dal punto di
vista ambientale &€ una questione che il mereato sta monitorande, investigando e
discutende. Devono essere ancora stabiliti gli appropriati di livelli di evidenze di mercato
per poter dimostrare pisnamente se un valore addizionale possa essere altribuite o tali
edifici.

Tuttavia, va notato che il mercato sta evolvendo a causa del focus sia da parte degli
inquilini che degli investitori sulle credenziali di sostenibilita delfimmebile. Ci aspettiamo
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che la consapevolezza rispetio alle questioni ESG crescerd in tutl i settori del mercato
immobiliare.

Tuttavia, laddove ci sono ricavi espliciti da fonfi di energia innovabile, come ad esempio
i pannelli solari, o altri costi espliciti fornitici dal Cliente per garantire che |a Proprieta
soddisli requisiti ESG di legoe, allora questi ricavifcosti vengono riflessi nella
valutazione. Questo & in linea con l'ultima linea guida della RICS.

115 COMMENTO GENERALE

Tutte le valutazioni sone opinioni professionali espresse su una base indicata,
unitamente ad eventuali appropriate assunzioni o Assunzioni Speciali. Una valulazione
non & un fatto, & una stima. Il grade di soggetiivita implicato variera inevitabiimente da
caso a caso, cosi come il grado di certezza, o probabilita, che l'opinione di valore del
valutatore coinclda esattamente con il prezzo raggiunto qualora avvenisse davvero una
vendita alla data di valutaziene.

| valori immobilian possono variare sostanzialmente, anche in brevi periodi di tempo, e
cosi la nostra opinione di valore potrebbe variare significativamente se dovesse
cambiare la data di valutazione. Qualora voleste fare affidamento sulla nostra
valutazione come se fosse valida ad un'alira data, dovreste prima consultarci.

Doveste voi contemplare una vendita, raccomandiamo fortemente che venga data alla
Proprieta I'appropriata esposizione al mercato.

Una copia di questo Rapporto di Valutazione dovrebbe essere fornita al vostii legali e

dovreste richiedergli di informarei qualora fossero a conoscenza di aspetti che fossero
differenti o in aggiunta a quelli che nbbiamo esposto; in questo caso, saremmo lieti di

riconsiderare la nostra opinione di valore alla luce del lero parere & delle lono opinicni.

118 VALUTA

Le Proprieta sono state valutate nella valuta locale.

2 PRINCIP| GENERALI

La nostra valutazions ed i suoi contenuti sono soggetti alle assunzioni generali
contenute nel *Principl Generali di Yalutazione® in allegato al rapporto oltre che ai termini
contenuti nella nostra proposta. Di seguito riepiloghiamo i principali.

Salvo quanto riportato negli specifici rapporti di valutazione Rif. IGD-GruppolGD-
CeriVal-241231-ITA, la nostra valutazione & basata sull'ipotesi che ciascuna Propricta
possieda un pieno ed adeguato “titolo di proprieta” per pofer ezzere commercializzata
privo di qualsiasi inusuale restrizione o gravame pregiudizievole.

Laddove nei contratti di locazione fosse riportato un diritto di prelazione del conduttore,
Ia nostra interpretazione & che questo diritto non infici in alcun modo la determinazione
del Valore di Mercato dell'intera Proprieta a cui siamo giunti.

=== ——wsn—=S]
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Salvo quanto rporiato negli specifici rapporti di velutazione Rif. /GD-GruppolGL-
CeriVal-241231-01-1TA, la nosfra valutazione & basata sul presupposto che le Proprieta
siano state edificate in accordo agli strumenti urbanistici & che siano utilizzate senza
aleun abuso,

In linea con la nostra proposta, non abbiamo verificate autonomamente Feventuale
presenza di materiali pericolosi. In assenza di informazioni contrarie, abbiame basato
la nostra valutazione sul presupposto che tall materiali non siano presenti e che
ciascuna Proprieta sia stata reslizzata a regola d'ane.

In linea con la nostra proposta, non abbiamo effettuato controlli strutturali sulle Proprieta
e non abbiamo verficalo lo stato dsilimpiantistica e dei macchinari. La nostra
valutazione tiene comunque conto delle informazioni che ci eono state fornite e di
eventuali difefti notati durante la nostra ispezione. In generale, la nostra valutazione &
basata sul presupposto che non vi siano difetti latenti, necessita di riparazioni o aliri
problemi che potrebbero materialmente medificare la valutazione stessa.

Qualsiasi informazione contraria abbiate rispetio al contenuto del presente paragrafo
raccomandiama di portarla a nostra conoscenza in modo che si possa tenerne conto

nelia valutazione.

METODOLOGIA UTILIZZATA

Riporfiamo sinteticamente di seguito la metodologia utilizzata per determinare il Valore
di Mercato delle Proprietd. Per un maggior deftaglic si faccia riferimento ai singoli
Rapporti di Valulazione Rif. IGD-GruppolGD-CertVal-241231-01-ITA.

DOF (DISCOUNTED CASH FLOW O ANALISI DEI FLUSSI DI CASSA ATTUALIZZATI)

Questo metodo considera il reddito generato dalidal contrattofi di locazione insistenteli
sullimmobile, i costi annui a carico del proprietario (es. gestione, IMU, assicurazione},
quelli necessari per l'effettuazione di manutenzioni straordinarie, il parziale o totale
periodo di sfitto prima di una successiva messa a reddito a livelli di mercato e la sua
vendita una volta che |'immabile & completamente locato a mercato.

L'arco temporale assunto & pari a 10 anni. || valore finale assaciato alla proprieta &
determinato capitatizzande il canone del periodo succesasivo a quelto finale del cash flow
ad un tasso che fiene conto delle caratteristiche specifiche dellimmobile nel contesto
del mercato (ubicazione, caratterstiche intrinseche, stato manutentive e locativo in
quella data). Dal valore finale vengono detratti i cost di vendita.

| flussl netti vengone attualizzati ad un opportuno tasso di sconto che tiene conto della
specifica rischiosita legata ollo specifico investimento immobiliare e di tutte le variabil
assunte nel cash flow.

La somma algebrica dei flussi attualizzati rappresenta il valore lordo della proprietd da
cui, scorporali i costl di acquisizione, si otliens il Valore di Mercato.

GRUPFO IGD CUSHMAMN & WAKEFIELD 8
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Sottolineiamo che non essendo disponibili comparativi circa tassi di sconto {anche
perché la selezione del tasso dipende da tutte le altre variabili, parimenti non disponibil
caome dati legati a fransazioni di mercato), una volta ottenuto il Valore di Mercato con il
metodo del DCF, & nostra prassi confrontario con i cancne iniziale per verificare se il
rendimento iniziale sia coerente con le attese di redditivith che oggi un investitore
avrebbe per Ie proprietd oggetio di valutazione. In sintesi utilizziamo come metodologia
di verifica quella della Capitalizzazione Diretta.

4. VALUTAZIONE

Soggetta al contenuti del presente rapporto, la nostra opinione del Valore di Mercato
della piena proprieta degli immobili costituenti il portafoglic in esame, distintl nelle
diverse componenti come richiestoci, alla data di valutazione, & pari a:

£€400.400.000
{Quattracentomilioniquattrocentomila Euro)

L'ammontare sopra fiportato rappresenta la sommatoria dei singoli valori di ogni
Proprietd del portafoglio. Le Proprieta sono slate valutate su base individuale e
assumendo che vengano commercislizzate in modo ordinato & non immesse sul
mercato nello steaso momento.

Dettagli specifici delle singole valutazioni sono riportati nei Rapporti di Valutazione
completi Rif. IGD-GruppolGD-CeriVal-241231-1TA.

Come richiestoci, riportiamo anche il Valore al lordo dei costi di acquisizione, che & pari
a €406.415.789,

5 CONFIDENZIALITA'

La nosira valutazione & strettamente confidenziale per tutte le parti alle quali &
indirizzata, ed & ad uso esctusivo di tali parti e per gli scopi citati. Di conseguanza, non
accetteremo alcuna responsabilita nei confronti di terzi per parte o tutto it suo contenuto.

G DIVULGAZIONE

Non & permesso divulgare i contenuti di questo Rapporto di Valutazione a ferze parti in
nessun modo, anche nel caso in cui non si faccia rifedimento al nome di questa azienda
o che il nostro Rapporto di Valutazione sia associato ad alti rapporti, documenti o
informazioni, senza la nostra previa approvazione scritia della forma e del contesto della
proposta divulgezione. Non approveremo alcuna divulgazione che non faccia adeguato
riferimento ai Termini d'Incarico & ad oghi eventuale Assunzione Speciale o Deroga che
abhlamo effettuato.

GRUPFO IGD CUSHMAN & WAKEFIELD
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Queslo Rapporto di Valutazione o parte di esso non pud essere modilicato, alterato
(incluse alterando il contesto in cui il Rapporo di Valulazione & esposto) o riprodotio
senza la nostra previa approvaziona seritla, Chiunque violl questa disposizione ci dovra
tenare indennt da qualbias aziene lagalte, costo, perdila e pesa che nNei poramma
subire in seguile al mancalorizpello diguesla disposizione.

Nessuna responsabliité dervante dall'vso efo dal fare aflidamento su queslo Rapporto
di Valulaziona & nccettatn nd ecceziona di quanto previsto nei Termini d'Incarico,

AFFIDAMENTO
Pud vusoro faile nilidamente su gquesio Rapporte dl Valulazlene golo In relazieno alle
Scopo della Valuta zione indicalo e sola da;

(i) ol
(il alire parll che abblamo firmato una Letlera dl Affidamento (Reliance Letier).

Par avitare ogni dubhio, |a limitaziona di responsabilith totale complessiva spacificata
nai Terminl d'Incarico ("Limlle Cormplessivo") si applichera nel complasso a (1) voi (1)
qualsiasi parte che abbia seftoseritto una Lellera di Affidamento. La ripadizione di
guesto Limite Complessivo sard una guestone che nguardera solo vor e gueste allie
lurza pa i
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_JBACHIM snnnaencmf? MARIACRISTIN
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Report di Valutazione
Data dol 10/02/2024
Report

Data di T Digormbro 2024
Valutazlone

Aumento della Vorremmo rlehlamare ls Vestra attanzione sulle altuall e crescent] lansionl geopalitiche che, In

Volatllita dl - combinazlane con una nidotta erescita economica ln moltl paesi & un santimento di tassi di Interesse:

Murcato “pitl alt pill a lunga” ¢he hanno accentuate Il potansiale ©f mercatl creditlzl limitali o una magglor:
caulala da parte degll investiton, Ciy ha compaot tate mavimenti negativl del valori del capliala e una
maggiore volatlliva in alcunt mercatl immobiliarl  ¢he ha loro valta haano un Impatto sullatilvith di
compravandita,

Laspanenza ha dimositato chie || comportamento dei consumatorl & degl investitos pud camblare
rapidamente nel pariodi g maggiore valatilitd. Le decisienl di finanziamanta o di invastimenla
doviabitarn iflottiee quatstast maggione hvello di valatilita & potenslale varlazionn delle condizionl ¢l
mercalo.

E importante notare che le conclusion riportate In guesta alazione sone valide sola alla data di
valulazione. Continueremo & tenere monilerata la reazlone del marcatl all'evoluzione degll event, allo
slassa medo raccomandiamao che, ove appropriato, la valutazliona sia monitorata can magglor
frequanza.

Valutazlont di 1lvaloco del progettd desetuppo Imaobilarad tradizlonatmoente malto volatile o pud estore soggolto o

Sulluppl tapidt camblamenth di valore In Lomgl Bress G assot [ Tase d svlluppo g1 dvelgono & una Hilogla
specifica di acguirentl e possana subira impalls significallvl dovull a divers Taltor quall condizion|
aconomiche pli ample, fattuaziont di offerta o domands di prodatlo, variszions dol costl diostruziono
o disponibilith o costo di finanzamento per svituppl. Tuttl questi ittor (o alld ancora) poteebberes
avera un impatto significativo sul valare o sulls domancls pr guanto n oygetto,

[ Fuituee ol saranno diversl fatlar chiave cha influenzersnno la redditvith de progenl e | sottostant |
valork el terrank, oadtro, sotlama cha 1 manmtorggla o la governanea doi sistomi bancarl potrebbie
limitare significativamente Il capltale & disposizionn per gl swiluppl @ aumentarna I costo dl
lipanelamento.

Comne gia spermentato in precedent cicll di mercato, it valore del progettl di sviluppe immobiliare puds
sublig rapkde e significative cuvaziont di presey, In seguity al cembramento el fation di offeits,
domantla e coslo. Siconsiplla vivamente o Destinatanio Finale sl conslderare quasto tlschio Il fnsace
natle proprle daclsion| di Investimento e di finanziamanlo. In guesto senso, sl conslgla cautata ne
finanzlomentl e nagh Invastimontl,

Volatllita de| Sebbene oli aumentl genorall dal costi dei matariall sl slano stabilizzan dal 2022, aleure catens dl

Costidi appeesviglonamenta speclalizzate e | costl dal lavaro legall altedillzia rimangana volatili can il

Costruzione  potanziale di whwerlar aomenth, G0 b coato un'ineedezm net Torsla sime dol cost, cho
probobllmante continuo

Inaltre, vi sona dschl sipnificativi di tardl nellapprovwlgionamenta di mateciali @ mano d'opera
spedialierall o o consaguansg, I esehio db continud Incremante del ensll @ dl dlardi @ elevata, Cid
Pl bl amereibane g peaksiie skl sul magint G ol sl def costiutton ehae degl
sullippatan e sulla fatbilita dello sviluppa.

5 CORE VALUATEIN B ADYISORY SERVICES | VROPAILT !'-H'r'& LA LM AL NEDRAN TN ERACTRE
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Quasti rischl Intringeci devona assere presi in attenta considaraziene nelle decision di finanziamenta:
o el investimento. A questa proposito sl raceomanda cautela.

Gli attuali problem di approvvigionamenta asseclati afla carenza di alcunl matadiall da costruzions sl
tiparcuatona sul eostl e sul tenipl di costrazlons,

| eontratli di costruzlona/appalto non soltoscrittl possono esserg sognelll ad aumanti di preazo,
mentre, | canttatt) flimatl possona contengre condizion| cha consentane al costrullare {appaltante) di

Fatstotho pvantual aumentl al dehlodante Gappallatora),

Raccomandlamo al clente/parte affidataria dl altenere una consulenza appropriata per conlermars
lasseneza di condizionl sfavarevoll allinterno del contratto di costivzionefappalto sottoserltto efo di
ssstcurors cho I nehiedonta abhin o disposiziana somme aggluntive poe copeire | potengall auonentl
dai costl,

L'aumento dar costl d costruziong & la catanza o manodogera ¢ mataiish passono molli influiig sulls
1adkditivied del costruttore efo sulla sua capacitd di spettare | templ di costruzione. In queste clims,
consigliama vivamente al finanziatore di vorlicane Faspedenza e e copacita linanzianld dol costiuttore
dl campletare Il progetia nal templ @ nat budgat previsil A queste praposilo slraceomanda cautela.

In assenza i informnziont contrale, abblamo potlzzatn che il contratto di appalla o lo ovontiall
goranzde slang cadiblll [o cose di plgnoramaento dell immebllo da parto dol credilorel.

Destinatario (0G0 SIIO SpA

Cllgnte)

Descrlzions

dalle Prapriotd

Wia Trottatl Conwnitar Europel 19572007 013
40127 Bologna (BO)
Alla cortaga altenzlone i Dolt. Roberte Zola

Al dlata dalls valutazione, I gatemanlo maobillin e oggolte di valulazlone daulta costitllo da:

Portafaglio Italin

TPCROOING - penoMINAZIGNE  INBIRIZZO

PROPRIETA  Jeis
IGD S8  Gallera CENTROSARCA  ViaMllanese 10, SostoSan Glovannl

IOOS<  Galleria PORTE (1 NAFOL ) :L‘Lﬁ“;"" Madn 1y gogata
DS Iper PORTE DINAROL) (AN g0y
G4 Galleria LE MAIOLICHE 474 Via Blsaura Faenza
GO G4 Iper LE MAIGLICHE /3 Via Blsaura Faenza
16D Sy g:llllf"ﬂ + Ratail MOMDOWVICO 15 Piszza Coroa Mondevi

. ' 2Sirada :
IGD S0 Galleria 1 BRICCHI Eratakoahies Isola d'Astl
16D S0 Gallorn FORTOGRANDE — Win Pasublo 144 Porto Granda
G0 S0 Callizria PG A DARSENA  Via Darsona, 23 - #1 Facraca
GDSE  Galleris + lpor  PIAZZA MAZZINI gf:gﬂ: " Livarno

CARE WALUAT EING ADVIE CRY SERVICES | PROPRETART SCONFIDEMTIAL RFORMAT 0N
REPORT VERSION ITA N230E05 VI TIRCATE
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Waluation |igpon SO S0 S

OFFICINE f
1GD S0 Gallntln STORICHE Vio Edda Fagni 15 Liverne
gllitlt.lg ek Megozio AGUILEIA 112 Vg Ayullela Ravenna
Investimenti  PORTAAMARE-  Portaa Mare
160 590 L Voihe Liverno
Portafogllo Romania
PROERIETA TIEDLOGIA ASSRT DENOMINAZIONE — LOGALITA:  TECHIES
Winmagazine Shopping Cenlre Galatl Galati Marius Ena
Winmagazine Slapping Centio Cluj Cluy) Ol o
Winmagatine Shopping Centra Braila Braika Marius Eno
Wininngazine Shopping Contro Tuleea Tulcen Martius Enp
Winmagazine Shopping Cenlia Buzau liuzau Marius Eno
Winmagazine Shopping Centre Piatez Piatea Marius Ena
Winmagazing Shopping Contra Turda Turda Ovidiu toh
Winmagazini Shopping Centio Bintrina Bistrirn el b
Winmagazine Shopping Contro Vaglul Vaslul Marits Ene

Fine della Invastimenta

Tholatiths

Incatico Valutare Il diritte i Piena Proprleta, interamante alienabille e libara da qualsiasi eneresa o lmitanta
msteizione o condigionn, dells Propeetd sulla basa del Falr Value alla data o valataziono
conformemente al termini di incarico sottoscrin tra CBRE ¢ Il destmalarie ¢ destinatarl) In data W4
Aprile 2023

Capacith dal  Valutaloro Esterne, como definito nofla vorsiohe ¢ottante dal RICS Valuatlon - Slobal Standards.

Valutatore

Scopodolla Lavalatazoee deve ossore atilizzatinse ustanooto sl Gnldel inforat s Finasaes o lisorimnleo

Valutazlone — nal dacumenti di Bilanc o Societine & non sono consent |1 alla scopt

Foir Value € 485408500 (EURO) IVA osclusa,

secondo IFRS ; : :

13 Confermiamo che Il “Fair Vilue” sopra riportalo, al fini delfinformativa finanziarla secondo | Rrincipi
Contabill Internazionall dnternationel Financlal Reparting Standards o IFRS), ¢oineide effetlivamente
con Il =Valore di Mereatn”,

Mel £a50 i eul una proprigla sia posseduts per uns uala parte, o attraverse una forma di invastimenta
Inclirello o comproprietd, b sestia stina mppresenta la selativa perceatuale dspetto | wtale del valore
el praorleti. determingto assumerdo una gastone aomlnsiatve unitarks. La nostra valatasnne
npn appiasenta necassatiamento 1 valom deght Intaresse prodottl dalla asventualn fooma o
Investimonto inciretta ntbravarsa b guale [ propistd o detannta,

7 CONE WALUATION B AIVGCRY SERVICES | AROPHETARY & CONFIDENTAL TirQibs § KN CHORGERE, i
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La hostra apinione sul Fair Valup (IFRS13) & stata elaborata considerando lo Scopo dalla Valutazions ¢
le Assunzion! o stima Indicate a saguire: nonche. ave possiblle. ke recentl wansazioni avwenute s
analagha propeletd immobikar a tondizionl df moreato,

La nostra opinione di valore & basata sullo Scopo dalla Valutazione e fe Assunziond di Stima allogata.

Tutlavls, per ehlarezza, centormlamo che b nostra valutazione & slata redatta In conformith an criteil
Indicatl nella versione corrante del "Regolamento sulla gestiona collettiva del risparmio” - Titolo V.
Capltola W, Sozione I Paragrall 245, 24.6, ¢ 2.5,

Messuna

La valutazione & stata redatta In acearda con la versionn del RICS Valuation - Slobal Slandards, che
neerpora i ntermatenal Yaluatlon Stardards [0 Red 8ook™Tin vigore alla data di valutazione

5i dichiata che possediamo una sulficienta conoscenza. nazionale @ locale, dellativale @ specifice
mearcato In questions, Inolteg, possediamo le capaclia e le eohoscenza nacassarle par poter elfelluare
lanallsl In macla ceompalente.

Dove | requisitl i conoscenza @ capacith nchlestl dal Red Book siana slati sacddisfanl
complessivamante da pits di un valutatore In GBRE, Vi confarmiama che un elenco del seggettl colnvalt]
4 stato Indicato nel document! di lavoro o che clascune diess! rlsponde al requisitl richiest dal Red
Book.

La prosenta valutazione & un parere professionals ed & espressamante non destinata a servire come
qaranzia, assicurazionn o a garantire gualsiash particelare valore della propriets in esama,

Al valutatorl poliabibaro giungera a conclusionl divarsa riguarda al valore della prapriata in oggetia.
& presenta stima ha || sola scopo di farmire al Destinalarie un parera professionsle indipendente circa
I waslore della proprietd In oggetto allo data di valutazione.

tonsklorazion!Paer le firalith d quasto raport, came Indicato nelio scopo del nosteo inasree, abliame svolte verifiche

sulla
Sostanibllith

ante ad dentificare ventuall faltorl di sostenibillta che possana avare un impatlo sul valore dell'asset,

Seppur non esplicilamenta ncanosclutl, la sustenibilith comprends unampia gamma i fatlorl fisicl
soaiall, amblentali ad ecanomisd che assono influenzare | valora di un bene. Tall fattorl Includona |
principall tischl ambientall, coma inandazionl, afficlenza energetica ¢ clima, nanch question) relative
alli progettiziono, configurannn, accasshibtd, keglslwoe, gostions ¢ canstilorazionl fissal - vonl
corme usd del suelo allusle & passale.

CHRE sta altualmenle raceoglisndo s analizzande i datl relativi alle quattre aree chinve cha ritentama
nbbtana L magpion patanzlalo ol impatto sul valore A un bepe:

= Prestazlane Energeticas

= Cortiflcazione "Verde"

= Fonla del Combsustibila ¢ Fandi dl Enargia Rinnovalll
- Rschlo Flelcoftischio Gllmatico

Lachlowe riconasclamn che s snstenlbilild abbia mpatdl sul walore stiamo dflalterdn 1 nostes
comprensiong di come gll aperatori dl marcato ineludane | racuisill di sostenibiiita nelle lora affere e
I epnsegunte npatto sulie valutazlon di mereata,

CORE VALUATION b ADVISCAYSORVICES | PROMUICTARY & COMPIBENTIAL INFORMAT DN
BEFOHT WERSON 114020506 V1 CETRICATE
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Le specificita dello proprietd considerate, utllizzate coma base di valutazione, sany quelle Indicate nel
presanta roporl. Came Indicato a segulie, abblamo utilzzato diverse assunzion! riguardant la
Hitolarith, lo state locatlve, la tassazlione, [ibanistics, nanehé o condizionl @ lo stata manulonti
dolfadificio o dellaroa - e aul o stato dol suole o dol sottosunlo -,

Mel casa ln cul, una o pid, delle Infermazionl deavute o dello assunzlonl [alle, su cul sl ¢ basata la
valutazione. non sla corratta, | valore finale polrabbe assare i conseguenza nen corretto e patrebba
Hehlodare di esgore tiviato,

Messuna,

Lo propricth sono slate < un valutators qualificato por lo scopo dola stima In confarmild con o
vershene corrente dol RIS Valoatlon - Global Standacds (e Red Book)

Il tolalo dei compansl, comprazo || compensa per |i presente lncarice, ottenutl da CBRE Valuation
S [0 alee sopttd facomt parte dollo stesso groppo o italial dal Destinatarl [o sllie socketh
facentl partl dallo stessn gruppo] ammonta & meno del §,0% del ricavl total| zvuliln (talia,

Vicanterminma cho por Vostro conto abblame valutata ln propretd deneminata Plazza Mazzinl o
Porta a Mare su baso somaostiale o ¢he quosto Incorico rappiosanta un rinnove doall accord) gid
asistent] con Vo e non camporla un conflitto di Interesse,

Vi confarmiamo lnoltie eho nessuno dal valutatord sopra indicatl, né CERE, ha avulo, nd ha
altualmente, aloun coinvolgimento maleriale sulle altre Proprieta del perimeltsa (n oggatto, con Vol
efacon lallusle proprietarke, @ non ha alcun interesse personda rauardo Pesita della valutazions - ne
slame a conoscenza di eventiali conflitt g interassa cha cf Impadirebbern ¢l esercitare § nacessar
lisell i Indigondanza » obietLvits,

Copla delia nogtea verllica cleca tconfhitt dinterasse i conseidala waln dotumentazlone N mostro
pussesso.

CBRE ha svallo, servizi di Valulazions, Professionall e di Agenela per conte dal Destinglario per oltre

prr Randleont! s annl

Affidamenta

Potra fare allidamento sul contenvts di questo Repart ascluslvamente:

() Il Dustinalarlo dal Repart: e

G e Parti che hanno rivevulo previo consenso soritta da parte dl GBRE sotto forma dilettera di
affidaimento (reliance letlar),

pur fi spacillca flnalith stabilita nel prasante documontn, CBRE dacling agni responsabllith nel
confrontbdl ter2d in relaziona al Rogar oft o paed del madasimg,

Pubhlicazlona | rapen non pad essera ciato. gubblicato o rinfodatia in qualsles) moda né Integralmenta né In parte.

suned 1o postta approvadione seeitla del conlasto e dalle mataitd ralabve (Dmedzgiers leattamento
aedh applicate pai qualslas! fadmenta al report slagao,

‘0 CORE WAL LIATIEN & ADVISCAY SEVICES | DIROPETARY K COMPIDLNTISL PoFaRMAT KON SHZIALE
REPORT VERSONG ITA_DORAIS0E N CTATIRTATE
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Tale pubblicazione dal repart. o I riferimento alle stesso, non sard comungue consentita a mena cha
la stessa Fon contenga, contemporaneamente, un sulliclante rifedmento a ognl variazlone affelluata
tlapotto agl standard dol Red Book ofo Includa lo evontual Assunziont Speciali con sldarata od

evidanelato nel progonti documanta.

Infoda
%ﬂ gallﬂl‘:l‘l
Marraghiy el

|oy nomn 0 poi conlo i
CHRE Valuatlon S.p.A.

+30 02 9474 BOO0
Davide.Caltarin@chre.com

CHRE Valuation 5.p.A,

Piazza dogll Alfart 2

20123 Milan

Project Roferenco 25-6aVAL G310

CHERE - Valuation & Advisory Servicos
T: 02 9974 6000

F: 02 D4 B050

W www et

(3 riCS

In fede

. \‘ [ ',I N _) !y
0 f_"en-. Ytnado ) o
Elena Gramaglla MRICS”
Nl
Director ol
IMRICS Reglstered Valuer

In name ¢ par conta dl
CHRE Valuation 5p.A

+39 02 9974 300
ElenaGramagliaehrecom

CORE VALUATIZN & ALVISCRY SIRVICES | PROPHICTARY SCCAMIDENTIAL REQEMATION 2 CARE
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Report di Valutazione

Data dal 1070272025
Report

Data di 1 Dicembne 2024
Valutazione

Aumento della Vorrommn sichlamare la Vastea atlenziene sulle atluall e crescenti tensiont geonolitiche che. in

Velatilita di  combunaziane can vna ddotla preseita seancantea in molll passl o m semtimenta 0 tasst i interossy

Mercalo “piu alti pil1 5 lungo" che hanna accentuats il potenziale di mercati creditizi limisati e una maggiors
cateln da porte dogll investiton. Cib ha comportato mavlmanti nogatiel dai valari del eapitate o ona
magaiee volatilita in alcuni moreali immabiling cha ha lora enlta hanno o impatte sulatkivied i
compravendita, '

Hosnosdeaza b dinnsteato ehe il eompontamonts dnl coacimaton o doagli investion ond eambian
rapicamentn nni pernd] di magolare volatiita 1o degisioni oi finanzipmento o di investimontn
deviebbero riflettera qualsiasi maggiore livello i volatllita 2 potenziale variazione delle condiziont di
m=rcato.

F importante notare che le conclusion: tportate In questa relarionn 2onn valida sola sila data d
valutazione. Centinderemo a tenere monilorata fs reazicne dei mercati allevoluziene deali aventi, alls
stesse mode raccomandiamo che ove appropriste. la walutazicne sia monkorsta con magoior
frequenza,

Daatinalorio (ol SHO Spa

Chlonte) )
Via Trattati Comunitar Europei 19572007 o123
4127 Bologna (BO)
Allacorese attenzione di: Dott, Fabartn Zaia

Desctizione  Alla data della valutazione. it patrimonio immubiliare ggetio df valutazione risulta costitulto da:

delleProprista
Portafoalle italia
FROPAETA E%@M SENGMINAZIONE - INDITIZEG OB ALITA
ODSY  Gafieria CENTRO SARGA  Via Milanesa 10, gfi"fn"']“
OOSM  omeiy PORTEDINAPOL| Y Sentabariala g oy,
1GD 10 . Via Banta Marlata
Ipet PORTE DI NAPOL| Nova 1 Afragola
IGRSID  Galiera LEMAIDLICHE 13 iz Bisaura Faenza
BB S jper LE $4AIOLICHE I3 Vis Bisaura Faenza
L @':ﬁa *Retal | onpovico 15 PiarzaCeren Mondovi
GOBIS .o : 2 5trads :
; Galaria 1BRIGCHI Pratabisnhiars Isals d'Asti
GESLR  Gaoens PORTOGRAMDE  Via Pasdtio 14 Parte Crands
IGDSED  Gshiaria NUOVA DARSENA  Via Darsena, 73+ 81 Farrara
U VAR IR G ATHSORY TTIVELS | (0PI TARY & CONTAHTIAL HEOIMATIN - PO, N

REICRT WERSOMTA 0700508 L o TINEA T
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Vaticerrod Reparl GU S SpA

G0 S10 g . ; : Viz Gautdno "
Gallens + Iper th MAZZINI Lralacis 3 Livorma
16D SO : OFFICINE 4
¥ ) 't 115
. Calleria STORICHE Via Edda Fagni1s  Livarno
BLLANCE  Megorlo AGUILEIA 112VisAquisla  Ravenna
Partafogllo Romanla
i TIFOLOGIA ASSET DENOMINAZIONE LOTALITA
Winmagazina Shopping Centre Galati Galati
Winmagazine Shopping Cantre Chuj Chyj
Winmagazine Shopping Centre Brailz Bratls
Winmagazine Shopping Centie Tultea Tulzes
Winmagazine Shopping Centie Buzau Buzau
Winmagazine Shopping Cenlie Piatea Fialra
Winmagazing Shopping Centre Turda Turda
Winmagazing Shopping Centre: Bislrita Bistrits
Winmagazina Shuppmg Centre Waslui Vaslui

Fine dolla Investimento

Titolarlla

|ncarico Valutare il diritto di Fiens Proprista, intersmente alianzbile ¢ libero da qualsiasi oneross o limilante
restrizione o condizions, dele Proprietd sulla base del Falr Value alla data di valetazione
conformenente ai terminl @l ncarico soltoaeitt tia CBRE & || deatinitaclo ¢ destinata) In tata 19
Aprile 3023

Capaclih dol  Valutatore Esterno, coma definita nella varsiona corranta dal RICS Waluation - Giobal Standards.

Valutatore

Scopo della  Lavaluarzione deve essere uciliz:_aenta esclusivanente al fini qeil'lﬂ_fur!'nativa Finanziaria per iserimento

Valutazipne el documento di Bilancis Societarine non sono consentiti altri scopl.

Fair Malue  €478,386/000{EURD) IVA esclusn.

igcondo IFRS , ; .

1 Confermiamo che 1 "Fair Value! snpra Fiportata, al fini delliaformativa finanzians secondn | Pronelpi
Contabill Internazienali Gnternatinnsl Financial Reporting Stanclards o IFRS, coincide fteltivamente
con il "Valore di Mercata®,

Nel nasn in el una proprieta is possedita per una Quata parte, a atbraverso una ferma dl investimento
inelienthe o compeopriath lannslra stima mppresenta la relathea peccentuale dagelio il totale clel valo
dalle propriata, determinslo pssumendn una gastions amministrativa uniiaria. La nestia valutazions
non mrlorw:orl*n aretowsarlamonte | walars daegll Inlarosgl prodottl dalln peantuste feonn ol
investimante indirstia attraverso o quale la propriata & detenuts,

[ v e ran aapdin b il F e Wl CFREANY & wran i slg st coneldepanda th Seann ol Walutnaingn g
i Assunziont o stima indicate 2 seauice, pang by, os0 possibile B coronll transazan avsenule por
analcghe proprietd immobllian a condizion: dl mercato,

@ DR WAL TR B ALK B SFRVEES | el AR S EONPTIEITIAL HFOSMATIoN

REROE T VRS ON §TA 2002081 BERTIHICAE
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Contratio di  La nustra opinione di valore £ basata sullo Scopu della Valutazione e e Assiunzioni di Stima allagste,
Servizio

Tultavis, per chiarezea, confermiamo che la nostra valutazions & stata redatta in conformitda crited
indicati neliz versione cormnte del ‘Regolsmente sulla gastiona colluttiva del rsparmio’ - Titole V,
Capitoley IV, Saziong I, Paregeali 245, 246, & 25

Assunzipnl  Nestuna
Speciall

Conformith  La valutazione & stata medatia In accordo con s wersione del RICS Valuation - Slobsl Standards, che
agh Standard incorpora gli Inte rnational Valuzstion Standards [l Red Baok”] in vigere alla data di valulaziane,

Valutatlvi y
Sidwhiaen b passaciamo uoq aifficlents caanseanza, nnzinonaln o lneato dellattaale o qoocillee

marcatn i equisatinnn, IM!_W-. passadigmao o caparith mle conaseanzn nacassatia por petor afferkisro
Ianalis’ in mods compatente.

Newn | oeonuiisitlh . connsconza & capacith richiosti dal Bed  Aook slann stati soddisfalti
complnssivameante di pii di un vautators in CARE, Vi nonfermiame cha un etenco dei sogaeti cainalti
4 stato indicato nei dacument! di lavere o che clasouno di essi rspands al raquisiti nehiesti dal Reg
Baok.

La presente valutazions & un parens nrdesslunalﬂ_ ed & espressaniente non destinsla a servire come:
slaranzia, essicuraziona o a parantire qualslasi particolare valors della proprieta in ssame.

Altrl valutator| potrebbero glungere a conclusion| diverse riquarde al valore della proprieta in oggetto.
La presente stime ha i solo seopo di femnire al Destinatarlo un parere professionals Indipendente cirea
il valor e della proprietd in oggetto alls data di valutazions,

ConslderozliontPer le finalita  questo eport, come Indicato nello scont del nostro (ncaries, abbiame svelto veritiche
sulla atte ad identificare eventuall fatior di sostenibilits che passano avere un impstto sul valore delfzaset

Sostenibilit
Seppiir non dsplellamonts elostosciols by sostentbiflth comprande nvampla gamina ol tattar lsle

goelab. ambieptall od economlel oho possano influsnzars I valeas 0 wn Boae Tad e (vl idane |
principall rischi ambiantal, come inondaziony, effisienza enerqetica e clima, nonché nuastion| ralative
alla progettazione, configurazions, accessikilits, legislazions, gestions e cansiderazioni fiscall « cosi
wome uso dal suaio sltuale e passato.

CHAF sta strualmentn raceogliondn o analizzandn | dati rolativi atle auatirn oren ¢ hiave cha ritoniamo
abbiana il maggior patanziale di impatto sul valors diun beng:

= [Prestazions Energetica

= <Zartificarions *Verds'

= Fonte del Combustibile e Fonti di Enargia Rinnovabili
= RFischio Flsico/Rischio Climatico

Laddewa reenesciania chi la sastonltllith shiia Imgstt] sul valore, stinmn dflottonda o nasti
compreasions di coma gli eperatort di mercato inchedana i renuisit di sostanibiita nollo oo offerts o
il conseguents impatta sulle valutazioni dl mercato.

Assunzioni  Le specificita <elie proprieta considerate, utilizzate come base di valutazione, sono quelle indicats nel
nersente renort. Coma ind cate & s2quire. akbiama unifizzato diverss assuszionl riguasdsnnila tielan g,

7 EORIEE LA TR B ALAYEIIRY FERY TS 0 PRI T Ay S SO TIAL BNTVsA TN £ XITCHE M
RERORT VERSON ITA SO0 V1 GERTIFIDATE
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In glata lncative, I tassazdonn, lurbanistica, nonché la condizlont ¢ o state maninantive dolkadificio o
deli'area + tra ol to stato del suolo e del soitesuolo «

MNel caso in oui, una o pii, delle infarmazioni ricevita o delle assunrionl fatte, su cul s @ basata 13
valutazions, non sk corretts, i valore finale potrebbs essere O conseguenza non coretio e potrebhe
richiedere di assere rivisto.,

M=ssuna

Le proprieta seno state da un valuatore qualificate per lo scopo della stima in caonformita con la
versione coprante del RICS Valuation - Slobal Stancards (the Red Baold.

W tetale dot eampenst comprasn il compensa par i prossate ineaden, ottenuli da C8RE Yalustion S A
lo alre societd facenti parte dello stessn gruppa in Italia) dal Destinatario (b aitre sooeta facents parti
delln stesso gruppel ammonta a meno del 5.0% del fzavi towall avat in Htalis,

Wi canfermiana cha per Vestro conto anbiame valutato 1 propriata dennminata Piaees Mazging 50 basm
semastrale & cha questo Incarlee rappresents un rinnevs deall accardi gia esistenti con Vol & nan
comporta un confiitto di fnteresze.

Vi confermiamo Inoltre chve nessuna del valitaton sopra Indicati, né CARE, ha avute. né ha atluainmente,
alenm e nimm!glmﬂr\ln matoriala aulle aitra Propelath dol paiimat i Iy eregegitte, o Mol ofo ean [lathsinla
proprietarie, @ non he aloun interesss persongsa riguardo l'esito della valutazinone - néd siams 2
canewcenza di dvontunli conflitel & intorosan cha el Impordicsbborn di osaedtare @ socassar livoll di
indipandenza e abiattivita,

Conla delly nosies vorlfica cirep | oonflitth dinteregsn & cansarvata tea la documontazions In ansteo
DOREESS0L

CHRE ha svallo, servizi di Valutazlone, Professionall e ol Agoenzie por conto del Destinatario per altre

per Rendicont] 15 anni.

Aftidamento  Potra fere affidamento sul contenuto di questo Report esclusivamente:
@ il Destinatarin dat Repor; e
[{1H] 1e Pantl che hanna nicevutn pravio consenso seritto da parte i SHRE sotto frema b lettera di
affidamente (retiance letter);
ner la specifica F nalita stabilila nal presente decumento. CBRE decling ogni responsabilita nel confrant
di terzi in relazione al Report efo a parti del medesime.

Pubblicaziane |l report non puo essere citgto. pubhiicata o riprodotte in cualsiasi mado né intearalmente né in parte,
sonzd la nogted spptavatioans sorltta dol contesto e delle modeslith felative | madening tratismento
andra zpplicato per qualsiasi rferimanto al repart stagso.

Talo pudmbieazinms dol repock ol elfanmentn alla stesen aon eaca camannue songon s o mens chis la
alen g oy Coaibons D I\I'.\nlfur.l' srnstedrtbo, ol sufhicieste il |I|1Hl||l’j..|k.\.'|uh VLTI ER IR Tear s N L PR
rispettn agll standard dal Red Book efo includa le everd .mii ﬁ.s-;‘un:z[ahi' li considerate ed
evidenziate nel presents dogumsenio, Ao %

i o

Yll o |

! N
— - S, S35 NI S —
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Managing Dirsctor

In nome & per conto di

CBRE Valuation Sp.A,

138 02 9974 HIO0
Davide Cattaringcbre.cam

CBRE Valuation 5.p.A.
Flazea degli Atlari 2
20723 Milan

Frojecl Reference 23-04VAL-OT10

CBRE - Valuation & Advisory Services
T Q2 8974 €000

F: 02 9974 6CR0

W. WiVl

(s

In tede

i ‘tl i";'l'-i- { r'lil. |. o
Elena Gr-'é\gl.l"ypll'n MRICS
Director

MRICS Registorad Valuer

In name e per conte di
CHRE Valuation SpA.

+ 55 02 4974 G900
Elena.Cramegliaichra.com

GRUPPO IGD
BILANCIO 2024
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KROLL

REALESTATE
ADVISORY GROUP

Agrate Brianza, 31 gennaio 2025
Fos, n® 26953R02 - 26955R02

Spettabile

GRUPFPO IGD Sp.A.

Immabiliare Grande Distribuzione

Via Trattati Comuniari Europel 1957-2007, n. 13
40127 Bologna

Alla cortese attenziena del Dott, Roberto Zoja

Oggetto:  Determinazione del Valore di Mercato al 31 dicembre 2024 di un ponafeglio
immobiliare costituito da n. 10 immobili a destinazione commerciale e n. 1 sviluppo a
destinazione mista, ubicati sul territorio italianc e da n. 5 immobili commerciali e n. 1
immobile terziario ubicati sul territorio rumeno, indicatoci quale piena proprieta del
GRUPPO IGD S.p.A.

Egreqi Sianori,

in conformity oll'incarico da Voi conferiio, KROLL Advisory S.p.A_ (di seguito KROLL) ha effattuato una
perizia estimativa del portafoglio immabiliare In ogaetto, indicatoci quale piena proprieta del GRUPPO
1GD S.p.A (di seguito Cliente), al fine di detarminare alla data del 31 dicembre 2024 1 Valore di Mercato.

La valutazione & stata effettuata sulla bace della seguents ipotesi

»  cessione di ciascun Immobile in blocco consideranda la situazione locativa in essere alla data della
stima {per gli immaobili & reddito);

o cessione di ciascun Immobile in blocco considerando il progetto di sviluppo e i costi urbanizzativi
a finire farniti dal Clierre (per gli immaobili a sviluppo).
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE

GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Sezione U1
| ettera Walori

Mel prezente Rapporio ai termini di seguite elencati deve attribuirsi 1a
corrispongents  definizione, salvo sia diversamente indicato nel
Rapporto stesso:

“Portafoglio lmmobillare" indlca finsieme di beni Tmmobili {terreni,
fabbricati, impianti fissi e opere edili esierne) nagetto della Valutazione,
con espressa esclusione dif ogni altro e diverse bene, compresi i beni
mobili e beni immaterdall e precisamente indica [insieme di tutte le
Proprieta oggetio di analisi.

“Immaobile” (di seguito Ia "proprietd”) indica il bene immobile {tarreni,
fabbricati, impianti fissi e opere edili esterne) oggetto di analisi, con
ezprassa esclusions di agni altro & diverzo bena, compresi beni mobili
& beni immateriali.

“Valutazione" ingica “un’opiniona sul valor: di un'attivith o passhvith in
base a criteri concordati e dichiaratl, & una data specificata. Se redatte
in forma scritta, tutte le consulenze valutative fomite dai membri RICS
sona sogaette - senza deroghe (PS 1 paragrafo 1.1) - ad almeno alcuni
del requisiti del Red Book Global Standards. Salve limizazioni
concordate nell'ambito del termini dell'inearico, tale valutazione sarh
espressa a seguito di un sopralluogo e di ulteriori opportune indagini e
ricerche, tenuto conto della natura del bene e dello scopo della
valutazione” (Swandard di Valutazione RICS [Red Book] 2022%
traduzione redatta a cura di KROLL).

“Valore di Mercata" indica () I ammontare stimato cul una attivitd o
passivita dovrebbe essere ceduta e acquistata, alla data di Valutazione,
da un venditore e da un acquirenta privi di lagami particalasi, entrambi
interessati alla compravendita, 3 condizioni concorrenziali, depo un’
adequata commercializzazion= in cui le parti abbiano agito entrambe in
modo informate, consapevole @ senza coercizionl (Standard di
Valutazione RICS (Red Book} 2022; traduzions tratta da ed. italiana
2020),

*Canone di Mercato” indica "'ammontare stimata s cul un immobiie
dovrebbe essere locato, alla clata di valutazione, da un locatare a un
conduttare privi di legami particolar, entrambi  interessati alla
transazione, sulla base di temmini contrattuali adeguati & a condizioni
cancorrenziali, dope un' adeguota commercializzazione in cui le parti
abhbjano agito entrambe in modo informate, consapevole & senza
coarcizioni” (Standard di Valutzzione RICS (Red Baok] 2022,
traduzione tratta da ed. italiana 2020).
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Lezione 01

| ettera Walori

"Assunzione speciale® indics “un'assunzione nella quale s
presuppone che la valutazione sia basata su fatti diversi da quelli reali
asistenti alln data di valutazione, opgure un'assunzione che non
sarebbe stata formulata da un operatore ordinario del marcato in una
transazione alla data di valutazione (Standard di Valutazione RICS
(Red Book) 2022).

"Superticie forda" espressa in mq, & quella misurata al filo esterno dei
muri perimetrali del fabbricato, alla mezzeria delle murature confinanti
verso terzi.

“Supetficle commerciale” espressa in mq. indica ls superficie lorda al
netto dei locali tecnologici, dei cavedi e dei vani scalafascensor.

itari i £
Le valutazioni Assct by Asset delntero portafoglio sono state
effettuate considerando le condizieni previste dalle bozze dei contratii
di lacazione e affitta di ramo d'azienda e dai singoli “rent roll* forniti
dalla Proprieta, rispecchianti la situazione locativa a dicembre 2024,
Per la valutazione dej centri commerciali aventi sia 1a parte denominata
“Ipar" che la parte denominata "Galleriz Commerciala” came parimetro
di proprieta, KROLL, come concordata con il Cliente, ha proceduto alla
separazione virtuale dei singoli immebill in due entita distintz, Iper €
Galleria, procedendo difatto a due distinte valutazioni € con assunzioni
e criteri di valutazione specifici.
Nel'effettuare |2 determinazione dei Valore di Mercato KROLL ha
adottato metodi & principi di generale accettazione, ricorrendo in
particolars al "eriterio valutativo” di seguito lllustrata:

s Metode comparativo o d2l Mercato): si basa suf confronto fra la
Proprieta oggetto di analisi e altri immobili ad essa comparabil],
recertements compravenduti o correnmtements offerti sullo
stesso mercato o su piazze concorrenziali,

s Metodo Redeituale: prende in considerazione due civers
approcci matodologici:

- Capuslizzazions Diretia: si basa sulla capitalizzazione, ad un
tasso dedatto dal mercato immabiliare, dei reddit netti futur]
generati dalla Proprieta.

= =i i e 131 ] ie
Lash-Flow), basata:

-sulla determinazions, per un periodo di "n" annl, dei rededii
netti fusurl derfvanti dalla locazione della Propristd;
-culla determinazione del Valore di Mercato della Proprieta
mediante I3 capitalizzazione in-petpittuis, alla fine di tale
periodo, del reddito netta; .7 . .. v
3 ‘-‘1\
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Sazione 01
| sttera Valari

-sull'atluahzzezione, alla data o valulazione, del readiti netwj
(flussi di cassa).
= Metodo dells Trasformazione basato sull'attualizzazione, alla
data della valulazione, dei flussi di cassa generati dall operazione
imnmobiliare nell'arco di tempo corrispondenie alla sua durata.

A tale Metedn & associabile un modello valutativo finanziario
[Attualizzazione dei flussi di cassa) bassto su un progetta di
sviluppo definita in quantith edrficabil, destinazioni d'uso, costi di
trasformazione e ricavi sostenibili. In altd termini, si utilizza una
analisi costi / ricavi per individuare 1l Valore oi Mercato della
proprieta aggetta di indagine.

Il madello i articola In uno schema di flussi di cassa (entrate ed
uscite) relative al progeto immobiliare i trasformazione. Le uscite
sone  costituite  dai  costi di costruzione, demolizione,
urbanizzazione, progettazione, direzione lavori profitto  del
promotore immaobifiars & altri eventuali costi; e entrate sono formate
dal ticavi relativi alle vendite deile destinazioni d'uso praviste.

La distribuzione temporale dei costi & dei ricavi consente di ottenere
una schema di flussi di cassa, al netto del profitio del promatare
immabihare, che vanno portati all'attualith cor un oppartune tassa
di sconto che rappresenta il costo del capitale.

QueslUltime deve lenere in conta:

~ le percentuali di capitale proprio & capitale di debito {stauttura
finanziaria);

— i tassi relativi ad investimenti privi di fischio con simile durata
lermparale dell'operazione;

— gl "spraad” corretlivi ai suddetli tass (liquidity, rschio passe,
rischio iniziativa e rischio urbanistica);

- il costa del capitale di gebito.

Ricavi & cosii sono a maneta costante & posizionat nai moment in
cui sl verificano.

Affinché il Valore determinato con il Metada della Trasformazione si
possa identificare con il suo Valore di Mercato, accorre che
I'cperazione ecohomica legata alla trasformazione faccia riferimento
ad un imprenditore “ordinario™. € "ordinario” Iimprenditore di
"normali’ capacithd tecniche ed organizzative, ossia quello che
effettua un'operazione economica con ricavi e costi identici o molte
simili ai ricavi ed ai costi che 13 maggioranza degli imprenditori
avrebbera nella medesima operazions. Qualungue altra tipo di
imprenditore che non fosse "ordinario” lasesrebbe spazio ad
extraredditi, positivi o negativi, Inquinando casi il Valore di Mercato.

FROLL Achieory Spd per GEUPEO D Pop. 7 di 19 KROLL
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPQ IGD
BILANCIO 2024

Sezione O

| ettera Valori

| eriteri ¢ valutazione sopra descritti sono stati utilizzatl singolarments
efointagrati I'uno con l'aftro a discrezione di KROLL, tenendo presente
che gif stessi non seno sempre applicabill a causa delle difficolta di
individuare mercati di riferimento adeguati.

KROLL ha determinato il Valore nel presupposto del massima e
migliore utilizzo degll immobili e ciog considerando, tra tutti gl usi
tecnicamentie possibili, legalments consentiti e finanziariamente
possibil, sottanto quelll potenzialments in grado di conferire agh
irnmobili stessi il massimo valore.

KROLL, inoltre:

o Ha effetiuato i sepralluoghi presso le Proprieta di Civits
Castellana, Ascoli Piceno [CC Citwa delle Stelle), Conegliano
Veneto [CC Coné), Gravina di Catania (CC Katane). Palemmo
(CC La Tome}, Roma (CC Casiling), Rimini {CC Malatestal,
Livorno (sviluppo Porta a Mare)) in Italia e le n. 6 Proprieta
uhicate in Romania perrilevare, in aggiunta alle infarmazioni
fornite dal Cliente, tutti i dati (quali consistenza edilizia,
qualitd costruttive, stato di conservazione & manutenzione
ecc.) necessari allo sviluppo delle valutazioni (anafisi full). Per
le altre proprietd (CC Tiburtine di Guidonia Montecelio)
KROLL non ha effettuato alcun sopralluogo ma si & avvalsa
delle informazioni gid in suo possesso & di quelle fornite dal
Cliente {analisi desktop);

« Ha effettuate un'analisi delle condizioni del mercato
irnmabiliare focale, considerando i dati econaomicl in €550
rilevati ed adattandoli alle specifiche caratteristiche delle
Proprieta attraverso apportune elaborazioni statistiche;

o Ha assuntoidati relativile consistenze degli immobili, desundi
dalla documentazione fornita dal Cliente:

¢ Ha considerato la bozza Ji contratto di locazione "tipe”, i
singoll Importi dei canoni come da “rent-roll™ e | relative
clausole contrattuali (durata, spese assicurazione, spese di
manutenzions, etc) farniti dal Cliente;

» Ha determinate il Valore dl Mercato delle Proprietd nel
presupposto del loro massimo e migliore wiilizzo, e cioé
considerando, tra tuti gli usi tecnicamente possibili,
iegalmente consentit! e finanziariamente fattibili solanto
auelli potenzialmenie in grade di conferire alle Propristh
stesse il massimo valore;

s Ha considerato la situazione locativa in essere alla data della
stima cosl come comunicata dal Cliente;

Fap Adi 19
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Semiane 01
| ettera Walori

s« Ha considerato, per lo sviluppo di Livorne, I consistenze & |
costi urbanizzativi a finire forniti dal Cliente

» Mon ha eseguito alcuna indagine ambientale & la stima di
valore eseguita esclude spacificatamentea ['esame dl impalla
ambientale  derivant= da sostanze pericolose o
potenzialmente tali, o il danno strutturale  le contaminazioni
derivant dagli effetti di terremoti;

» Non ha esequito alcuna analisi def suell, n2 ha analizzata |
diritti di proprietd e sfruttamento dei gas e dei minarali
presenti nel sotiosualo;

s Non ha eseguita verifiche circa la compatibilita delle proprieta
con le prescrzioni vigentiin matsria di acceszibility dailuoghi
di lavoro alle persone disabili;

e Nen ha verificato ['esistenza de| refative titolo di Propriets in
capo al snagetto che ne esercita attualmenie il possesso, ma

st & basata in merito esclusivamente sulle indicazioni ael
Cliente;

« |valori espressi nel presente report sono in EURO:

* non hs considerato particolar assunzioni speciali a fini

valutativi,
Contenuti del Rapporto
Il present2 Rapporto, contenente la relazione finale sulle conclusioni cui
KROLL & pervenuta, comprende:

» una letiera di introduzicne generale alla relazione, che descrive il
tipa di indagine svolta e presenta, certificandole, Is conclusionidi
valore,

v assunzioni e limiti della valutazians;

« condizioni generali di servizio.

Loncluzioni
Le conclusiani divalore concernenti Fanalisi sono state tratte da KROLL
sulla base dej risultati ottenutl al termine di tutte le seguenti operazioni:

« Sopralluoghi sulle Propriets;

« Raccolta, selezione, analisie valutazione dei dati 2 dei documenti
relativi alle Propriets;

s Syolgimento di appertune ingagini di mercata;

. Elaborazioni tecnico-finanziarie;

Monché sulla base del metodi e dei principi valutativi pill sopra indicati,
RROLL sdvizary Bpd per CRUPPOIED Fap. 94|19 KRILL
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO 1GD
BILANCIO 2024

Szzinne 01
| ettera Walori

Tutio cio premesso & considerato
In base all'indagine svolls, @ & quanto precedentemente indicala, & noslra opiniane che, alla data del 31
dicembre 2024, il Valore di Mercato della piena proprieta degli immobili in ogoetto, sia ragionsvolmenie
E5Presso COMme seque;
Euro 474.000.000,00

{Eure Quattrocentosettantaquattromilioni/00)

lali valor! sono da intendersi come mara sommataria dei singali valori contenut! nall'Allegato A alla
presente Lettera Valori.

Nata esplicativa sulla situazione contingente del mercato globale

Il conflitte Russo-Ucraing ed i conflitto in Medio-Odente continuans ad alimentares lelevals yolalitith del mereali glakal,
Ferdurano conseguenze negative sulla disponiilitd della rizerze naturali che hanno ndzotto l2 Comunits Internazionsle 2 favarire

Iz diversificazione dells fanti di spprovvigionamento ensrgetico.

Indsts 12 dicembre 2024 il Consiglia direttiva d=ils Banca Centrals Europsa (8CE) ha deffberato |2 quanta riduzione dsf tassi i
Interesse, che rflelte [allaitaments delis politica monetars restrittiva. I tasso o rfermeants sul ifinanzizment principali passa
da 3,40% 2 3. 15%. Rests confermatn Il tacso di inflazione target al 2%

Il mereato immobiiars, caratterizzats da una persistents chwazione di mcertezzs, recta di non facile [sthura, La prozpetiva
continua ad essere segnata ds un elevsto grado di tensione, tuttavia & possibile Intravedere margini i miglioramento ne! breve-
ineio pariadn in termin df operazion di capital markat, stante alcune ooes sZiont IMPOrtans nlavete nal corso dell'anno, opsrazioni
particolsrmente concentrate su sloune assat clase (hatel, fiving. logistics e dats centsr) & sul segmento lusso; occorre dungue
manilorare I'andaments delle transazioni © Ia propansione degli invaestitori sul sottare immaohifiarn,

|2 precente nota esplicativa € stata inseritz af fine di garantire trasparenza ed elemend di spprofondiment sui contesto di
mercato in cui & ststa redatta ls valtazions Sottolineizmo limportanza defia dats di valutazions, riconascendo fa possibiliti che
lz condiziani di mercato muting rapidaments con levolversi def confitti in corso £ delie pafitiche monetarie.

Agrate Brianza, 31 gennaio 2025
Fos.n® 26953R03 = 26955R03
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Eezionz 01
L etiera Valor

"Assunzione speciale” indica "un‘assunzione nells quake s presuppenn
chelavzlutzzione sis basata su fatt diversi da quelliresli esistenti allz data
dl valutazions, oppure ur'assunzione che nan sarebbe stata formulita da
un operatore ordinario del mercato in una transazione alla dats di
valutazione (Standard di Valutazione RICS (Red Book) 2022),

"Superficie borda" espressa in mq, € quella misurata al filo esterne dei muri
perimetrall del fabbricato, alla mezzaria dslle murature confinanti verso
terzi,

“Superficie commerciale” esoressa in mo. indica Iz suparficia lords zl
netto dei locali tecnologici, def cavedi e del vani scalafascenseri

Criteri di analisi

e valutazian! Aseet by Asset dellintere porisfoglio sono state efeliuats
conziderando le condizioni previzte dalle bozze dei contratti di locazione &
affito o rame d'azienda e dai singoli “rent soll” fornith dalla Proprietd,
rispecchianti |z situszione locativa a dicembre 2024,

Per |3 valutazione dei centrl commercizli avent cia |3 parte denominata
"Ipor” ehe la parte densminota *Galleria Cosnmeeclole® come perietee o
proprieta, KROLL, come concordate con it Clieate, ha procedute allz
separazione virtusle dei singell immebili in due entita distinte, Iper =
Galleria, procedende di fatta a due distinte valutazioni e con assunzicni e
criteri di valutazione specifici.

Mell'effettuare la determinszione de! Walore diMercata KROLL ha adottate
metodi e prindpi di generale accetiazione, ricorrendo in narticolare zi
“criterio valutativo” di ceguito fllustrata;

¢+ Metodo comparative {o del Marcato): 51 basa sul confronto fra Ia
Propristad oggetto di analisi & sitri immobiii ad esea comparabil,
raecentemente compravenduti o correntemente offerti sullo stesse
mercato o su plazze concorrenziall.

*  Metodo Reddituale: prende in considerzzione due diversi zpprocc
rmetodologici:
- Lapitalizzazione Ciretta: < bass sulla captzliizzazione, sd un
tasso dedotto dal mercato immaobiiiare, dei redditi netti futuri
generati dalla Propriets

- Metodo dei Fiussi di Casss Attualizzat] CF, Discounted Cash-

-aulla aatarminazlons, parun perioda di 'n" annl, de! redditl nats
futuri derivant daliz lecazione delia Propriets;

~sulls determinazicne del Valore di Mercato della Propristz
mediante 'a capitalzzazions |7 perpstuita, allz fine 4 tals
perodo, del reddito netta;

PRI Addsony S pd pet Bal) SHO Sl Fug 5 14 KROLL
PN D695 AHD T 1Y dintmber 274 NS e
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Gemans 1]

| ettars Valori

—sull'atlualizzazione, allz date ¢f valulazione, de readiti nekt
{flus=i di casza).

| criteri di valutazione sopra descritt sono stati utilizzati singalarmente gfo
integrati l'une con 'altro a discrezione df KROD! L, tenendo presante che gli
stessi non seno sempre applicablll 2 causa delle difficolta di individuare
mercat di riferimento adegusti.

KROLL ha determinate il Valore nel presupposto del massimo & miglore
utilizzo degli immebili & cloé consideranda, tra tutti gli usi tecnicamente
possibili, legaiments consentiti e finanziariaments pos<itili, soltanto queill
potznzizimente in grado di conferire agli immobili stessi il massimo valore.

KROILL, incltre:

s Ha effettusto | zopralluoghi presse le Fropriets di Civita Castzllana,
&sceli Picene (CC Citta delle Stelle), Conegiiann Vensto {CC Cong),
Gravina di Cstania [CC Katand), Palerme (CC |2 Torre), Rema (CC
Casilino). Rimini [CC Malatesta) in Italia per rilevare, in aggiuntz alle
informazioni fornite dal Clisnte. tutti i dati (qualiconsistenza edilizia,
qualitd costruttive, stato di conservazione e manutenzione acc)
necescari allo sviluppo delle valutazion? (analisi full], Per le alwe
propriety (CC Tiburting di Guidonia Montecelio) KROIL nen ha
effettuato alcun sopralluoga ma & avvalsa delle infarmazioni gia
in sue posseszo e di qualie fornite dal Clients [analisi deskiop):

» Hs effetiuato un‘analist delle condizioni del mercato immakiliare
locale, considerando’| dat economici in esso rilevati ed adattandali
alie specifiche caratteristiche delle Proprieta attraverso opportune
elaborazioni statistiche;

w  Ha aszunto i dati relativi le consistenze degli immobili, desunti dalls
documentazions fornita dal Clients;

s o conslderate Ia bogea o coptratio di leeszione “tpa’, « singoli
impatti dol eananl comrn da Cient-:0ll" o g relative clansole
contrattuali [dursta, spese asszicurazions, spese di manutenzione,
etc) farnit dal Clisnts;

s Ha determinata il Valore di Mercato delle Proprieta nel presuppesto
del lora massimo e migliore utilizzo, 2 cioé considerando, tra tutti gli
usi tecnicaments poszibili, lagalme nte cansentiti & finanziarfaments
fattibili coltsnto guelli potenzia'mente in grado df conferire zlle
Propriets stesse il massime valors;

« Ha conciderato |a situazione locativa in essers alla data della stima

cas! come comunicata dal Cliente;

e Mon bz ezsouto acunz indagne armbientale & |5 stimna di valere
ssequita esclude specflcatamento Fesarne df impatte anmblentalo
darivznta da =ostanze pericaloze o potenzialments tall, o il danno
strutturale & ie contaminazioni dedvant dagli effetti di terremoty;

e KROLL
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Segione 01
Letters Valon

* MNon ha esequits alcunz analisi def suoli, né ha analizzate | diritti di
proprietd e sfruttamento dei gas e dei minerall presenti nel
sottosuolo;

* MNon ha eseguito verifiche circa la compatibilita delle proprietd con
| prescrizioni vigentl in materia df accessinilita dei luaghi di lavoro
zllz persone disabili;

o Naon ha verificato ['esistenza do relativo titolo di Proprieta in capo al
soggetic che ne esercita sttualmente il pessesso, ma si & bazatain
merito esclusivamente sulle indicazioni del Clients;

* ivalor espressi nel presente report sona in EURCE

* nonha considerate oarticolard assunzioni speciali a finf vslutativi,

Il presente Rapporto, contenente |z relazione finale sulls conclusioni cui
KROLI & pervenuta, comprende:

¢ una lettera di introduziene generzle zllz relazions, che descrive il
tipo di indagine svolta & presents, certificandole, le conclusioni di
wslore;

*  azsunzioni  imiti delia valutazione;

» condizioni generali di zznsizio.

Lonclusioni
Lo conclusion: d valore concormenti I'aral £i sono state tratte da KROLI
sulia base dei risuitati ottenuti al termine d tutte le sequenti operazioni:
v Zopraliuoghl sulle Proprista;
* Raccolta, selezione, analizi e valutazions dei dati & dei document
relativi alle Propriets;
= Zvagimento d apporune indzaini di mercate;
*  Elsborazioni tecnice-finanziare;
Nonché sullz base dei metedie dei prindpi vatutativi pill sepra indicati
VHONL Addsary Spd. pre 50 5110 5 p A Pag Al 1F KROLL

FIE N, 2E953R03m 11 doembes 7074 mei



2. RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

Cedone D1
| =ttera Walari

Tutto cid premesso e considerato

in base allindagine svolta, v a quarto precedentemente indicato. & nostra opinions che, allz data del 31
dicemire 2024, 1l Valore di Mercato dellz Proprieta in oggetio, sia ragionevalments espresco come SeguUe

Euro 388.300.000,00

[Euro Trecentottantottomilionitrecentomila/00)

Pl walan sono da inlondorel come mera somemalars del singel valon contenatl nell'Allngate A sla
presente | etera Valori.

Hota ezplicativa sulle situszione contingente del mercato globale

i canllicte Bussa-ltraino ed i conflitta in Medio-Grivnle cottingemo ad sbnenidre PMelevsls volol i del mercati gleba’e Pardurans
e negelive sulla dispordkititd delle riscrse asturli che henns fndatis o Coonanith Intemarborek: o Favarire la
e delie forsti di appraeigionsimen o erergeso,

fry date 12 divernbee 2024 § Constgla direttivn dalla Batee Centrake Furppen (HUE) bo detiberisto la puans fdualre ded s di
intarease, cho rifiatte 'allentamenta delis pottics manetana matedtiea, I tssa al rfonmentn sui FRnakziament’ princizaf passn 2
44006 5 2, 1586, Resta ceafernnts 3 tassa di nflasione target o] 28,

i rrreat e fremobisss, caratterierate di urs persisterte Stundons diinceresrs, nest o ron foce leitiee. L groegettiva cantin
of e segnalede un ckavalo greda i eensioene, battad & peslile il edeee racaind df miglaramenta reed Breve -thieedin perioda
i Cuenring i wi2ragiont Ui copital matket, stanls oleune speracion imperlant rilevale ne’ corse detumy, operazioni purtoolarinents
coneaitrate su sltune assel claas frele! dng, logidics e dala conter] o sul segmunts luseo; securre dungue menittease andamienta
deffe rangasion e b praperesians degh imsestilan sul sellore irerabdiang.

[ presente rvta esplicalia e 2lste irsarfle af fins Ji gatantine lasgesanes od slomenti o amgrolondimento sul cantesto g mescalo
Ty i & stele sedatin b velubazions. Salloliiciurio [impart area delly duts 8 valutusione, deonoseendo L peasibilith cbe he condizicni
i rigrcate muting rapidariants: oo Cevolvees det condlit o eorse @ dalle pelitichs mormstiie

Agrate Brianzs, 31 gennaio 2025
Fos. n® ZB953R03

KROLL Advizsory S.p.A.
Redatto da: Supervisionato e controllats da:
_ " Gigdluca P-ZLO(‘DF A "_-'.le‘.rinn Matalicchio
'Zﬁ.'%s clate Di Pzénagl/pg‘jbisegp(,_
Fetall, ?p/eAcZal Divisians & Feasibilty Dept _.petlal Divisichs & Feasinility Dept.
Simene Spream:o /
h;anaam Iqir,ector
‘Adwsow &Vah#auol( Dept
KL Arhvizery S ier 160 ST 5k Poa. B L7 KROLL
Hil 47655350 m3 | dicembre 7024 e
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Certificato di Valutazione

Milano, 050212025

1GD Siic S.p.A.

Via Trattati Comunilari Europei 1857-2007, n.13
40127, Belegna

Italia

Alla cortese alenzione di dott, Zoia

Oggetto: Valutazione semestrale al 31 dicembre 2024 de| Portafoglio Immobiliare ad use commerciale di proprizia
IGD SiiG 5.p.A., comprendente 3 [permercati, 4 Gallerie, | Galleria + Retail Park. 2 Uffici, § Foresteria e 1 proprieta
comprensiva di Medie Superfici,

Egreqgio Dottor Zoia,

A seguita dell'incarice da Voi conferdoci in data 27/4/2023, abbiamo operato le analisi necessare per determinare il
Valore di Mercato e il Canone di Mercato {come definiti nella Sezione 2) dalle Vs. proprietd ubicate come indicato in
tabella nella Sezione 1 della presente Lettera.

Il presente Certificato di Valulazione riassumne i risultati delle analisi di valutazione, i prnecipi generali e le informazioni
fornite sona dettagliate nei singoli Report di Valutazione redatti per conto di IGD SiQ S.p.A. perle propreta
dettagliate in Sezione 1. Tutte le disposizioni introduttive ed esplicative, le limitazioni, le assunzieni speciali e altre
specifiche informazioni sono definite in ogni singolo Report di Valutazione degli immobili in oggetto.

COPYRIGHT © JONES LANG LASALLE P, INC. 2025. Al Rights Resen/ed
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1. Certificato di Valutazione

1.1. Oggetto di Valutazione

Il portafoglic di proprietd ad uso commerciale in analisi comprende 2 |permercati, 4 Gallerie, 1 Galleria + Retail Park,
2 Uffici, 1 Forasteria & 1 proprietd comprensiva di Medie Superfici pravalentementa situati nel Centro ltalia.

Il portafoglic immobiliare & composto dai cespiti iporiati nella tabella a seguire:

o Superficie Lorda
Ref Indirizzo Uso Nome (ma)
i Galleria Commerciale :
1 Grasseto, Via Commendone + Retall Park MAREMA 17421
2 Imola, Via G. Amendola 128 lpermercatc LEONARDO 15.862
3 Imola, Via G. Amendcla ,128 Galleria Commerdiale LEONARDO 14.872
BD];}Q-I:)&. Via dei Trattati ' Bede Bologna
*  Comunitari 1867-2007,13 i 2°piano- ex Hera L
Bologna, Via dai Trattatl g Sede Bolegna -
5 Comunitari 1957-2007,13 Hi Librerie Coop i
8 Livomoe, Via Gino Graziani, 6 MSUs FONTI 6835
7 Bologna, Via d=ll'Arcoveggic Foresteria Arco campus 1.207
RN PP CENTRO .
8 San Giovanni Teatino, Via Po Ipermerca.t.o D'ABRUZZO 14.127
p SRREMLAND GRULINNON, Ipermercato LUNGO SAVIO 7.476
SoNEnRVAME Lopris Iv Galleria Commerdiale BORGO 7.017
T Carlo Jemolo, G jeria Commerciale  LUNGO BAVIO 3.176
' e e e g ] CENTRO .
]
12 San Giovanni Teatino, Via Po Galleria Commerciale D'ABRUZZO 16.181

1.2. Scopo dell'analisi valutativa

Scopo del presente esercizio di valutaziene & la definizione dei seguenti valon alle eendizioni di mercato al 31
dicembre 2024:

m | Valore di Mercato del bene in esame nel suo stato di manutenzione &d uso, sulla baze dei contratti di locazions
in essere efo libero da cose e persone per le porzioni ad cggi non preducenti reddito alla data di valutazione;

m || Canone di Locazione di Mercato del bene in esame nel suo stato di manutenzione ed uso alla data di
valuiazione.

Coma precedenizmente menzionato il presente Certificato di Valutazione ripona i risultati delle nosire analisi, le
infermazioni ricevute, considerate accurate & comratte, & le assunzioni su cuii medasimi si fondano.

]

#2025 Jones Lang Lagalle 1P, In. Al nahts raserved
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1.3. Basi della Vaiutazione

Portiamo alla Vs. attenzione che gli eseroizi di valutazione da noi operati sono svolti in osservanza delle indicazioni e
dei dettami professionali esplicitati nel RICS Standard Professionali — Edizione Globale — RICS Standard Professionall
di Valutazione, edito a Movembre 2021 (in vigara dal 31 Gennaio 2022) e comprensivo degli Standards di Valutazione
Internazionali V'3,

5i riparta che ai fini della presents valulazione, si utilizzeranno le seguent: definizioni slaborale dallIntemalonal
Valuation Standards Counail ed esplicitate ne| RICS Standard Professionali — Edizione Globale —RICS Standard
Professionali di Valutazions (VPS 4):

Valore di Mercato

‘L'ammontare stimate a cul una proprietd o passivita dovrebbe essers ceduta & acquistata, alla data ¢i valulaziore, da
un venditore e da un acquirents privi di legami particolari, entrambi interessati alla compravendita, a condizioni
concorrenziali, dopa un‘adeguata commercializzazione in cul ke pani abbiano agito enframize in modo informato,
consapevale e senza coarcizion:”

Canone di Mercato

‘L'ammentara stimate a cul una proprietd, o uno spazio allintemno di una proprieta, pud essars locala, alla dala di
valutazione, da un |ocatore a un conduttors privi di legami particolar, entrambiinteressati allo scambio, sulla base di
termini contrattuzfi adeguati e a condizioni concorrenzial, dopo un'adeguata commercializzazione in oui e parti
abbiano agito entrambe in moda Informalo, con cautela e senza coercizioni,

1.4. Principi Generali

3l rimanda si singoli Rapporti per il dettaglio dei Principi Generali su cui si fondano le nostre Valutazioni e la stesura
dei nostri Rapporti di Valutazione e Lettare; | detii sono da ritenersi validi &d applicabill al presente lavoro se non
diversamente specificato nelle sezioni a seguire del presente documento.

Ogni eventuale Assunzione Speciale richiesta sard esplioitata per esteso nei rapporii di valutazione al fine di
consantira una cormrella Inlerprelazione dei risultall dell'analis,

Pertiamo alla Vs cortese atienzione che nella presente lettera di valutazione, of si riferird a IGD SiiQ S.p.A. come il
Clienie.

La presente Valulazicne & stata condotta sotio la supervisicne del Dott. Riccardo Bianchi MRICS, Head of Value and
Risk Advisory di Jones Lang LaSalle 5.p.A., firmatario della stessa, e dal Dott. Hugo Cariata MRICS, Head of Retail
Value and Risk Advisory di Jones Lang LaSalle S.p.A svolta con ['ausilio di Francesco Marchetti, Valuer di Jones
Lang LaSalle S p.A,

Il Dipartimento di Walue and Risk Advisory conferma di aver ottenuto la Cartificazione 1SO 90012015 per l'attivita di
"Erogazione dei Servizi di Valutazione a di Cansulenza Immobiliare” rilasciata da TUV Rheinland in data 08.11.2021.
Il Certificato n. 01 10D 2117554 presanta validitd dal 05.11.2024 af 04.11.2027.

1.8. Fonti delle Informazioni

Come da accordi infercarsi, le analisi da noi condotte trovano fondamento nella documentazione e nei datl fomitici dal
Clientz afo dal loro rapprasentanti preposti alio scopo. Pertanto, ai fini della prasente valutazione, si & assunte zhe la
informazioni forniteci siano corrette e probanti. La documentazione & le informazioni rese disponibili sono siate
analizzate nel corso del prosesso di valutazions nei limiti previst dalla tipalegia <i incarico di valutazione commerciale
del bene in oggetto e pertanto non sona stata svolte attivita connesse a servizi di due diligence tecnica, ambientale e
legale.

Riporiamo di seguito una lista contenente la decumentazione fornitaci dal Cliente:

B Tenancy Schedule contenente [ consistanze delle singole unitd e dettagli contratwali;

© 2028 Jones Lang LaSaile (P, Ino. Al rohts reesrvad 6
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m Fatturati al n=ito IVA delle Gallerie Commerciali, Parchi Commerciali, Ipermercati e Supemercati divisi per
singala unitd, mese ed anno par gli anni 2018, 2020, 20621, 2022, 2023 2 i primi otto mesi del 2024;

Dati relativi d altre veci di ricavo;

Dati relativi alle voei di costo non recuperabili;

Schede ESG,

Ceriificazioni BREEAM ove disponibili,

1.6. Metodo di Valutazione

La proprieta in oggetto & stata analizzala ullizzanda [s Melodolngla Reddituale dell'Analisi dei Flussi di Cassa
Attuslizzati (DCF). Tale metodologia sibasa sulla capitalizzazione diretta del reddito derivante dalla locazione con un
tasso *all sk In perpetulta, Abbiamo estratto un flusso di casza di 10 anni dal valore attuale netio, caleolato
utilizzando la metodolegia di capitalizzazione del reddito sopra indicata. |l tasso Interno di rendimento (IRR) che ne
risulta & aquivalente al tasso di sconto. La capitalizzazione diretts e i flussi di cassa sono stali calcolati assumendo
che tutt] i pagament] vengano effettuati su basa mmestrale anticipata.

La metodologia utilizzata rappresanta la scelta piti probabile che un patenziale scquirente farebbe analizzanda una
proprieta producente reddito, come quella in oggetto.

1.7. Valutazione

Portiamo alla vostra attenzione che la somma dei Valori di Mercato Neti dei beni elencati alla sezione 1 (Cggetlo
della Valutazione) & pari a € 310.485,000, menire la somma dei Valon di Mereato |ordi arratendat corrisponde a €
328.080.000 cirea.

Portiamo alla vostra attenzione che il Valore di Mercato Lardo sopra riportate & inelusive dei cosfi di acquisizione
associati al bene nelle percentu ali indicate nei singoli rappent di valutazione.

s = =TT r——

Il presente Certificato di Valutaziens & stato redatto in buena fede, sulla base delle informazioni rese disponibili dal
Cliente e alle condizioni di mereato alla data di valutazione,

In fede,

0 st T ' f '
/<"—)f' /ot ce (/ : MW_—— | B (101 ,'r[ p

Riccardo Bianchi MRICS Hugo Carlota MRICS Francesco Marchetti

Head of Value and Risk Head of Retail Value and Risk Valuer - Value and Risk Advisory
Advisory Aelviiny Jones Lang LaSalle S.pA.
Jones Lang LaSalle Sp A Jones Lang LaSalle S.p.A.

Firmato digitalmente da:
Riccardo Bianchi
Data: 05/02/2025 17:34:17

£ 2023 Jones Lang LaSalle IF, Inz. AV rights résened
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Certificato di Valutazione

Milano, 05/02/2025

IGD SiiQ S.p.A.

Via Trattati Comunitari Europei 1957-2007, n.13
40127, Bologna

Italia

Alla cortese altenzione del dott. Zoia

Oggetto: Valutazione semesirale al 31 dicembre 2024 de| Portafoglic Immobiliare ad usc commerciale di proprieta
IGD SiQ S.p.A., comprendente 3 Ipermercati, 4 Gallerie, 1 Galleria + Retail Park, 2 Uffici & 1 proprieta comprensiva di
Medie Superfici.

Egregio Dottor Zoia,

A seguito dellincarico da Vol conferitaci in data 27/4/2023, abbiamo operato le analisi necessarie per determinare il
Valore di Mercato e it Canone di Mercato (come definiti nella Sezione 2) delie Vs. proprietd ubicate come indicato in
tabella nella Sezione 1 della presente Lettera.

I presente Certificato di Valutazione riassume i risultati delle analisi di valutazione, i principi generali e le informazioni
fomite sono dettagliate nei singoli Report di Valutazione redatti per conto di IGD SiiQ S.p.A. per le proprieta
dettagliate in Sezione 1. Tulte le disposizioni introdutiive ed esplicative, le limitazioni, le assunzioni speciall e altre
specifiche informazioni sono definite in ogni singolo Report di Valutazione degli immobili in oggatto.

COPYRIGHT © JONES LANG LASALLE IP, INC. 2025. All Rights Ressrved
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1. Certificato di Valutazione

1.1. Oggetto di Valutazione

Il portafoglio di proprieth ad uso commerciafe in analisi comprende 3 [permercati, 4 Gallerie, 1 Galleria + Retail Park,
2 Uffici e 1 proprietd comprensiva di Medie Superfici prevalentemente situati nel Centro [talia.

Il portafoglio immobiliare &€ composto dai cespiti fportati nella tabella a seguire:

Superficie Lorda

Ref Indirizzo Uso MNome (mg)
Gallera

1 Grosselo, Via Commendone Commerciale + MAREMA' 17421

Retail Park
2 Imola, Via G. Amendola 129 |permercato LEONARDO 15.862
3 Imola, Via G. Amendola 129 Galiacn LEONARDO 14.872
Commerciale
Bologna, Via dei Trattati Comunitari Sede Bologna
Yooaesraeoras K Z'piano- ex Hera L
Bologna, \ia dei Trattati Comunitari Sede Bologna -
° 1esT200713 UMl Librerie Goop i
6 Livorno, Via Gino Graziani, € MSUs FONTI 5835
AT CENTRO

7 San Giovanni Teatino, Via Po |permercato D'ABRUZZO 14 127

8 Cesena, Via Arturo Carlo Jemolo, 110 Ipermercato LUNGO 5AVIO T7.476
Gaﬂcﬁa

g Bologna, Via M.E. Lepido 154—} 86, Commerciale BORGO 7.017

4 Galleria
10 Cesena, Yia Arturo C?rlo Jemolo, 110 ‘Commerciale LUNGOD SM.'EF) 3.176 -
i + Galleria CENTRO
11 San Giovanni Teatino, Via Po o D'ABRUZZO 16.181

1.2. Scopo dell'analisi valutativa

Scopo del presente esercizio di valutazione & la definizione dei seguenti valori alle condizioni di mereato al 31
dicembre 2024:
Il Valore di Mercato del bene in esame nel suo stato di manutenzione ed ugo, sulla base del contrati di locazione

]
in essere efo libero da cose e persone per le porzioni ad oggi non producenti reddito alla data di valutazicne;

® |l Canone di Locazione di Mercato del bene in esame nel suo stato di manutenzione ed uso alla data di
valutazione,

Come precedentemente menzionato il presente Certificato di Valutazione riporta i risultati delle nostre analigi. ke
informazioni ricevute, considerate accurate e comette, & le assunzioni su eui | medesimi si fondano.

1.3. Basi deila Valutazione

Portiamo alla Ys. attenzione che gli esercizi di valutazione da noi operali sono svolti in osservanza delle indicazioni e
del dettami professionali esplicitati nel RICS Standard Professionali — Edizione Globale — RICS Standard Professionali

o

& 2025 Jones Lang LaSalle 1P, Ire. All ights reserved
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di Valutazione, edito a Novembre 2021 {in vigore dal 31 Gennaio 2022) & comprensive degll Standards di Valutazione
Internazionali IVS.

Sl riporta che al [ini delia presente valulazione, si utllizzeranne le seguenti definizion! elaborate dalllnternational
Valuation Standards Council ed esplicitate nel RICS Standard Professionali — Edizione Globale — RICS Standard
Professionali di Valutazione (VPS 4):

Valore di Mercato

‘L'ammontare stimato a cui una proprietd o passivita doveebbe essere ceduta & acquistata, alla data di valutazione, da
un venditore e da un acquirente privi di legami particolari, entrambi interessati alla compravendita, a condizioni
concorrenziall, dopo un‘adeguata commercializzazione in cui le panti abbiano agito entrambe in modo Informate,
consapevole e senza coerclzlonl”

Canone di Mercato

“L'ammentare stimato a cul una proprieta, o uno spazio all'interno di una proprieta, pud essere locata, alla data di
valutazione, da un locatore a un conduttore privi di legami particolari, entrambi interessati allo scambio, sulla base di
termini contrattuall adeguali & a condizioni cancorrenziall, dopo un'adeguata commeralalizzazione in cui le partl
abbiaro aglto entrambe In modo informate, con ¢autela e senza coarcizioni,

1.4. Principi Generali

Sl rimanda ai singoli Rapporti per il deltaglio dei Principi Generali su cui si fondano le nostre Valutazioni e la slesura
dei nosti Rapporti di Valutazione e Lettere; i detii sono da ritenersi validi ed applicabili al presents lavoro se non
diversamente specificato nelle sezioni a seguire del presente documento.

Ogni eventuale Assunzione Speciale richiesta sara esplicitata per esteso nei rapporti di valutazione al fine di
consentire una corretta interpretazione del risultati dell'analisi,

Portiamo alla Ve. cortese attenziene che nella presente lettera di valutazione, «i si riferira a IGD SiiQ 5.p.A. come il
Cllente.

La presente Valutazione & stata condotta sotto la supervisione del Dott. Riccardo Bianchi MRICS, Head of Value and
Risk Advisery di Jones Lang LaSalls S.p.A., firmatario della stessa, e dal Dott. Hugo Carlota MRICS, Head of Retail
Value and Risk Advisory di Jones Lang LaSalle S.p,A svalta con 'ausilio di Franceseo Marchetti, Valuer di Jones
Lang LaSalle S.p.A.

Il Dipartimento di Value and Risk Advisory conferma di aver ottenute |a Certificazione 1SO 9001:2015 per |'attivita d|
"Eregazione dei Servizl di Valutazione e di Consulenza Immobiliare” rilasciata da TUV Rnheinland in data 08.11.2021.
It Certificata n. 01 100 2117554 presenta validita dal 05.11.2024 al 04.11.2027.

1.5. Fonti delle Informazioni

Come da accordi intercorsi, le analisi da noi condotte trovano fondamento nella documentazione e nei dati fornitici dal
Cliente efo dai loro rappresentanti preposti allo scopo. Pertanto, al fini della presente valutazione, si & assunto che le
informazioni fomiteci siano comrette e probanti. La decumentazione e [ informazieni rese disponibili sono state
analizzate nel corso del processo di valutazione nei limiti previsti dalla tipologia di incarico di valutazione commerciale
del bene in oggetto e pertanto non sono state svalte attivita connesse a servizi di due diligence tecnica, ambientale e
legale.

Ripartiamo dl seguifo una lista contenente la documentazione fornitaci dal Cliente:
m  Tenancy Schedule contenente le consistenze dalle singole unitd e detagli contrattuali;

m Fatturati al netio |\VA delle Gallerie Commerciali, Parchi Commerciali, Ipermercati e Supermercati divisi per
singola unitd, mese ed anno per gli annl 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e i primi otio mesi del 2024;

m Dati relativi ad altre vocl di ricavo;

€ 228 Jenes Lang LaSalie (P, Inz, AN rights resenved i}
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m Dati relativi alle voci di costo non recuperabili;

m Schede E5G;
m Certificazioni BREEAM ove disponibili.

1.6. Metodo di Valutazione

La proprieta in oggetto & stata analizzata ulilizzando la Metodologla Reddituale dell'Analisi dei Flussi d| Cassa
Attualizzati (DCF). Tale metodologia si basa sulla capitalizzazione diretta del reddito derivante dalla locazione con un
tasso “all risk” in perpetuita, Abbiamo estratto un flusso di cassa di 10 anni dal valore attuale netto, calcolato
utllizzando la metodclogia di capitalizzazione del reddito sopra indicata. |l taseo interno di rendimento (IRR) che ne
risulta & equivalente al tasso di sconto. La capitalizzazione diretta e i flussi di cassa sono stali calcolati assumendo
che tutti i pagamenfi vengano effetiuati su base timestrale anticipata.

La metodologla utilizzata rappresenta la scelta pil probabile che un potenziale acquirente fareblbe analizzando una
proprietd producente reddito, come quella in oggetto.

1.7. Valutazione

Portiamo alla vestra attenzione che la somma del Valori di Mercato Netti dei beni elencati alla sezione 1 (Oggetto
delfa Valutazione) & pari a € 316.115,000, menlre la somma del Valori di Mercato Lard: arrotandati corrisponde a €

324.710.000 cirea.

Portiamo alla vestra attenzione cha il Valore di Mercalo Lorde sopra riportato € inclusive dei costi di acquisizione
associati al bene nelle percentuali indicate nei singoli rapporti di valutazione.

Il presente Certificato di Valutazione & stato redatto in buona fede, sulla base delle informazioni rese disponibili dal
Cliente e alle condizioni di mercato alla data di valutazione.

In fede,

7] R, Sy 4 ) I 1

Riccardo Bianchi MRICS Hugo Carlota MRICS Francesco Marchetti

Head of Value and Risk Head of Retail Value and Risk \aluer - Value and Risk Advisory
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2.8 // Il Regime speciale SIIQ: Quadro normativo e informativa sul

rispetto dei requisiti da parte della societa

Il Regime Speciale SIIQ (Societa di Investimento Immobiliare Quotate) & stato introdotto
dall’art. 1, commi da 119 a 141, della legge 27 dicembre 20086, n. 296 (“Legge Istitutiva”) g,
ulteriormente, disciplinato dal decreto del Ministero dell’'economia e delle finanze 7 settembre
2007, n. 174 (“Regolamento Attuativo”),

A fronte dell’esenzione dall'lres e dall’lrap del reddito derivante dall'attivitd di locazione
immabiliare, il Regime Speciale impone alle SIIQ di distribuire una percentuale minima degli
utili generati da tale attivita (“Gestione Esente”),

A seguito del decreto legge 12 settembre 2014, n. 133, convertito, con modificaziani, dalla legge
11 novembre 2014, n. 164, la Gestione Esente comprende anche le plusvalenze e minusvalenze
relative agli immohili destinati alla locazione e alle partecipazioni in SIIQ o SIINQ, nonché i
proventi e le plusvalenze e minusvalenze relativi a quote di partecipazione a fondi comuni di
investimento immobiliare c.d. “Qualificati”,

Al fine di adempiere agli Obblighi Distributivi, le SIIQ devono distribuire (a pena di decadenza
dal Regime Speciale): (i) in sede di approvazione del bilancio di esercizio, almeno il 70%
dell’utile derivante dalla gestione esente resosi disponibile; (i) entro il secondo esercizio
successivo a quello di realizzo, il 50% degli utili corrispondenti alle plusvalenze derivanti dalla
cessione di immobili destinati alla locazione, di partecipazioni in SI1IQ o SIINQ e quote di fondi
comuni di investimento immobiliare c.d. “Qualificati”.

La principale caratteristica del Regime Speciale &, quindi, costituita dalla possibilita di adottare,
in presenza di determinati requisiti fissati dalla norma, uno specifico sistema di tassazione in
cui lutile & assoggettato a imposizione soltanto al momento della sua distribuzione ai soci,
invertendo, nella sostanza, il principio impositivo tendente ad assoggettare a tassazione U'utile
al momento della sua formazione in capo alla societa che lo ha prodotto piuttosto che in sede
di distribuzione.

Gli attuali requisiti necessari per accedere e permanere nel Regime Speciale possono essere
cosliriassunti;

Requisiti Soggettivi
»  costituzione in forma di societa per azioni;

« residenzafiscale in ltalia ovvero - relativamente alle stabili organizzazioni in Italia svolgenti
in via prevalente attivita immoabiliare - in uno degli stati membri dell’'Unione Europea o
aderenti all’Accordo sullo spazio economico Europeo inclusinella lista di cui al decreto del
Ministro dell’economia e delle finanze adottato ai sensi del comma 1 dell’art. 168-bis del

testo unico delle imposte sui redditi;

» negoziazione delle azioni in mercati regolamentati.
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Requisiti Statutari

Lo statuto sociale deve necessariamente prevedere:

« leregole adottate in materia di investimenti;

- ilimiti alla concentrazione dei rischi all'investimento e di controparte;

« il limite massimo di leva finanziaria consentito.

Requisiti Oggettivi
. immobili posseduti a titolo di proprieta o di altro diritto reale destinati alla locazione,

partecipazioni in altre SIIQ/SIINQ, in SICAF e in fondi immobiliari “qualificati”: almeno pari
all’80% dell’attivo patrimoniale (c.d. “Asset Test”);

« ricavi provenienti dall’attivita di locazione, proventi da SIQ/SIING, SICAF e da fondi
immobiliari “qualificati”, plusvalenze realizzate su immobili destinati alla locazione:
almeno pari all’80% dei componenti positivi del conto economico (c.d. “Profit Test”).

La mancata osservanza per tre esercizi consecutivi di una delle condizioni di prevalenza
determina la definitiva cessazione dal regime speciale e Uapplicazione delle regole ordinarie gia
a partire dal secondo dei tre esercizi considerati.

Requisiti Partecipativi

. limitata concentrazione della partecipazione di controllo (c.d. “Requisito del controllo™):
nessun socio deve possedere pill del 60% dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria e piu
del 60% dei diritti di partecipazione agli utili;

. sufficiente diffusione e frazionamento del capitale sociale (c.d. “Requisito del flottante”):
almeno il 25% del flottante deve essere detenuto da soci che, al momento dell’opzione,
non possiedono pill del 2% dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria e piu del 2% dei diritti
di partecipazione agli utili. Tale requisito non si rende applicabile alle societa gia quotate.

Quanto alla verifica dei requisiti, la Legge Istitutiva prevede espressamente che i requisiti
soggettivi e statutari debbano essere posseduti gia al momento dell’esercizio dell’opzione,
mentre la verifica dei requisiti partecipativi e oggettivi & rinviata alla chiusura del bilancio riferito
al periodo in cui & esercitata 'opzione e, in occasione di ogni chiusura di esercizio, per la verifica

del mantenimenta.

INFORMATIVA SUL RISPETTO DEI REQUISITI SOGGETTIVI, OGGETTIVI E
PARTECIPATIVI

| Requisiti Soggettivi risultano soddisfatti in quanto IGD SIIQ S.p.A. & una societa costituita in
forma di societa per azioni, con sede sociale e residenza aifini fjs-céwn Itaua le cui azioni sono
negoziate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e ge ito da Borsa‘ Itallana S.p.A. -
Segmento STAR. \21
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Alla luce della situazione patrimoniale e reddituale della Capogruppo al 31 dicembre 2023, al
pari di quanto verificato al termine dell’esercizio 2022, sono stati rispettati tutti i Requisiti
Oggettivi, sia il requisito patrimoniale sia quello reddituale. Infatti, relativamente all’Asset Test,
il valore degli immobili posseduti e destinati alla locazione @ superiore all’80% del valore
complessivo dell’attivo patrimoniale e, relativamente al Profit Test, lammontare dei ricavi e
dividendi derivanti dall’attivita di locazione di immobili posseduti a titolo di proprieta o altro
diritto reale & superiore all’80% dei componenti positivi del conto economico.

Quanto al Requisito Partecipativo del controllo, in base alle informazioni in possesso della
societa, nessun azionista possiede pili del 60% dei diritti di voto nell’assemblea ordinaria e pitl
del 60% dei diritti di partecipazione agli utili,

INFORMATIVA SUL RISPETTO DEI REQUISITI STATUTARI

Con riguardo ai singoli Requisiti Statutari, si rileva quanto segue.

In materia diinvestimenti, lo Statuto della Societa prevede espressamente all’art. 4.3 lett. i) che:
“la Societa non investe, direttamente o attraverso societa controllate, in misura superiore al
30% delle proprie attivité in un unico bene immobile, avente caratteristiche urbanistiche e
funzionali unitarie, fermo restando che nel caso di piani di sviluppo oggetto di un’unica
progettazione urbanistica, cessano di avere caratteristiche urbanistiche unitarie quelle porzioni
del bene immobile che siano oggetto di concessioni edilizie singole e funzionalmente autonome
o che siano dotate di opere di urbanizzazione sufficienti a garantire il collegamento ai pubblici
servizi”.

Si conferma che la Societa non ha investito, né direttamente né tramite proprie controllate, in
misura superiore al 30% delle proprie attivita in un unico bene immobile avente caratteristiche

urbanistiche e funzionali unitarie.

In materia di limiti alla concentrazione dei rischi all'investimento e di controparte lo Statuto
della Societa preveds espressamente all'art. 4.3, lett. ii) che: “j ricavi provenienti da uno stesso
locatario o da locatari appartenenti allo stesso gruppo non possono eccedere il 60% dei ricavi
complessivamente provenienti dalla locazione”,

Si conferma che i ricavi provenienti da uno stesso locatario o da locatari appartenenti allo
stesso gruppo non eccedono il 60% dei ricavi complessivamente provenienti dalla locazione.

In materia di limite massimo di leva finanziaria consentito, lo Statuto della Societa prevede
espressamente all’art. 4.3, lett-iii) che: “il imite massimo di leva finanziaria consentito, a livello
individuale e digruppo, & pari all’85% del valore del patrimonio”,

Si conferma che il limite massimo di leva finanziaria, sia a livello individuale che di Gruppo, non
supera I'85% del valore del patrimonio immobiliare.
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ALTRE INFORMAZIONI RILEVANTI SULL’APPLICAZIONE DEL REGIME
SPECIALE DA PARTE DELLA SOCIETA’

IGD, sussistendone tutti i Requisiti, ha esercitato I'opzione per 'ingresso nel Regime Speciale,
con effetto a decorrere dal 1° gennaio 2008.

L’ingresso nel Regime Speciale ha comportato ['assoggettamento ad un’imposta sostitutiva
dell’lres e delllrap nella misura del 20% (cd. “Imposta d’ingresso”) della plusvalenza
complessiva netta derivante dalla differenza tra il valore normale degli immobili destinati alla
locazione ed il relativo valore fiscale risultante alla data di chiusura dell'ultimo bilancio in

regime ordinario.

A causa della perdita registrata da IGD SIIQ S.p.A. con riferimento all’esercizio 2023, & venuto
meno l'obbligo di distribuzione del 70% dell’utile dell’esercizio. In considerazione della
necessita di preservare equilibrio finanziario e il profilo investment grade del de bito corporate
e della clausola che non permette la distribuzione di dividendi volontari presente nel
regolamento del BOND emesso nel mese di novembre 2023, il Consiglio di Amministrazione di
IGD del 27 febbraio 2024 ha formulato la proposta di non distribuire dividendi per esercizio
2023, che & stata poi approvata dall’Assemblea del 18 aprile 2024,

.
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2.9 //0Organizzazione e Risorse umane

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Durante U'esercizio IGD ha operato in vari ambiti organizzativi e del personale, al fine di dotarsi
di strumenti e processi di gestione e sviluppo organizzativo e delle proprie persone che
supportino le strategie aziendali di crescita e consolidamento della presenza sul mercato, in
coerenza con le azioni di miglioramento identificate attraverso l'indagine di clima 2022. Sono
state in particolare performate le seguenti azioni:

a) Nel corso del 2024, con il supporto di Willis Towers Watson (WTW), & proseguito il
secondo step del “Progetto People”, ciog la ridefinizione del processo di Performance
Management, con gli obiettivi di: riorganizzare il processo attraverso un approccio
competence-based per sviluppare una cultura del miglioramento continuo; rendere il
processo di valutazione della performance maggiormente oggettivo fornendo strumenti
divalutazione ai capi; accompagnare la creazione di una cultura del feedback.

b) Sié continuato a gestire il turnover ed i relativi replacement, aggiornando o ridefinendo il
profilo in fase di recruitment e favorendo i processi di sviluppao delle risorse interne, ove
ve ne fosse 'opportunita. Si sono in particolare finalizzati processi di recruitment aperti
nell’anno precedente e trovato soluziani — anche interne — alle vacancy createsi durante
’anno;

¢) E statoriconfermato ’accordo vigente di Smart Working per i lavoratori IGD Siiq S.p.A.;

d) E stato implementato il piano formativo e di sviluppo, focalizzato su compliance
(anticorruzione, H&S, privacy), hard skills (formazione linguistica, aggiornamenti
specifici, addestramento sul nuovo gestionale presenze “Time”), soft skills
(consapevolezza e motivazione, managerialita).

ANDAMENTO ORGANICI e TURN OVER

Il totale degli organici del Gruppo IGD ITALIA al 31.12.2024 & rimasto sostanzialmente in linea
rispetto all’anno precedente. Durante ['anno, infatti, si & registrato lo stesse numero di nuove
assunzioni e dimissioni (di cui 4 per pensionamento) determinando un equilibrio complessivo

nella forza lavoro.

Di seguito siriportail dettaglio del personale del Gruppo IGD Italia suddiviso perinquadramento
professionale e genere:

Dicuia

Dirigenti Quadri Imp. Direttivi  Impiegati i Totale Parcantuale
termine

UOMINI 5 16 a0 B 0 62 45%
DONNE 1 6 31 39 3 77 55%
TOTALE 6 22 61 50 3 139

Percentuale 4% 16% 44% 36% 100% 100%
Pere.le su L.l 2%

Di seguito si riporta il dettaglio del turnover del personale del Gruppo IGD Italia suddiviso per
inquadramento (comprensivo dei contratti a termine):
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Assunzioni (*) Dimissioni(*) Delta

Dirigenti 0 1 -1
Quadri 1 2 -1
Imp. Direttivi 5 5 4]
Impiegati 8 5 3
TOTALE 14 13 1

(*) escluse promaozioni per Dir, Qe ID

Di seguito si riporta il totale del personale del Gruppo IGD Italia suddiviso per inquadramento

(comprensivo dei contratti a termine) e societa di appartenenza:

Dirigenti Quadri Imp. Direttivi  Impiegati Diculia Totale Percentuale
termine

IGD SlQ 6 13 28 3 2 78 56%
IGD SERVICE 4] 9 a2 19 1 60 43%
PORTA MEDICEA 1] 0 1 Q 0 1 1%=
TOTALE -] 22 61 50 3 138

Parcantuala 4% 168% 44% 36% 100% 100%
Perc.le su t.i. 2%

| contratti a tempo determinato sono 3, pari al 2% in rapporto ai contratti a tempo
indeterminato, in linea rispetto all’anno precedente.

Il tasso di turnover in Italia, calcolato in riferimento alle cessazioni di contratti a tempo sia
determinato che indeterminato avwenute dal 1.1.2024 al 31.12.2024 e rapportato ai contratti al
31.12.2024, & del 10%, in leggero aumento rispetto al 2023. Il dato attesta, seppure in modo
ridotto, il parziale permanere del pill generale incremento nel mondo dellavoro delle dimissioni
volontarie, a seguito di ridefinizione dei propri obiettivi professionali e personali (c.d. “Great

Resignation”).

La forza lavoro totale del Gruppo Winmarkt Romania si riduce a 30 unita, valore simile a quello
registrato nell’anno precedente (31 unita).

L’'organico, dopo un calo durato alcuni anni finalizzato all’ottimizzazione dei processi gestionali
interni, si stabilizza non registrando assunzioni nel corso dell'anno e di converso una sola uscita
per pensionamento di un impiegato.

Il turnover in Romania dell’anno, dato dalle cessazioni dei rapporti di lavoro rapportato al totale

dei dipendenti al 31.12.2024 & risultato pari al 3,3%.

Di seguito si riporta il dettaglio del personale del Gruppo Winmarkt suddiviso per

inquadramento professionale e genere:

Dirigenti Quadri Imp. Direttivi Impiegati Totale Percentuale

UOMINI
DONNE 0 3
TOTALE v} 5
Parcentuale 0% 17%

67%
100%
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Di seguito si riporta il dettaglio del turnover del personale del Gruppe Winmarkt Romania
suddiviso per inquadramento (comprensivo dei contratti a termine):

Assunzioni Dimissioni Delta
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0
Imp. Direttivi 0] 0 0
Impiegati 0 1 -1
TOTALE 0 1 -1

Su 30 contratti totali ve ne @ solo uno a tempo determinato.

WELFARE

Il 2024 rappresenta l'ottavo anno di vita del Piano di Welfare Aziendale IGD.

IL Portale Welfare IGD ha confermato 'ampia gamma di servizi messi a disposizione, aggiornati
ogni anno. L'obiettivo continua ad essere quello di aumentare il benessere individuale dei
dipendenti e del loro nucleo familiare nel territorio di riferimento, influendo positivamente
sull’assetto organizzativo e sul clima aziendale,

Ognidipendente atempo indeterminato (ad eccezione dei dirigenti) ha a disposizione un proprio
budget (uguale per tutti e dimensionato in proporzione al tempo effettivamente lavorato) che
puo utilizzare nel corso dell’anno mediante 'uso del portale, a cui accede tramite credenziali
personali.

ILPortale cantiene pacchetti di rimbarsi e voucher in materia di educazione e istruzione, cultura
ericreazione, previdenza pensionistica complementare, assistenza sociale e sanitaria.

Sui 134 dipendenti aventi diritto, il 98% ha usufruito del welfare aziendale,

Si evidenzia che i dipendenti hanno privilegiato le voci rimborsi per le spese famigliari, seguiti
da salute benessere e cultura, in leggero aumento l'Assistenza Sanitaria, mentre la Previdenza
camplementare rimane una voce minaoritaria. Incrementando il costo della vita, infatti, aumenta

la quota di spesa per le voci indispensabili. _ - —
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Confronto servizi di Welfare utilizzati

2022 2023 2024

Famighia mSalute, benessere e cultura m Assistenza Sanitarla Integrativa mPrevidenza Complementare

POLITICHE RETRIBUTIVE E DI SVILUPPO PROFESSIONALE E ALTRE POLITICHE DEL
PERSONALE

Nel 2024, in Italia, tuttii dipendenti con contratto atempo indeterminato (con un tempo lavorato
di minimo sei mesi) sona stati destinatari del sistema di incentivazione aziendale, che prevede
l’'assegnazione di un premio (retribuzione variabile) a fronte del raggiungimento di obiettivi di
natura aziendale e individuale.

La valutazione annuale delle performances ha coinvolto tutti i dipendenti a tempo
indeterminato in forza dal 01/01/2024.

Nel 2024 sono stati 19 gli aumenti retributivi di ruolo e di merito, Inoltre, & stato dato inizioa 7
nuovi percorsi di crescita professionale, completandone 13 attribuiti negli anni precedenti o
nell’annoin corso.

Nel corso dello stesso anno, I’assetto dirigenziale ha subito alcune notevoli evoluzioni, in
particolare, sono stati nominati un nuove Amministratore Delegato/Direttore Generale e un
nuovo Presidente. Inoltre, c’¢ stata l'uscita di un Dirigente e la nomina di due nuove figure
dirigenziali. Questi cambiamenti rappresentanc un passo significativo per la crescita e il
rafforzamento della nostra struttura e un importante contributo strategico al futuro e alla

crescita aziendale.

ATTIVITA’ FORMATIVE

Nel Gruppo IGD, nel corso del 2024, 'azienda ha continuato ad investire nella crescita e nello
sviluppo delle competenze del personale. In particolare, la formazione ha posto un’attenzione
significativa sul rafforzamento delle competenze in lingua inglese, oltre che su percorsi dedicati
alla Compliance e allo sviluppo di Hard e Soft Skills.

Tra le prime quelle collegate ad H&S. Sona stati completati | corsi obk{l‘igatcri in tema sicurezza,

sia per neoassunti che per le certificazioni in scadenza.

L’ambito Sicurezza ha riguardato:

e formazione perineoassunti;
e formazione e aggiornamento preposti;

e aggiornamento RLS;
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s  aggiornamento antincendio.

| corsi a supporto della compliance si sono focalizzati sulla Privacy e sul sistema
Anticorruzione,

Riguardo alle hard skills, in connessione all'implementazione del nuovo sistema di Valutazione
delle Competenze, e stata avviata per tutti i dipendenti una formazione sul ridisegno del
Perfarmance Management.

Infine, sono stati attivati approfondimenti del know-how techico-specialistico.

IGD Service, anche per quest’anno, ha aderito con entusiasmo all'’Academy CNCC per
Shopping Center Manager dedicando 5 risorse, con il supporto didattico ed organizzativo di
Universita Cattolica — Milano, a questo progetto & volto ad aggiornare e far acquisire le
competenze adeguate per affrontare con dinamicitd l'evoluzione del nostro settore. Le
tematiche affrontate sono state la sostenibilita e la digitalizzazione, oltre ad approfondimenti
sulle strategie di marketing, sullomnicanalita e la customer experience. Un'altra parte del
corso & stata dedicata alla gestione del budget, allo specialty leasing e al peo ple management,
con la preziosa testimonianza di importanti gruppi che operano nel settore della gestione e degli

investimenti immaobiliari.
Le attivita formative elencate sono state svolte sia in forma digitale che in presenza.

Durante il corso dell’anno, tutti i dipendenti hanno partecipato ad almeno un’iniziativa
formativa, raggiungendo cosi una copertura del 100% rispetto al totale dei dipendenti in forza al
31.12. Le ore complessivamente erogate sono state 1,846, con un investimento di 48.702 euro,
Tuttavia, il numero complessivo di ore di formazione erogate & stato inferiore rispetto all'anno
precedente principalmente perché nel 2024 non vi & stata la necessita di particolare formazione
obbligatoria, le cui scadenze sono previste nei prossimi anni.

Formazione Gruppo Winmarkt

Nel 2024, non & stato possibile erogare una formazione organica cosi come svolto negli anni
precedenti, aspetto guesto testimoniato anche dalla diminuzione delle dedicate alla
formazione professionale di circa il 32% nel 2024 rispetto all’anno precedente (50 ore di
formazione professionale contro 156 ore),

Diconverso & stata organizzata un’attivita piti mirata, che ha coinvolto il servizio leasing e la rete
di gestione dei centri commerciali, oltre a due formazioni specifiche rivolte alle aree finanziare
a investimenti.

Tali fattispecie discendono altresi dalla decisione strategica della Capogruppo di awviare
attivita di dismissione del portafoglio nell’arco del successivo Piano Industriale 25-27.
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2.10 // Sostenibilita: strategia e performance 2024

A partire dal 2011 IGD ha strutturato un percorso orientato alla sostenibilita, consapevole
dell'importanza che i fattori ambientali, sociali e di governance hanno per perseguire una
crescita sana e duratura in una logica di lungo periodo. La Societ & al contempo proprietaria
degli immobili e si occupa della loro gestione: ha quindi le leve sia per poter intervenire
strutturalmente sugli asset che per realizzare operativamente nei Centri Commerciali le
politiche individuate.

Dal 2013 IGD ha integrato la sostenibilita nella pianificazione strategica, coinvolgendo gli
stakeholder interni ed esterni e, dal 2017, ha strutturato la strategia di sostenibilita su 5 direttrici
sintetizzate in «<Becoming Great»:

becoming

Lreadt.

e GREEN: Ridurre l'impatto ambientale, contribuendo attivamente ad una transizione
verso un’economia “low carbon” nei Paesi in cui opera;

s RESPONSIBLE: agire in maniera responsahile verso le persone, sia dipendenti che
visitatori delle Gallerie Commeraciali;

e ETHICAL: operare eticamente nei rapporti con tutti gli stakeholder, sia attraverso i
presidi necessari per iL rispetto delle leggi e dei regolamenti, sia favorendo
comportamenti volontari che influenzino positivamente il contesto in cui agisce;

e ATTRACTIVE: rendere attrattive le proprie strutture, sia nella fase di intervento sugli
assets che nella gestione dell’offerta e delle attivitd di marketing, con un‘attenzione
particolare all'innovazione;

o TOGETHER: agire insiame ai propri stakeholder consolidando, a livello locale, non solo
il ruolo significativo dei Centri Commerciali per Lo shopping, ma anche per lo sviluppo
economico e sociale, in risposta ai bisogni dei territoriin cui opera.

La strategia di sostenibilitd & parte integrante della pianificazione aziendale a partire dal
Business Plan 2014-2016 e fa parte sia del Business Plan 2022-2024 che di quello relativo al
2025-2027.

| contenuti della strategia esplicitano come l'impegno di IGD sia orientato ad una crescita
sostenibile, inquadrata nel solco tracciato dai Sustainable Development Goals (SDGs), gli
obiettivi del Millennio definiti dalle Nazioni Unite. In questa direzione si inquadra anche
ladesione al Global Compact, la pill rilevante iniziativa di sostenibilita delle organizzazioni a
livello mondiale, promossa dalle Nazioni Unite. i -“.* i

Alla base della strategia di sostenibilitéd di IGD vi sono | teml material, A sagmto della loro
identificazione, 'azienda definisce sia | rischi e le uppertumta cailegate d una gestione
sostenibile del proprio business sia gli obiettivi da raggiun ‘er m arco plano.[,z 2-2024) sia le
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ambizioni da perseguire in un ambito temporale pili lungo (2030). Identificate tramite questo
processo le azioni da realizzare, la Societa annualmente monitora i risultati ottenuti attraverso
una rendicontazione basata sia sugli standard internazionali che su quelli propri del settore
immobiliare. Al termine di ogni Business Plan, parallelamente al processo di valutazione del
livello di raggiungimento dei target prefissati, 'Azienda identifica gli obiettivi che intende
perseguire nella successiva pianificazione, Per questa ragione, nel corso del 2024 ha svolto un
percorso di analisi e valutazione che ha portato ad identificare i target e le ambizioni che
intendera raggiungere nel prossimo triennio.

Gli elementi che compongoneo e rendono concretamente operativa la strategia della Societa
sono tre;

1. |temi material.

2, Gli obiettivi di sostenibilita (collegati alla pianificazione).

3. Irischie le politiche/azioni collegate.

2.10.1.1 | temi material

I temi materiali sono alla base della strategia di sostenibilitd. La loro definizione e
identificazione permette all’azienda di focalizzare i reali ambiti sui quali definire le azioni
collegate alla sostenibilita, evitando di impiegare risorse (umane ed economiche) su ohiettivi
non rilevanti. Le tematiche materiali sono state identificate da IGD dal 2017, in linea con quanto
definito dai GRI Standards, e sono state annualmente riviste e adeguate tenendo conto sia delle
eventuali nuove istanze collegate alla gestione del business che di quanto emerso dal rapporto
con gli stakeholder. Nel corso del 2022, a seguito della nuova definizione della materialita
riportata nell'aggiornamento dei GRI Standards del 2021, la Societd ha proweduto ad
aggiornare i propri temi material focalizzando ['attenzione sull’impatto dell’organizzazione su
ambiente, economia e persone. Nel corso del 2023 e del 2024 la Societd ha confermato la
materialita di tali temi, a seguito dell’analisi sia del contesto operativo in cui opera che delle
aspettative degli stakehaolder. | temi material individuati nel 2022 e confermati nel 2023 e 2024
sono stati ricondotti all’interno dei 5 filoni strategici aziendali:

GREEN RESPONSIBLE 1Al ATTRACTIVE TOGETHER

. Roadtozero . Buona W RLG! . Valorizzazione 10: Helazionaconla
emissions’ occupaziona del portafoglio comunita e gli
Zero waste . Benessere, Carruzion . Spazidavivere stakeholder

. Accessibilitae salute e . Innovazione
mohilita sicurezza
sostenibile

Le tematiche material rappresentanc sia i cardini alla base della strategia e della pianificazione
di Sostenibilita, che gli ambiti di rendicontazione del Bilancio di Sostenibilita. Per ogni tema
material sono stati identificati i rispettivi rischi, a cui corrispondono politiche e azioni che la
Soclieta sta realizzando/realizzera nei prossimi anni.



2, RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

2.10.2 Gli obiettivi di sostenibilita (collegati alla pianificazione)

Il 2024 ha rappresentato il terzo anno della Pianificazione di Sostenibilita, riferita al triennio
2022-2024. Semestralmente il Gruppo monitora lo stato di avanzamento circa la realizzazione
degli obiettivi previsto nel Piano condividenda i risultati raggiunti all’interno del Consiglio di
Amministrazione. Nei tre anni il Gruppo ha portato a compimento '83% degli obiettivi prefissati
nel triennio. Viene di seguito presentata una sintesi delle azioni svolte ed il grado di
raggiungimento per ciascun obiettivo. Per la consultazione completa dei 41 target quantitativi

peril periodo 2022-2024 si veda il sito www.gruppoigd.it/sostenibilita.

Nella valutazione del livello di raggiungimento degli obiettivi del Piano 2022-2024 viene

utilizzata la seguente scala:

Legeds et Al g S @ 5 @ ” ,G @ ,, O ” @ ('){") ’ O (‘} O
A oenaheue eaggdnia 3 ragguat T parde. sgniltalie 24 gpuma 4 ncrslapats 14 nan raggunin
GREEN
"@ Obiattive :;I::d avalte nel corto del trisnrio 1022 ‘“;'.':_1 ‘Iﬁ:‘m
utilizzo di energia el il 1 95% di energa rnovabie complessivaments nel
2l 100% da fontiHnnovabili_Italia brienric . . . .)

Produ di : raddopplarelenergiaprodotta Cresciuta dal 538 la quanbld d energa pradolta da panneli =
Po————— 9900

da fonti innovabill (baseline 2021), foboveltal (41.072kwp, & implant folovoltaiainstalat)
Ridurre | cansumienergetici - almenodel Lintensit 8l metro quadrodei consumi energatid ol 102451 & . . . .,
15% (base 2018). ridotta del 30% (baseine 2018).
ioni"scope 3" e defi Rende & Scops 3 dal 022, Definil obietira o . ' . .
prime riduzioal riduzione per | Fiano di Sostenbiith 2025-2027
Syippodi progeti par favorr b biodiversitd in atmenad Progetin reakizzato i 4 Centti Comimerdsl
O (o sl sl s bt | . . . .
“STn wehinl, s
del 158 | hta d Mel trienis & stato differenziatol BS T dei riful
g (baseline 2021)_Twkns, . . . .
OALEN Uhario 9 assst certificatl Bresm al 2024 {ohre g5 g2 Ml riaraio cortficai 5 Cartrd o,
etificati sl 2001) . . O O
Inserimanto di spazi di ricarica paraute eleidie nel Sana 19 s 24 | G Cormmerciah o
100% éaf poafoglo walians {rcarics «22kw aforcaria o a:v j d Sl LS .. . . O
sfaste],
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2.10.31rischi e le politiche/azioni collegate

IGD monitora e gestisce i rischi in maniera integrata all’interno del sistema di Enterprise Risk
Management, che include sia rischi finanziari che non finanziari, alcuni dei quali collegati agli
ambiti di sostenibilita (riguardanti i cambiamenti climatici, l'etica, la buona occupazione e la
sicurezza). Nonostante non rientri fra i soggetti obbligati a redigere la rendicontazione non
finanziaria (ex Dlgs 254/16, che recepisce la Direttiva 2014/95/UE), IGD ha volontariamente
proceduto a individuare i rischi e le opportunitd collegati alla sostenibilitd. Internamente
I’Azienda analizza annualmente il livello di efficacia delle azioni intraprese per mitigare ciascun
rischio e rendiconta i risultati raggiunti all’interno del Bilancio di Sostenibilita.

In questo contesto, nel corso dell’anno l'azienda ha operato per proseguire Uintegrazione
iniziata nel 2023 fra i rischi legati agli aspetti ambientali, sociali e di governance (ESG) ed il
modello di Enterprise Risk Management (ERM). Nel 2023 ha definito un progetta a step e
realizzato la prima fase dello stesso, corrispondente al collegamento fra i rischi ESG a quelli
contenuti nel sistema di monitoraggio dell'lERM, garantendo cosi una lettura integrata e
complessiva del sistema di gestione dei rischi aziendali. Nel 2024 ha perfezionato ulteriormente
il processo di integrazione con linserimento effettivo dei rischi di sostenibilitad nellERM,
collegati al sistema di monitoraggio e controllo in esso contenuto. Cid ha comportato anche
una modifica del sistema di classificazione dei rischi contenuti nell' ERM. Il processo, in fase di
finalizzazione, entrera complessivamente in vigore nel corso del 2025,

| rischi ESG adesso monitorati, il loro collegamento con | temi materiali, le politiche e le azioni
identificate per contenerli, gli indicatori utilizzati per monitorare lefficacia delle azioni
intraprese e le opportunita sono riportati nel Bilancio di Sostenibilitd, capitolo “Strategia di

sostenibilita”.
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Le azioni svolte e le performance realizzate nel 2024

Il Bilancio di Sostenibilitd rendiconta annualmente sia in merito alle azioni svolte che alle
performance socio-ambientali realizzate dalla Societd nel corso dell’anno. | dati e le
informazioni presenti nel documento sono sottoposti a Limited Assurance secondo le
procedure previste dall’'ISAE 3000. Il Bilancio di Sestenibilita relativo all’anno 2024 & presente
sul sito internet aziendale all'indirizzo https://www.gruppoigd.it/sostenibilita/bilancio-di-
sastenibilita/archivio-bilanci/

2.11 // Evoluzione prevedibile della gestione

IGD stima risultati operativi in crescita anche nel 2025, nonché un miglioramento della gestione
finanziaria in virtd dell’operazione di rifinanziamento conclusa a febbraio 2025. Per tali ragioni,
e sulla base dell’attuale scenario macroeconomico e operativo, 'Utile netto ricorrente (FFO)
2025 & atteso a circa 38 milioni di euro, in crescita del +6,7% rispetto al dato di fine 2024,

2.12 // Principali rischi e incertezze cui IGD SIIQ SPA e il Gruppo sono
esposti

Le attivita svolte da IGD comportano rischi intrinseci che influenzano la situazione patrimoniale
ed economico-finanziaria del Gruppo.

Al fine di identificare e valutare i rischi aziendali, IGD SIIQ S.p.A. ha sviluppato un maodello
integrato di gestione dei rischi, basato sui principi dell'Enterprise Risk Management (ERM), in
particolare utilizzando il framework CoSo promosso dal The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission. Questo approccio sistematico consente di
individuare prioritariamente i rischi aziendali, valutare in modo anticipato i potenziali impatti
negativi e implementare un sistema di presidi per la protezione dell'azienda.

La Societa valuta i diversi rischi aziendali rispetto ai propri obiettivi strategici, operativi,
finanziari e di compliance e monitora ['andamento di tali rischi attraverso un modello basato su
Key Risk Indicators.

| Key Risk Indicator, infatti, rivestono un ruclo cruciale poiché fungono da indicatori di tendenza,
consentendo al Management di monitorare le variazioni significative nei rischi aziendali,
fornendo cosl un prezioso strumento per una gestione proattiva e tempestiva dei potenziali
impatti negativi

Nel corso del 2024, il modello di Risk Management del Gruppo ha consolidato l'evoluzione
avviata 'anno precedente, con lintegrazione definitiva di modelli quantitativi avanzati per la
valutazione del rischio. Questi modelli, basati su simulazioni probabilistiche, consentono di
analizzare il rischio a diversi livelli di confidenza, considerando sia scenari normali che
condizioni di stress test.

Il framework di risk appetite, perfezionato nel 2023, & stato ulteriormente validato e applicato
operativamente, con |'utilizzo di parametri quantitativi strettamente legati agli indicatori chiave
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del piano di budget, tra cui FFO (Fund for Operations), LTV (Loan to Value) e ICR (Interest
Coverage Ratio),

Inoltre, & stata sviluppata un’attivitd di benchmarking che ha confermato la sostanziale
completezza della risk library del Gruppo rispetto ai peer pil rilevanti e alle tendenze del
mercato in cui opera. Questo ha rafforzato la capacitd del Gruppo di identificare
tempestivamente le principali aree dirischio e di affinare le strategie di mitigazione, in linea con
le best practice di settore.

Di seguito si descrivono i principali rischi del Gruppo.

2.12.1 Rischi Strategici:

2.12.1.1 Rischio -Variazioni del potere di acquisto (inflazione, calo dei consumi,
ecc.) e competition
Principali eventi connessi al rischio:

s Cambiamento radicale nello stile di consumo dei clienti finali, con impatto sul business di
IGD legato al modello del centro commerciale;

e Eventiregolatori esterni con forte impatto sull'attivita sociale, con impatto sui ricavi e sul

valore degli asset detenuti dal Gruppo.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societd monitora regolarmente 'economia italiana e i principali indicatori macroeconomici
per aggiornare il Piano Strategico e il Budget annuale. Analizza la concorrenza, i trend di
consumo e il posizionamento dell’offerta rispetto al target di riferimento, adeguando il
merchandising mix e il pricing in funzione dei trend di mercato.

L’attenzione & rivolta anche all’evoluzione delle abitudini dei consumatori, can un focus
sull’integrazione di servizi non replicabili dall’e-commerce e sull'inserimenta di destination
stores per mantenere l'attrattivita dei centri commerciali.

Per il portafoglio in Romania, la diversificazione territoriale riduce i rischi legati alle variazioni
nei consumi. La Direzione Commerciale di Winmarkt monitora la concorrenza locale e risponde
con interventi di rinnovamento, manutenzione straordinaria e strategie di marketing per

rafforzare |'attrattivita dei centri commerciali.

2.12.1.2 Rischio -Variazioni di scenario macroeconomico

Principali eventi connessi al rischio:
e Incertezza del’andamento inflattivo;
e Crisi economica generale nazionale/internazionale.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell'esposizione al rischio- & alla-mitigazione degli
e L = ."—,: \
impatti: \

La Societa analizza costantemente le variazioni del livello di spesa dei consumatori edii tassi di

inflazione attraverso attivitad di indagine di mercato, awalen _IEJ'S' di report’ predigposti da
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professionisti specializzati. Il Management monitora 'andamento macroeconomico del paese,
tramite 'analisi di indicatori di stabilitd economica e finanziaria.

Con riferimento al mercato rumeno, il Management monitora costantemente [’'andamento
dell’economia del Paese, verificando che i principali indicatori di stabilita economica, quali
"andamento dei tassi di cambio e l'andamento programmatico e operativo delle azioni di
sostegno europee, non evidenzino segnali di contingenza tali darilevare criticita per il business.
La Societa sviluppa e Intrattiene relazioni con la comunita finanziaria e d’affari italiana, con
organismi stituzionali e con organismi del Settore del Commercio nazionali ed internazionali
perincrementare il flusso informativo e la conoscenza del mercato locale.

2.12.1.3 Rischio - Variazioni di scenario socio-politico

Principali eventi connessi al rischio:
e  Crisi politica nazionale/internazionale;

*  Eventi regolatori esterni con forte impatto sulle normative che la Societa deve rispettare.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

Il Management, con riferimento sia al mercato italiano che rumeno, monitora la situazione
socio-politica nazionale e internazionale, tramite l'analisi di indicatori di stabilita politica,
nonché le evoluzioni normative che potrebbero impattare sugli obblighi a cui la Societa &
sottopaosta, anche con il supporto di societa specializzate,

La Societa sviluppa e intrattiene relazioni con organismi istituzionali e con organismi del Settore
del Commercio nazionali ed internazionali per incrementare il flussa informativo e la

conoscenza del mercato locale.

2.12.1.4 Rischio - Non ottimale gestione degli effetti della penetrazione del
mercato e-commerce sul business

Principali eventi connessi al rischio:

e Cambiamento radicale nello stile di consumo dei clienti finali che mostra una tendenza
crescente verso l'acquisto online, con impatto sul business di IGD legato al modello dsl

centra commerciale.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

L'Ufficioc Marketing monitora e analizza periodicamente | dati della Societa e i dati di settore
rispetto allandamento dell'e-commerce: dalle ultime analisi, i settori finora maggiormente
colpiti risultano essere il settore turistico (per quanto riguarda |'organizzazione di viaggi) e i
servizi.

In virtu della partecipazione a gruppi di lavoro e alle Cammissioni all'interno del CNCC
(Consiglio Nazionale Centri Commerciali), la Societa ha la possibilita di analizzare i dati emersi

e confrontare con peer i presidi posti in essere.
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La strategia della Societa prevede oggi due aspetti fondamentali: da un lato l'analisi e il continuo
perfezionamento del mix merceologico, mirato anche all'introduzione di attivita fisiche non
sostituibili (es. ristorazione e setvizi alla persona), e la rimodulazione/rinnovo degli spazi dei
centri commerciali; dall'altro, la sempre maggiore integrazione tra “online e offline” , rendendo
i centri commerciali spazi multicanale (es. con i servizi di "prenota e ritira" e “"lockers") e
personalizzando comunicazione e offerta ai visitatoti anche attraverso 'utilizzo degli strumenti

sviluppati nel Piano Marketing digitale.

2.12.1.5 Rischio - Identificazione della strategia finanziaria e di rifinanziamento
del debito

Principali eventi connessi al rischio:

e Mancata/non chiara identificazione della strategia finanziaria della Societd con
conseguente ritardo nel rifinanziamento del debito e ripercussioni sulla disponibilita di
accesso alle migliori fonti di finanziamento e abbassamento del Rating,.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La strategia della Societa prevede una rigorosa disciplina finanziaria in linea con il profilo
"Investment Grade". La Sccieta intende migliorare il proprio LTV ed anche il profilo di liquidita
mantenendo una quota significativa di debito a medio e lungo termine, di norma supetriore al
90% del debito complessivo. La Societa ricorre a diverse fonti di finanziamento ricercando le
migliori condizioni disponibili sul mercato dei capitali cercando di allargare, allo stesso tempo,
la base investitori. Ad oggi sono due le agenzie che assegnano un rating alla Societa con i
seguenti livelli: S&P BB outlook stable, e Fitch BBB - outlook stable.

2.12.1.6 Rischio - Definizione strategica e realizzazione del tenant mix /
merchandising mix

Principali eventi connessi al rischio:

e Posizionamento dei centri commerciali non rispondente al target di clientela presso l'area
di riferimento;

o  Merchandising mix non allineato alle esigenze della clientsla presso l'area di riferimento;

¢ Mixditenant non allineato alle esigenze della clientela presso l'area di riferimento.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli

impatti:

La Direzione Commerciale definisce la pianificazione commerciale per ottimizzare il tenant mix

dei centri commerciali e l'offerta, riducendo il rischio di errori strategici. La societd monitora

costantemente vendite, vacancy e trend di mercato tramite aggiornamentidati e strumenti di
e ALY W,
benchmarking. Ogni decisione non ordinaria sugli spazi cu[n_rfp'gl_r;clrg,l"";_é\' Soggetta ad

approvazione e a riunioni periodiche di coordinamento, . N i

-
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L'analisi del tenant mix considera localizzazione, caratteristiche del centro e studi di mercato
supportati da esperti, L'istituzione di un Servizio Marketing con personale dedicato permette
analisi pit puntuali per definire strategie mirate per centri, tenant e categorie merceologiche.
La societa valuta la soddisfazione dei clienti con interviste e questionari.

In Romania, il Management locale cura il mix di operatori con attenzione alla posizione
geografica e all’'identita regionale, considerando la presenza di ancore strategiche, La societa
analizza costantemente U'evoluzione del Merchandising Mix e del tenant mix tramite report
mensili. Inoltre, ha previsto la riconversione di spazi meno attrattivi in uffici o servizi per
massimizzare rendimenti e durata contrattuale,

2.12.1.7 Rischio - Crisi format ipermercati

Principali eventi connessi al rischio:

e crisi degli operatori della GDO (ipermercati) con possibili effetti sull'occupazione delle
grandi superfici dei centri commerciali, sul loro appeal verso la clientela, e sui ricavi della

Societa.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societda monitora costantemente l'andamento delle performance prodotte dai centri
commerciali ed eventualmente procede alla rimodulazione delle gallerie commerciali o alla
rideterminazione dei canoni con l'obiettivo di renderli pill sostenibili nel tempo anche in
funzione di eventuali riduzioni delle superfici della GDO (formati ipermercati). La Direzione
Commerciale ha definito una strategia commerciale sinergicatra l'iper e la galleria, rafforzando
la collaborazione in tema di marketing e gestione, con Uobiettivo di migliorare la customer
experience. Nella valutazione dei tenant vengono presi in considerazione fattori mitiganti quali
la capacita di attrarre clienti attraverso un'offerta pili vicina alle tendenze del mercato.

La Societd, inoltre, da qualche anno sta procedendo con U'inserimento di nuovi servizi e attivita
innovative legate alla ristorazione e all’intrattenimenta interpretando i nuovi trend del mercato
retail.

Tra le azioni piu rilevanti adottate dal Gruppo come parte della strategia di risposta al rischio vi
sona:

e La rimodulazione delle gallerie commerciali in funzione delle superfici della GDO dei

formati ipermercati;

e La revisione dei canoni con l'obiettivo di renderli piti sostenibili nel tempo. In parallelo,
sono definite strategie commerciali sinergiche tra 'ipermercato e la galleria, mirando al
potenziamento della collaborazione in ambito marketing e gestione. L'obiettivo principale

& migliorare complessivamente l'esperienza del cliente;

e La creazione ove possibile di Shop in Shop per gli ipermercati non soggetti a resizing per
migliorare la redditivita e soprattutto la specializzazione dell’offerta;

¢ Ilpotenziamenta del servizio clicca e ritira sfruttando gli ex magazzini degli ipermercati che
si caratterizzano per 'elevata accessibilita.
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2.12.1.8 Rischio - Non ottimale gestione/monitoraggio del processo di
trasformazione digitale
Principali eventi connessi al rischio:

e Diminuzione dell'attrattivitd del centro commerciale / gallerie

e Difficolta dirispondere alle esigenze personalizzate del visitatore.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

IGD ha completato Uintegrazione delle strategie di marketing digitale nei Centri Commerciali,
consolidando un percorso iniziato con Uintroduzione del ruolo di Digital Specialist. Il Piano
Digitale & stato sviluppato con 'obiettivo di rafforzare la fidelizzazione, incrementare la loyalty
e personalizzare U'offerta per i visitatori, attraverso un sistema strutturato di lead generation,
profilazione e interazione con tenant e clienti.

L'implementazione del sistema di Customer Relationship Management (CRM) nei Centri
Commerciali ha consentito di ottimizzare la gestione dei contatti e migliorare 'esperienza dei
clienti, grazie all'integrazione di diversi touchpoint, sia fisici che digitali. Il restyling dei siti web
ha reso la navigazione pill intuitiva e coinvolgente, mentre 'Area Riservata "Area PLUS +" offre
agli utenti contenuti esclusivi, promozioni personalizzate e opportunitd di engagement,
favorendo una relazione pil diretta e continuativa con il pubblico.

| social network, attraverso strategie mirate di influencer marketing e iniziative commerciali
dedicate, giocano un ruolo chiave nella valorizzazione dei prodotti disponibili nei Centri
Commerciali e nell’incremento del traffico nei punti vendita. Questo approccio omnicanale
consente di rafforzare il posizionamento della societa, creando un ecasistema digitale sempre
pill integrato e allineato alle evoluzioni del mereato.

2.12.1.9 Rischio~- Corporate Social Responsibility

Principali eventi connessi al rischio:

e Calo della reputazione;
e Ritardi nelle attivita di sviluppo;
e Deterioramento dei rapporti con i clienti;

s Erosione delvalore per gli azionisti.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societa ha ideato un acronimo (“GREAT”) rappresentativo della visione di IGD in materia di
sostenibilitd che riunisce le tematiche material individuate. Questo acronimo sintetizza
Uimpegno aziendale a crescere costantemente in un’ottica Green, Responsible, Ethical,
Attractive, Together. P i

Nel 2024 il Gruppo ha investito oltre 2,4 milioni di Eura (in Italia) in i:é?ﬁéﬁ'li_-;ﬁef-‘i@niglioramento
d i"IE'u"ro, ;’ﬁé_ri%l&ér%gndo anche
impegnata nel| attivita di

) o g

della sostenibilitd ambientale delle proprie strutture (oltre 3 milig
gli interventi in Romania). Oltre agli interventi strutturali, la Soéieta’e
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sensibilizzazione dei comportamenti orientati alla sostenibilitd nei confronti di visitatori,
fornitori e tenant.

La Societa si impegna, inoltre, a promuovere un’occupazione di qualita per i propri dipendenti,
anche attraverso programmi di formazione per lo sviluppo continuo delle competenze, e si pone
l'obiettivo di agire eticamente dotandosi di un efficace sistema di governance allineato alle best
practice delle Societa quotate, in linea con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance
approvato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana.

Infine, la Societa siimpegna a rendere sempre pil attrattivi i centri commerciali mediante una
valorizzazione continua degli spazi interni ed esterni alle gallerie e ha avviato un processo di
dialogo continuo con i propri stakeholders, volto a comprenderne i bisogni e aspettative,
valutando la soddisfazione in merito a decisioni prese e ad azioni svolte.

2.12.1.10 Rischio ~ Pandemie globali

Principali eventi connessi al rischio:

s Riduzioni potenzialmente significative dei ricavi;

e  Riduzioni potenzialmente significative del personale;

e Decisioni amministrative e/o restrizioni operative;

*  Chiusura temporanea dei siti;

¢ [ncapacita deitenant di proseguire la loro attivitd commerciale ed essere salvibili,

Presidi adottati al fine del maonitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

Negli ultimi anni, IGD ha implementato un insieme strutturato di misure per minimizzare il
rischio legato a eventi pandemici, integrando tali azioni nelle proprie strategie di sostenibilita e
gestione operativa, L’esperienza maturata durante l'emergenza Covid-19 ha portato la Societa
a consolidare un approccio basato sulla prevenzione, la continuitad operativa e la sicurezza,
garantendo cosi un’elevata resilienza del proprio portafoglio immobiliare.

Per tutelare la salute di visitatori, tenant e dipendenti, IGD ha adottato protocolli rafforzati di
igiene e sanificazione nei Centri Commerciali, mantenendo elevati standard di pulizia e
sicurezza. La Certificazione BIOSAFETY TRUST CERTIFICATION, ottenuta inizialmente per sette
Centri Commerciali e la sede di Bologna, & stata progressivamente estesa all’intero portafoglio,
a testimonianza di un impegno costante nel garantire ambienti sicuri e conformi alle migliori

pratiche internazionali.

Parallelamente, la Societa ha introdotto strumenti per una gestione pitll flessibile delle attivita
aperative e finanziarie, con modelll organizzativi che prevedono ’adozione di soluzioni digitali
per la gestione del lavoro e la comunicazione con i tenant. La pianificazione finanziaria & stata
rafforzata con un approccio prudente, che prevede la diversificazione degli investimenti e
l'ottimizzazione delle spese, al fine di preservare la stabilitd economica anche in scenari di

incertezza.
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2.12.2 Rischi Operativi:

2.12.2.1  Rischio - Eventi naturali catastrofici (terremoti, allagamenti) e danni al
patrimonio provocati da terzi

Principali eventi connessi al rischio:

s Eventi naturali catastrofici (es. allagamenti, terremoti);

e Eventi esterni catastrofici (es. incendi).

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli impatti:

La Societa, data la specificita del business e la peculiarita del portafoglio, ha stipulato una
Convenzione All Risk con un primario operatore nel settore assicurativo, in base alla quale
sottoscrive annualmente una polizza di copertura per ciascun Centro Commerciale.

La Societa adotta una politica di investimento per la manutenzione e la qualita degli immabili.
In occasione del rinnovo della Convenzione assicurativa Fabbricati, la Societa ha proweduto a
inserire e/o adeguare garanzie non presenti o presenti ma non congrue. Inoltre, & stata
convenuta l'assegnazione delle operazioni peritali relative ai danni su fabbricato a un perito
dedicato onde garantire contraddittorio nelle operazioni di sopralluogo e maggiore celerita nella
gestione dell'istruttoria e nella conseguente formulazione della offerta di liquidazione. La
Societd ha convenuto una procedura di aggiornamento e monitoraggio delle pratiche aperte

allineata rispetto alle scadenze trimestrali.

A fronte della crescente attenzione al rischio sismico collegata ai recenti eventi naturali che
hanno caratterizzato il Paese, la Societa ha ulteriormente rafforzato lo studio dei fattori di
potenziale rischio valutando, nello specifico, 'opportunita di adeguamento dei presidi di messa
in sicurezza e coperture assicutative. Negli ultimi anni, inoltre, la Societa ha negoziato ulteriori
modifiche di termini contrattuali della Convenzione All Risk, innalzando il valore assicurato per

alcune tipologie di eventi ritenuti maggiormente probabili e impattanti.

ILrischio catastrofale & un argomento di estrema importanza peril Gruppo, soprattutto alla luce
degli eventi alluvionali che hanno colpito la regione romagnala. La Societa, infatti, consapevole
dellarilevanza delrischioin esame, gia nell'esercizio 2023 ha innalzato i massimali/la copertura

per far fronte all’eventualita che si verifichino eventi catastrofali.

2.12.2.2 Rischio - Criticita nella gestione/monitoraggio del credito da canoni di
locazione e spese condominiali
Principali eventi connessi al rischio:

e Insolvenza dei clienti;
e  Criticita nel recupero del credito su clienti,

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla.mitigazione degli
impatti: P Py
La Societd adotta un approccio strutturato e multidisciplinare '*’}qé'_‘r'la gestion
creditizio degli operatori. Durante la fase precontrattuale, vengono _valutate" I.Ja-iﬁsolidité
alisi condotte con il

e d31 rischio

patrimoniale, finanziaria ed economica degli operatori, attravergo
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supporto di esperti esterni, e vengono richieste garanzie come fidejussioni o depositi
cauzionali. Nel corso del rapporto contrattuale, un sistema dedicato — con analisi mensili e
monitoraggio quotidiano - verifica costantemente la situazione creditizia, inviando alert
automatici in caso di deterioramento del rating e attivando le procedure interne per la gestione
delle anomalie. In situazioni eccezionali, & possibile applicare misure di sostegno temporaneo
per operatori meritevoli.

La Direzione Leasing, Digital & Innovation collabora strettamente ufficio Contratti, il Credit
Management e le funzioni legali per produrre report periodici, assicurando un controllo
accurato sull’attivita di recupero crediti. La politica di svalutazione dei crediti prevede coperture
elevate (, con aggiornamenti trimestrali. Inoltre, i Consorzi, in collaborazione con IGD Service,
monitorano costantemente le spese condominiali e, in caso di inadempienze, attivano le
procedure interne per la gestione dei crediti, mantenendo aggiornati scadenziari e situazioni
creditizie.

Per migliorare il controllo sugli oneri consortili, la Societd ha awviato un processo di
trasformazione dei consorzi in enti proprietari, permettendo cosi una gestione diretta sia degli
oneri che degli affitti e un monitoraggio piti puntuale della situazione creditizia degli operatori.
In Romania, conformemente alla legislazione locale — che garantisce al proprietario il diritto di
riprendere immediatamente possesso del locale in caso di inadempienza — Winmarkt utilizza
contratti standard che includono clausole relative al rischio di credito, interessi di mora e
penalitd, e richiede garanzie tramite fidejussioni o depositi cauzionali. La politica di
svalutazione prevede una copertura del 100% per i crediti con un ageing superiore ai 60 giorni,
a meno che non siano in essere accordi specifici. Il rating dei clienti si basa su prassi
consolidate, considerando le competenze commerciali, le valutazioni degli azionisti e le
informazioni della Camera di Commercio per gli operatori nazionali, mentre per quelli locali
sono fondamentali le capacita dei Direttori di Centro. Winmarkt monitora costantermente la
qualita creditizia deitenants, valutando la sostenibilita del canone rispetto al fatturato, e adotta
una strategia di posizionamento che favorisce operatori internazionali con standing creditizio

superiore rispetto a quelli nazionali e locali.

2,12.2.3 Rischio -Valutazione degli asset

Principali eventi connessi al rischio:

e Eventi esterni;

e Crisi macroeconomiche;

e Variazioni dello scenario di mercato nazionale/internazionale che determinano una
forte svalutazione del portafoglio asset;

¢ Variazione della performance di uno o pil asset.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’'esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

Il rischio di natura esogena viene costantemente monitorato dalla Direzione Generale,
Direzione Patrimonio e dalle funzioni preposte alla gestione della Rete.
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L'ubicazione dei centri commerciali, diffusa sul territorio, riduce l'esposizione all'impatto del
rischio connesso a fenomeni regionali.

L'analisi dei dati di vendita e |'osservazione dell'evoluzione del fenomeni commerciali, il trend
del credito, delle rinegoziazioni e degli afflussi, il supporto del perito esterno in sede di
valutazione degli asset, costituiscono elementi utili al management per cogliere eventuali
segnali relativi a flessioni del mercato degli immobili nel settore commetciale. Con riferimento
alla valutazione degli asset, la Societa si avwale di periti indipendenti, specializzati e selezionati
per la valutazione degli immobili in proprieta. La valutazione degli asset viene effettuata due
volte all’anno; tuttavia, al fine di monitorarne il processo di valutazione, la Societd pud
richiedere un'ulteriore perizia comparativa ad altri periti indipendenti terzi.

La Societa, inoltre, effettua periodicamente sensitivity analysis sui principali asset in portafoglio
allo scopo di valutare ed anticipare i possibili impatti di variazioni nelle principali variabili
economiche sulle guali sono valutati gli Immobili (Tasso di attualizzazione, Tasso di
Capitalizzazione, Fatturato). Inoltre, al fine di garantire un maggiore presidio sulle attivita di
valutazione degli asset e la rotazione degli asset periziati, la societa ha affidato a periti
indipendenti la valutazione di parte del portafoglio immobiliare.

La Direzione di Planning, Control, IR e Sustainability riperforma le perizie, verifica se ci sono
degli errori e ricostruisce il Discounted Cash Flow, Nel Bilancio vi & la sensitivity delle variabili
principali (aumento e diminuzione dei tassi in uscita), mentre in sede diforecast/budget/piano
industriale, viene effettuata un'ipotesi sul valore atteso degli asset.

Per rafforzare la strategia di risposta al rischio di una non corretta valutazione degli asset, la
Societa ha inoltre adottato una procedura che disciplina il processo di valutazione degli asset,
le responsabilita in capo a IGD e ai periti e i controllida porre in essere al fine di mitigare ilrischio

di una non corretta valutazione.

2.12.2.4 Rischio—-Non ottimale gestione del rapporto contrattuale e dei rinnovi con gli

operatori
Principali eventi connessi al rischio:

e Criticita nella gestione contrattuale del rapporto con gli operatori;

e Possibili aggravi di costi o mancati proventi.

Presidi adattati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societd monitora costantemente il rapporto con | propri tenant attraverso il controllo
costante delle inadempienze degli operatori & del rispetto delle condizioni contrattuali e le
attivita di supervisione della Direzione Commerciale sul territorio. Ciascun operatore viene
sottoposto ad attivita di selezione precontrattuale sulla base di parametri collegati
all’affidabilitd patrimoniale e finanziaria delle prospettive economiche legate alla propria
attivita e alla storicita dei rapporti di credito. Inoltre, ai tenant viene solitamente richiesta una
garanzia in fase di sottoscrizione del contratto in genere di importo p,ﬁfiﬁ?@‘(s‘g@{mensiLité del

& .ft.'.'_'

canone sotto forma di fidejussione o deposita cauzionale. Liegr

2\



2, RELAZIONE SULLA GESTIONE GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

La Societa dispone di contratti standard di locazione/affitto di ramo d’azienda che possono
essere eventualmente integrati sulla base di specifiche previsioni; in caso di necessita la
Societa ricorre a consulenti esterni per la definizione delle clausole contrattuali atipiche.

La Societa, in fase di redazione del budget annuale, ha prudentemente adottato strumenti di
mitigazione del rischio (scontistica temporanea, azioni di co-marketing) e contestualmente
rafforzato la propria struttura organizzativa (servizio Credit Management),

In Romania, la gestione dei contratti & attentamente sorvegliata attraverso un costante rapporto
con gli operatori, gestito dal management locale, specialmente tramite la struttura
commerciale. Prima di procedere a una rinegoziazione contrattuale, il Management valuta
l'effetto del canone di locazione sul fatturato dell'operatore. Qualsiasi modifica contrattuale
richiede lapprovazione del Direttore Commerciale, del COO o del Consiglio di
Amministrazione, a seconda dei limiti autorizzativi stabiliti dall'assemblea. La presenza
dell'Ufficio contratti a livello centrale, con una struttura dedicata al mercato rumeno, offre una
costante supervisione di questo rischio.

Il portafoglio clienti di Winmarkt & eterogeneo, comprendendo operatori locali, nazionali e
internazionali. La societa continua a consolidare i rapporti con i tenant con uno standing
creditizio migliore, attraverso una gestione contrattuale finalizzata a estendere la durata della
locazione, inserire clausole pil rigorose e prolungare il lock-in-period. Dal punto di vista
legislativo e normativo, esiste una maggiore flessibilita nelle attivita di rinnovo o chiusura dei

contratti.

2.12.2.5 Rischio - Rischio di vacancy (mancata ottimizzazione dell’occupazione degli
immobili)
Principali eventi connessi al rischio:
¢ Mancato raggiungimento dei tassi di occupazione degli spazi previsti presso i centri
commerciali con conseguente perdita di attrattivita dei centri e di profittabilita.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societa gestisce il rischio di spazi vuoti nei centri commerciali attraverso attivita di
promozione e incentivazione commerciale, sia con operatori esistenti che nuovi. Il team
commerciale, composto da professionisti esperti, lavora per massimizzare i ricavi e
l'occupazione degli spazi. Vengono manitorate le percentuali di occupazione e intraprese azioni
correttive quando necessario.

La Societa investe costantemente per migliorare la qualita e l'attrattivita degli immobili, anche
attraverso modifiche di layout. Viene prestata particolare attenzione alle performance dei
tenant, con report mensili sulle vendite. In caso di necessita, vengono attuate azioni di supporto
temporaneo sui canoni e concessi step rent per nuovi punti vendita.

Per attrarre anchor store, la Societa contribuisce alla realizzazione dei puntj vendita. Nel
mercato rumeno, i centri commerciali Winmarkt, situati in pesizioni centrali, seguono un

modello di sviluppo verticale, con una strategia di "full occupancy" anche per i piani meno
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prestigiosi. La rotazione degli operatori & elevata, soprattutto nei piani superiori, e vengono
attuate azioni di marketing per attrarre clienti e supportare i piccoli operatori locali.
Il Gruppo utilizza un cruscotto di controllo per monitorare la strategia industriale attraverso

specifici indicatori,

2.12.2.6 Rischio ~Inadeguata pianificazione e gestione dei sistemi IT

Principali eventi connessi alrischio:

e  Criticita connesse alla corretta funzionalita del sistemi IT a supporto della gestione societaria.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell'esposizione al rischio e alla mitigazione degli impatti:

La Societd ha completato il percorso di internalizzazione dei servizi IT. Questo progetto ha portato alla
creazione e messa in produzione di un nuovo ERP/EPM, all'aggiornamento di piattaforme terze
complementari (finanza e contratti) e all'insourcing dei servizi di HCM e di infrastruttura di sicurezza.

E stato istituita la funzione IT, che risponde direttamente allAmministratore Delegato e Direttore
Generale della Societa ad & stato assunto un IT Manager con pluriennale esperienza in ruoli similari

presso aziende multinazionali.

2.12.2.7 Rischio connesso alla performance o a criticita di terze parti che
forniscono prodotti/servizi (es. consulenti, prestatori d'opera terzi)

Principali eventi connessi al rischio:

s Ritardi, criticita e/o inadempienze contrattuali da parte di imprese di costruzione cui si

commissiona la realizzazione di opere per il Gruppo

e Ritardi, criticitd efo inadempienze contrattuali da parte di venditrici di centro commerciale
finito “chiaviin mano”
e Ritardi, criticita efo inadempienze contrattuali, nonché responsabilita professionale di

fornitori.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societa prevede che la selezione di professionisti, prestatori d’opera, societa di costruzione,
professionisti esterni e periti segua un’analisi preliminare finalizzata alla verifica dei requisiti di
solidita patrimoniale, economica, finanziaria e professionale al fine di ridurre il rischio di
possibile inadempienza e/o default della controparte, nel rispetto delle procedure interne.
Inoltre, ai sensi di quanta disposto dalla Politica Anticorruzione (UNI 1ISO37001:2016) e dalla
Procedura di Due Diligence adottate dalla Societa, tutte le terze parti (attive e passive) vengono
sottoposte a screening/Due Diligence.

Gli schemi contrattuali applicati contengono un set di clausole a garanzia del committente (es.
penali per ritardi e per difformita nelle modalita di erogazione dei servizi).

Nel corso della gestione del rapporto contrattuale, la Direzione mteressata momf‘oga i tempi di
realizzazione delle opere e/o dei servizi e verifica attentamente} |l._r|spettn degh_@tandard
qualitativi fissati. , ! '.f\ﬂ\
Ciascuna Direzione competente seleziona il proprio fornitore e'approva il pagame to della
corrispondente fattura, nel rispetto delle disposizioni stabilite d sla procedura’ diél- cata agli

oy
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acquisti, In ottemperanza alla "Politica di Anticorruzione" (UNI 1SO 37001:2016) e alla
procedura "Due Diligence del Gruppao", tutte le terze parti, sia attive che passive, sono soggette
a screening/Due Diligence.

Con particolare riferimento alla realizzazione di centri commerciali da parte di societa di
costruzioni, attraverso contratto di appalto, & previsto un presidio di una risorsa interna, nonché
di un professionista esterno, il quale redige settimanalmente/bisettimanalmente un report
sull’andamento del cantiere.

Conriferimento all’acquisto di centri commercialifiniti “chiavi in mano”, la Societarichiede alla
contropatrte una fideiussione bancaria a garanzia delle caparre e degli acconti.

La Societa ha previsto audit trimestrali a cura dell'OdV e del CCR sull'attivita di acquisto di beni

e servizi e appalti di costruzione.

2.12.3 Rischi di Compliance

2.12.3.1 Rischio - Sanzioni connesse a violazioni della normativa fiscale

Principali eventi connessi al rischio:
s  applicazione di sanzioni connesse a violazioni della normativa fiscale;

e impossibilita di mantenere i requisiti reddituali e patrimoniali previsti dal regime fiscale
SIIQ, con conseguente perdita, nel casi e nelle modalita previste dalla normativa vigente,
dello status di SIIQ.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societa, che dall’esercizio 2008 & entrata nel regime SIIQ, pone massima attenzione al
monitoraggio dei rischi fiscali associati; le operazioni che impattano direttamente o
indirettamente sul regime fiscale adottato sono vagliate, con lausilio della Direzione
Amministrazione, Affari Legali e Societari, Contratti, HR, IT che presidia castantemente
U'evoluzione della normativa e i processi amministrativi, contabili e fiscali interni attraverso il
supporto di unarisorsa interna dedicata.

In particolare, & prevista la tenuta di contabilita separata fra la gestione imponibile e la gestione
esente; la Direzione effettua con cadenza semestrale g, preventivamente in caso di operazioni
straordinarie, il calcolo dell’asset test e profit test al fine di monitorare il rispetto, anche in ottica
prospettica, dei requisiti stabiliti dalla normativa. | risultati dei test effettuati sono condivisi con
il Management. Inoltre, l'informativa di bilancio e le dichiarazion! dei redditi sono visionate e
controllate da un primario studio fiscalista.

Per ogni problema legato a nuove operazioni, @ buona prassi della Societa chiedere supporto
alla Societa di Revisione.

In passato, la societa ha registrato accertamenti su IGD Management, su IGD Property e su
Punta di Ferro ad esito dei quali non sono emersi rilievi significativi.

La Societa & stata inoltre oggetto di accertamento (in tema di imposta registro) legato
all'acquisizione del portafoglio ECP, il quale & stato chiuso senza rilievi significativi.
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2.12.3.2 Rischio - Sanzioni connesse a violazioni della normativa della protezione dei
dati - privacy
Principali eventi connessi al rischio:

e Applicazione di sanzioni connesse a violazioni della normativa sulla protezione dei dati e la

normativa sulla privacy.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La supervisione sul processo di adeguamento al GDPR & affidata al DPO esterno che si avvale
della struttura legale interna, sia per la parte documentale (organigramma privacy e relative
Nomine e Autorizzazioni) sia per la parte contrattuale.

Dal 2018, a seguito dell'introduzione del GDPR, viene svolta la formazione specifica estesa a
tutti gli impiegati, quadri e dirigenti e vengono eseguiti audit periodici (oggetto di reportistica
annuale in occasione del Consiglio di Amministrazione di approvazione della semestrale),

2.12.3.3 Responsabilita ex D.Lgs. 231/01
Principali eventi connessi al rischio:

e Applicazione di sanzioni connesse alla disciplina della responsabilita degli enti per la

commissione dei reati ex D.Lgs. 231/01,

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societa ha adottato un “Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo” (“MOG"”) ai sensi
del D. Lgs. n. 231/2001 ("Decreto”) con la finalita di definire le linee guida, le regole, i principi di
comportamento e di governo dell’attivita della Societa che tutti i destinatari devono applicare
al fine di prevenire la commissione dei “reati presupposto” previsti dal Decreto.

La Societa si & inoltre dotata di un Codice Etico, parte integrante del MOG, rivelto a tutti coloro
che lavorano e/o collaborano con il Gruppo, senza distinzioni ed eccezioni, che si impegnano
ad osservarlo e a farlo osservare nell’ambito delle proprie mansioni e responsabilita.

Atal fine I'Organismo di Vigilanza, istituito ai sensi del suddetto Decreto, nello svolgimento del
proprio ruolo di vigilanza e controllo, si avvale del supporto di un consulente specializzato, al
fine di verificare il rispetto dei protocolli e delle procedure aziendali adottate dalla Societ,
garanzia del funzionamento, dell’efficacia e dell'osservanza del MOG.

['Organismo di Vigilanza, inoltre, promuove costantemente le attivitd di aggiornamento ed
integrazione del MOG al fine di renderlo coerente con le previsioni di legge e con l'assetto
organizzativo e di business del Gruppo.

Dal 2014, a seguito dell’inserimento di reati in materia di corruzione tra privati, con cadenza
annuale & effettuata una verifica sull’assenza di conflitti di interesse in capo al Management.
Nel corso del 2018, a seguito dell'entrata in vigore della Legge 30 novembrs Qm.( n. 179 che
introduce il sistema di segnalazione “Whistleblowing”, ilMOG & stato aggmmatc |n~bai senso e
la Societa si & dotata di una piattaforma di segnalazione, accessibile dalla home: pa_g“ﬁz del sito
weh della Societa, aperta sia i soggetti interni che a soggetti/estemi, e ch'ge I,.f',é%rantist;e

['anonimato del segnalante.
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Il Gruppo IGD ha ottenuto nel 2020 la certificazione 1SO 37001 “Anti-Bribery Management
Systems” che definisce i requisiti del sistema di gestione anticorruzione. La certificazione &
stata rilasciata da RINA Services S.p.A., organismao indipendente di certificazione accreditato
da Accredia (Ente Nazionale di accreditamento degli organiami di certificazione e ispezione
designato dal Governo) e leader italiano nella valutazione della conformita.

Nel corso del 2020 il MOG é stato sottoposto ad una revisione complessiva e integrato con il
Sistema Anticorruzione UNI ISO 37001:2016 implementato dalla Societa.

2.12.3.4 Sanzioni connesse alla violazione della normativa regolamentare delle Societa
quotate (Consob, Borsa)
Principali eventi connessi al rischio:

e  Sanzioni, richiami, segnalazioni di autorita di Gestione e di Vigilanza del Mercato,

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

La Societa, coerentemente con la regolamentazione delle Societa quotate, si & dotata di una
struttura di Investor Relations. Le informazioni sono quindi gestite da due divisioni: 'Investor
Relations che si occupa degli adempimenti e dei rapporti con Borsa Italia e il Servizio Affari
Legali e Societari che, sotto il coordinamento della direzione di riferimento e di studi legali
specializzati si occupa di quelli con UAutorita di Vigilanza Consob. La struttura opera in stretto
coordinamento con U'Amministratore Delegato, il Management e nel rispetto della
regolamentazione interna in materia di market abuse.

Le comunicazioni sono sottoposte alla verifica del Management e dell'Amministratore Delegato
in ragione della rilevanza delle stesse.

Inoltre, si segnala come la Societd abbia predisposto una timetable per gli adempimenti
connessi alle Assemblee periodiche di approvazione di Bilancio e in caso di operazioni

straordinarie.

A seguito dell’entrata in vigore della nuova disciplina comunitaria introdotta dal Regolamento
(UE) n. 596/2014 ("MAR”), la Sacieta si & dotata di procedure di mercato per la gestione, il
trattamento e la comunicazione al pubblico delle informazioni riservate e privilegiate e la tenuta
del Registro Insider.

La Societa ha aderito al Codice di Corporate Governance (2020, Borsa Italiana, Comitato di
Corporate Governance). La Societd effettua un monitoraggio continua sull'evoluzione della
neormativa di riferimento e sulle possibili implicazioni sugli adempimenti a suo carico.

2.12.3.5 Responsabilita ex L. 262/05
Principali eventi connessi al rischio:

s Applicazione di sanzioni connesse alle responsabhilita del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, ex L. 262/05.
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Presidi adottati al fine del monitoraggic dell’esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

'La Sacieta, in conformita alle previsioni normative della legge 28 dicembre 2005, n. 262 “Legge
sul Risparmio” ha adottato un sistema di controllo amministrativo-contabile connesso
all!informativa finanziaria, con Uobiettivo di (i) accertare che il Sistema di Controllo Interno
attualmente in essere sia adeguato a fornire una ragionevole certezza circa la rappresentazione
veritiera e corretta delle informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie prodotte; (ii)
predisporre adeguate procedure amministrativo-contabili per U'elaborazione del bilancio di
esercizio e del bilancio consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere finanziario
(in ottemperanza alle disposizioni della Legge 262/2005); (iii) garantire ['effettiva applicazione
delle procedure amministrative e contabili predisposte nel corso del periodo cui si riferiscono i
documenti di cui sopra.

Le attivita di coordinamento e monitoraggio dell'implementazione del sistema di controllo ex L.
262/05 sono rimandate alla struttura interna che opera secondo le indicazioni e sotto la
supervisione del Dirigente Preposto nominato dal Consiglio di Amministrazione secondo le
previsioni di legge; le attivita operative di verifica sono state assegnate alla funzione di Internal
Audit.

E svolta periodicamente un’attivita di monitoraggio del sistema amministrativo-contabile ex
L.262/05 allo scopo di verificare Ueffettiva applicazione dei presidi di contenimento del rischio
cosi come rilevati dal risk assessment nonché I'aggiornamento degli stessi alla luce dell’attivita
effettuata dalla Direzione Amministrazione, Affari Legali e Societari, Contratti, HR, IT.

La Societa ha adottato un modello di analisi dei rischi e di gestione del sistema amministrativo
connesso all!informativa finanziaria e prosegue nell’esecuzione di attivitd di aggiornamento di
tale modello. La Societa svolge attivitd di testing (annuale) sui processi e sotto-processi
amministrativo-contabili volte a verificarne Uadeguatezza e Ueffettiva applicazione. Inoltre, &
stato redatto il manuale del Dirigente Preposto ed effettuato 'aggiornamento di tutte le
procedure amministrativo-cantabili, in particolare le procedure con impatto sul reporting. Le
osservazioni emerse in fase di attivita di testing 262 sono oggetto di formalizzazione periodica
agli organismi di controllo e al Consiglio di Amministrazione, nonché di approfondimento. La
Societa si adopera costantemente per implementare le raccomandazioni suggerite, in ottica di
continuo e costante miglioramento delle attivita amministrativo-contabili.

2.12.4Rischi Finanziari

2.12.4.1 Rischio - Reperimento di risorse finanziarie e cash management

Principali eventi connessi al rischio:

s Criticita nella gestione della tesoreria e nelle disponibilita di risorse.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell’esposizione al rischio e al}lﬂa mitigazione degli

impatti:

Il monitoraggio della liquidita si basa sulle attivita di planlflcaaoné del fLuss; d| tesogerla ed &
mitigato dalla disponibilita di capienti linee di credito, comm:rtede Uncammftted il
¥
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La Direzione Finanza manitora attraverso uno strumento di previsione finanziaria landamento
dei flussi finanziari previsti con un orizzonte temporale trimestrale (con aggiornamento rolling),
verifica che la liquidita sia sufficiente alla gestione delle attivita aziendali, e stabilisce inoltre il
corretto rapporto fra indebitamento bancario e di mercato.
In relazione all’indebitamento di medio/lungo periodo, il Gruppo si finanzia attraverso; (i)
finanziamenti ipotecari e chirografari di medio/lungo termine a tasso variabile e (ii) prestiti
obbligazionari a tasso fisso. Gli strumenti di finanziamento di medio/lungo periodo possono
essere subordinati al rispetto di covenant; il rispetto dei covenant & costantemente monitorato
dal Direttore Finanziario, anche attraverso il coordinamento con il Management aziendale per
la verifica, attraverso il sistema di Enterprise Risk Management adottato, del potenziale impatto
sulla violazione dei covenant dei rischi mappati a livello strategico, operativo, di compliance e
finanziario.
Gli impegni finanziari sono coperti da disponibilita confermate dagli istituti finanziari e sono
disponibili linee di credito committed e non committed non utilizzate.
La prassi di gestione di tale rischio & improntata su un criterio di prudenza per evitare, al
verificarsi di eventi imprevisti, di sostenere oneri eccessivi, che potrebbero comportare un
ulteriore impatto negativo sulla reputazione di mercato e sulle capacita economico-finanziarie
della Societa.
La Societa si & dotata di strumenti che consentono: (i) l'analisi e la misurazione del rischio di
tasso di interesse, (ii) la raccolta dati e informazioni relativamente a contratti stipulati per la
gestione dei rischi di tasso di interesse, (iii) la possibilitd di sviluppare un modello unico di
analisi e gestione del rischio, (iv) lidentificazione delle modalita di misurazione dei tischi
finanziari in ottica di:

a) Fajr Value

b) sensitivity cash flow

c) stress test

d) probability of default delle controparti finanziarie.
Tutte le informazioni di cash management e di gestione dei finanziamenti sono gestite da
un‘unica funzione. Inoltre, sono stati integrati i dati del piano industriale, e quindi di Planning &

Control, con i dati finanziari della Direzione Finanza e Tesoreria.

2.12.4.2 Rischio tasso

Principali eventi connessi al rischio:

e Volatilita dei tassi e conseguente effetto sull'attivita di finanziamento delle attivita
operative, oltre che di impiego della liquidita disponibile.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell'esposizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti:

Il Gruppo si finanzia tramite linee a breve termine, finanziamenti ipotecari e chirografari a
medio/lungo termine a tasso variabile ed emissioni obbligazionarie a tasso fisso; pertanto,
individua il proprio rischio nellincremento degli oneri finanziari in caso di rialzo dei tassi di
interesse ed in caso di operazioni di rifinanziamento con tassi di interesse pil elevati.
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Il monitoraggio del rischio di tasso & costantemente effettuato dalla Direzione Finanza e
Tesoreria in coordinamento con il Management. Negli anni la Societd ha aumentato
progressivamente il proprio livello di copertura del rischio tasso e ridotto il proprio livello di
indebitamento in termini di LTV.

La Direzione Finanza monitora costantemente l'evoluzione dei principali indicatori economico-
finanziari con possibile impatto sulle performance aziendali.

La politica di copertura del rischio di tasso ha previsto la realizzazione di contratti del tipo “IRS-
Interest Rate Swap” che hanno consentito al Gruppo di incassare il tasso di interesse variabile
pagando un tasso fisso e tenuto conto della curva dei tassi valuta anche altre forme di copertura
come “Cap” e “Collar” con una copertura nell'intorno dell’80% (al 31.12.2024) della sua
esposizione connessa ai finanziamenti a medio-lungo termine inclusivi dei prestiti
obbligazionari.

La Direzione Finanza svolge attivitad di analisi e misurazione dei rischi di tasso e liquidita
valutando costantemente la possibilita di soluzioni implementative del modello di gestione del
rischio; inoltre, sono svolte periodiche attivita di scouting al fine di individuare possibili
opportunita di riduzione del costo dell’indebitamento finanziario attraversoil ricorso al mercato
bancario e/o dei capitali. Ad oggi sono due le agenzie che assegnano un rating alla Societa con
i seguenti livelli: S&P BB outlook stable, e Fitch BBB- outlook stable.

La Direzione Finanza monitara attentamente i parametri valutati dalle due agenzie di rating che
attribuiscono un rating alla Societa, poiché riconosce l'importanza cruciale di questi valori nella
salvaguardia della credibilita finanziaria del Gruppo e nella costruzione della fiducia da parte
degli stakeholder,

| presidi di mitigazione di quest’area di rischio sono oggetto di periodiche attivita di monitoring
nell’ambito del processo di ERM.

2.12.4.3 Rischio di cambio
Principali eventi connessi al rischio:

e Variazioni della valuta rumena Ron.

con effetti su possibili svalutazioni diimmobili in portafoglio e insostenibilita nell’adempimento
degli obblighi contrattuali per gli operatori presenti in Romania, relativamente ai canoni di affitto
denominati in Euro, ma incassati in valuta rumena.

Presidi adottati al fine del monitoraggio dell'espasizione al rischio e alla mitigazione degli
impatti

Il canoni fissati per gli operatori sul mercato Romania sono denominati in Euro ma fatturati ed
incassati in valuta locale (RON); pertanto il rischio & rappresentato dalla possibilita che
l'oscillazione della valuta generi una minore capacita di onorare gli impegni contrattuali da

parte degli operatori. e

Almomento la politica di mitigazione delrischio adottata da IGD & ra ppresentata da Lirl,
lavaro di ottimizzazione del merchandising mix, tenant mix e dalla gestione del pog‘t foglio
immobili finalizzata a sostenerne il valore, anche attraverso interventi di miglioria. La Sclmeta
effettua riunioni periodiche di coordinamento e di controllo della situgzione cred|1|2|a del ?lversr
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centri commerciali e tenant al fine di individuare I’azione commerciale da adottare. La Societa
monitora periodicamente lincidenza del canone di locazione sul fatturato del tenant. Le
politiche commerciali sono definite con attenzione e con la ricerca della massima cura alle
esigenze dei mercati e degli stili di consumo locali.

A tal fine il Gruppo impiega un team di professionisti specializzati composto da risorse della
corporate e risorse locali, al fine di ricercare il giusto trade-off fra il know-how acquisito e
sviluppato a livello corporate & la conoscenza della realta locale.

2.12.5Altre considerazioni

Come riportato nel paragrafo 2.10, il Gruppo & attivo nella valutazione dei potenziali rischi
correlati al cambiamento climatico rispetto alla propria operativita, identificando possibili
impatti in termini di:

® incremento dei consumi, dei costi energetici e danni causati da eventi ambientali
improwisi;

e aumento dei costi gestionali collegato all'incremento dei prezzi dei combustihili fossili;

* normative pil stringenti in ambito ambientale e possibili sanzioni:

¢ caloreputazionale derivante dal verificarsi di eventi, a impatto ambientale, nei quali
potrebbe essere coinvolto il Gruppo,

Con particolare riferimento ai rischi di transizione e ai potenziali riflessi nelle valutazioni al fair
value del portafoglio immobiliare, come riportato all'interno delle perizie, gli Esperti
Indipendenti hanno tenuto conto degli indicatori “ESG” in ogni immobile e conseguentemente
riflesso nei flussi di cassa alla base del modello valutativo una componente di costo. Tale
componente incorpora eventuali oneri di manutenzione straordinaria in capo alla proprieta, tra
cui anche costi connessi ad opere per migliorare Uefficientamento energetico, collegati alle
linee guida del piano pluriennale e alle ambizioni aziendali, pur non rappresentando una stima
puntuale degli stessi, anche in considerazione del fatto che non sussistono ancora obblighi
regolamentari che impongono alla societ il sostenimento di determinati casti.

Gli Esperti Indipendenti evidenziano infatti nei propri rapporti valutativi che allo stato attuale
non sono ancora disponibili parametri oggettivi e banche dati specifiche per riflettere in maniera
puntuale nelle valutazioni immabiliari gli impatti correlati alle tematiche “ESG”,

| medesimi indicano altresi che per immobili che raggiungono buoni/ottimi livelli di
efficientamento energetico ¢’& un apprezzamento diverso nel mercato immobiliare, in quanto
immabile sarebbe in grado di attrarre tenant di alto standing. Pertanto, gli elementi relativi
all’efficientamento energetico vengono riflessi in maniera indiretta nella valutazione
immobiliare ed il Valore di Mercato stesso ne esprime le qualita in maniera implicita.

Nel corso del 2024, il Gruppo ha investito per incrementare ulteriormente il proprio impegno
verso l'efficienza energetica sia in Italia che in Romania. In Italia, il 96% dell'energia utilizzata &
stata prodotta da fonti rinnovabili. Tanto in Italia che in Romania, inoltre, & cresciuta
'autoproduzione di energia: quella proveniente da fotovoltaico ha rappresentato il 6,3% del
totale dell’energia consumata, con una crescita di 0,4 p.p. rispetto al 2023. Nell'ultimo triennio
2022-2024 il totale della potenza degliimpianti fotovoltaiciinstallati in copertura o nei parcheggi
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dei Centri Commerciali di proprieta del Gruppo & cresciutadioltre iL50%, passando da 2,1 MWp
a 3,1 MWp, in virtl dell’installazione di pannelli fotovoltaici in 6 strutture.

2.13 // Operazioni infragruppo e con parti correlate

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate
a condizioni di mercato.

Per quanto concerne le regole di Corporate Governance, in materia di operazioni con Parti
Correlate, si rimanda al paragrafo 3.10, Relazione sul Governo Socistario e Assetti Proprietari.

Per il dettaglio dei rapporti intercorsi nel corsa dell’anno 2024 con parti correlate, si veda

l'apposito paragrafo della nota integrativa.

2.14 // Azioni Proprie

Alla data del 31 dicembre 2024 IGD non possiede azioni proprie.

2.15 // Attivita di ricerca e sviluppo

In considerazione della tipologia dell’attivita svolta IGD SIIQ e le societad del Gruppo non
realizzano attivita di ricerca e sviluppo.

2.16 // Operazioni significative

Si segnala che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 non sono state poste in
essere operazioni significative, non ricorrenti né operazioni atipiche e/o inusuali, con soggetti
terzi o tra societa del gruppo, cosi come definite nella comunicazione Consob del 28 luglio
2006.

2.17 // Commento sulllandamento economico e finanziario della

Capogruppo

Il bilancio al 31 dicembre 2024, sottoposto all’approvazione dell’Assemblea, il cui progetto &
stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dello scorso 6 marzo 2025,
riporta una perdita netta pari ad Euro 26.921 migliala. Il totale dei ricavi e proventi operativi
ammonta ad Euro 117 milioni, in decremento rispetto all’esercizio precedente di Euro 8,2
milioni, pari al 6,6%, per effetto del conferimento, perfezionato in data 23 aprile 2024, di 8
ipermercati 3 supermarcati e?2 gallerie alfondo Food. |caosti operativi comprensividelle spese

mcidenza sui ricavi pari al 25,2% sostanzialmente allineata a quella reg‘ls’trata al 31 dicembre

2023 pari al 25,0%. \H \.3\}
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ILrisultato operativo positivo, pari ad Euro 65,3 milioni, & in miglioramento per Euro 93,4 milioni
rispetto all’esercizio precedente, principalmente per effetta delle minori svalutazioni del
patrimaonio immobiliare, pari ad Euro 19,1 milioni (svalutazioni pari ad Euro 119,6 milionl al 31
dicembre 2023).

Il risultato della gestione delle partecipazioni e cessioni Immobili mostra una perdita pari ad
Euro 28,8 milioni, principalmente per effetto della prima iscrizione della partecipazione nel
Fondo Food.

La gestione finanziaria al 31 dicembre 2024, pari Eura 62,7 milioni, risulta in incremento per
Euro 18,6 milioni, rispetto all’'esercizio precedente,

La Posizione Finanziaria Netta risulta in miglioramento rispetto al 2023 per circa 154,5 milioni
di Euro principalmente per effetto della cessione del 60% delle quote del fondo Food.

La situazione patrimoniale e finanziaria di IGD SIIQ S.p.A. alla data del 31 dicembre 2024 & di

seguito sintetizzata:

{importi in migliaia di eura) 31/12/2024 31/12/2023

Investimenti immobiliari 1.541.073 1.810.741 {269.668) -17,60%
Immohilizzazioni in corso e acconti 2.402 2.288 114 4,75%
Attivitd immateriali 1.571 1.776 (204) -12,99%
Altre attivith materiali 8.683 9,035 (352) -4,05%
Crediti vari e altre attivitd non correnti 110 80 30 27,67%
Partecipazioni 222.486 142.085 80.401 36,14%
Capitale Circolante Netto (13.658) (15.611} 1.953 -14,30%
Fondi (6.965) (6.837) (128) 1,84%
Debiti e altre passivitd non correnti (9.900) {16.890) 6.990 -70,61%
Imposte diffarite (passive)/attive nette 1.671 1.583 78 4,67%
Tatale impieghi 1.747.473 1,928,259 (180.786) -10,35%
Totale patrimonio netto di gruppo 1.022.456 1.049.568 (27.112) -2,65%
(Attivita) e Passivita nette per strumenti derivati 1.594 1.205 389 24,40%
Paosizione finanziaria netta 723.423 B877.888 (154.465) -21,35%
Totale Fonti 1.747.473 1.928.661 (181.188) -10,37%

P
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Di seguito si riporta il conto economico gestionale di IGD SIIQ S.p.A.:
(a) (b)
Iepsllasns; 31/12/2024 31/12/2023 -
Ricavi da attivita lacativa freehold 112,756 120.564 -6%

Ricavi da attivita locativa kasehold O 3.090 3220 4%

-115-846 ]

-17.714 -18.728 5%
98.083 105,050 =T

Personale di sede -6.977 -7.184 -3%

Spese general

EBITDA GESTIONE CARATTERISTICA (Operating income
Ebitda Margin gestibne caratter ; i

Svalutazioni e adeguamento fair value -120.043

Ammortamenti e akri accantonamenti -1.645

Gestione finanziaria

GESTIONE PARTECIPAZIONE/STRAORDINARIA
UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE =26.601

imposte | -320 -286
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -26.921 -72.515

Dal punto di vista gestionale vengono riclassificate, e talvolta compensate, alcune voci di costo
e di ricavo, ragione per cui pud non esservi corrispondenza con quanto rilevato nei prospetti
contabili (si rimanda all’informativa per settori operativi).
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3. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI
PROPRIETARI

Codice/Codice CG: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance.

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.

Comitato/Comitato CG/Comitato per la Corporate Governance: il Comitato italiano per la
Corporate Governance delle societa quotate, promosso, oltre che da Borsa Italiana S.p.A., da
ABI, Ania, Assogestioni, Assanime e Confindustria,

Consiglio: il consiglio di amministrazione del’Emittente.

Emittente/Societd/IGD: la societa Immobiliare Grande Distribuzione SIIQ S.p.A. cui siriferisce
la Relazione.

Esercizio/Esercizio 2024: ['esercizio sociale 2024, a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 1998 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
20249 del 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificata) in materia di

operazioni con parti correlate.

Relazione: |la presente relazione sul governo societario e gli assetti societari redatta ai sensi
dell’art. 123-bis TUF.

Relazione sulla remunerazione: la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti redatta dall’Emittente ai sensi dell’art. 123-ter TUF e dell’art. 84-quater
Regolamento Emittenti Consob.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58,

Laddove non diversamente precisato, devono intendersi richiamate by reference le definizioni
del Codice CG relative a: amministratori, amministratori esecutivi [cfr. Q. Def. (1) e Q. Def.
(2)], amministratori indipendenti, azionista significativo, chief executive officer (CEO),
organo di amministrazione, organo di controllo, piano industriale, societd a proprieta
concentrata, societa grande, successo sostenibile, top management,
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3.1 //PROFILO DELL’EMITTENTE

La Societa adotta un sistema di amministrazione e controllo tradizionale fondato sulla
centralita del Consiglio di Amministrazione. Il controllo contabile & demandato, ai sensi di
legge, a una societa di revisione.

Il modello di governance della Societa risulta incentrato: (i) sul ruolo guida del Consiglio di
Amministrazione nell'indirizzo strategico, nella sua collegialita e attraverso specifici comitati
dotati di funzioni propositive e consultive; (i) sulla trasparenza delle scelte gestionali interne e
nei confronti del mercato; (iii) sulla definizione di una politica per la remunerazione degli
amministratorl € del top management in aderenza alle disposizioni del Codice; (iv)
sull’efficienza e sull’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; (v)
sull’attenta disciplina dei potenziali conflitti di interesse; e (vi) su chiare regole procedurali per
I’effettuazione di operazioni con parti correlate, in applicazione delle disposizioni normative in
vigore, nonché per il trattamento delle informazioni societarie. La mission della Societa e quella
di creare valore per tutti i suoi stakeholders: azionisti e finanziatori, dipendenti, visitatori e
comunita locali, operatori commerciali, nonché fornitori. Il percorso attraverso il quale
I’Emittente ritiene possibile la creazione divalore & quello di una crescita sostenibile.

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo attivo nella definizione della strategia della
Societd, in primis, mediante discussioni consiliari approfondite alle quali, su richiesta,
partecipa il management della Societa al fine di fornire approfondimenti su argomenti specifici
all’ordine del giorno. Inoltre, in occasione dell’approvazione del Piano Industriale 2025-2027, la
Societd ha organizzato specifiche riunioni che hanno visto la partecipazione dell'intero
Consiglio di Amministrazione e dei membri del Collegio Sindacale, preordinate alla
elaborazione del piano stesso, al fine di consentire una discussione aperta e condivisa sulle
strategie della Societd, prima di procedere con la relativa approvazione.

La Societd ha definito ed implementato, con il supporta del Camitata Controllo e Rischi, un
processo di gestione integrata dei rischi, che si ispira a standard riconosciuti a livello
internazionale in ambito Enterprise Risk Management (ERM). Il sistema ERM della Societa, che
comprende sia rischi finanziari che non finanziari, alcuni dei quali collegati agli ambiti di
sostenibilita, viene periodicamente aggiornato attraverso processi strutturali di risk
assessment, valutazione dei nuovi rischi identificati e dei relativi presidi in essere, in ottica di
integrazione con le strategie perseguite, tenuto conto del modello organizzativo e di business
della stessa. Il tutto & stato riflesso nella definizione del Piano Industriale 2025-2027. A tal
riguardo si rimanda al successivo paragrafo 9 “Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi— Comitato Controllo e Rischi”.

Analogamente, con riferimento alle politiche retributive, il Consiglio di Amministrazione, con il
supporto del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione, ha proposto revisioni e
integrazioni al sistema premiante al fine di rafforzare l'incisivita e la coerenza degli obiettivi di
performance con la strategia di business e di sostenibilita de{ia »Socleta su un orizzonte
temporale pluriennale, alfine di creare valore nel lungo termine. L TR

Si segnala che, in data 18 aprile 2024, il Consiglio di Arnmmlstrazmne ha lstltuito 1l Co;mtato di
Indirizzo Strategico. Tale Comitato — al quale sono state attrlbulfe anche le ﬁmzmnl pﬁoprle del
Comitato Sostenibilitd — svolge un ruolo consultivo sulle pogsi

| [mee di |nd1r|zzu,strateg|co
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nella gestione della Societa, assicurandosi che le stesse siano allineate con gli obiettivi di
sostenibilita, crescita e creazione di valore nel lungo termine per gli azionisti. Per le funzioni del
Comitato di indirizzo strategico, si rinvia alla Sezione 6.0 della presente Relazione.

Per U'Esercizio, la Societa ha redatto il Bilancio di Sostenibilita che descrive la strategia, gli
obiettivi di sviluppo di breve, medic e lungo termine e i principali risultati conseguiti durante
['esercizio in ambito ESG.

Sebbene il Gruppo non rientri nel’ambito di applicazione del D.lgs. 254/2016 — emanato in
attuazione della direttiva 2014/95/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 22 ottobre
2014 —che prevede 'obbligo di comunicazione di informazioni di carattere non finanziario e di
informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni -
la Societa pubblica annualmente su base volontaria il Bilancio di Sostenibilita certificato e
approvato dal Consiglio di Amministrazione del’Emittente, mettendolo a disposizione del
pubblico sul sito http://www.gruppoigd .it/sostenibilita/bilancio-di-sostenibilita/.

Si segnala inoltre che, con riferimento all’Esercizio, la Societa non ha redatto la rendicontazione
di sostenibilita prevista dal d.lgs. n. 125/2024. La disciplina prevista dal d.lgs. 125/2024, infatti,
trovera applicazione nei confronti della Societa a decorrere dall’esercizio 2025.

La Societa si qualifica come PM| ai sensi dell’art. 1, lett. w-quater.1) TUF e dell’art, 2-ter del
Regolamento Emittenti Consob (capitalizzazione inferiore alla soglia prevista da Consob).

Capitalizzazione media

2023
230.056.000 278,798,937 404.697.177

La Societa non rientra nelle definizioni di “societa grande” e/o di “societd a propriet
concentrata”, cosi come definite dal Codice di Corporate Governance di Borsa ltaliana vigente.

3.2 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis,
comma 1, TUF) ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 2024

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF)
Alla data della presente Relazione, il capitale sociale deliberato & pari ad Euro
650.000.000,00 interamente sottoscritto e versato, diviso in n. 110.341.903 azion| ordinarie

prive dell’indicazione del valore nominale (cfr. tabella 1),

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)
Non esistono restrizioni al trasferimento dei titoli.

c) Partecipazionirilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. ¢), TUF)
Sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e delle ulteriori
informazioni disponibili alla Societa, gli azionisti possessori di azioni con diritto di voto in
misura superiore al 5% del capitale ordinario della Societa sono indicati nella tabella 1
“Partecipazioni rilevanti” allegata alla Relazione (cfr. tabella 1).
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e
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Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lett, d), TUF)

| titoli emessi conferiscono uguali diritti.

Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex
art. 123-bis, comma 1, lett. e}, TUF)
Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123-bis, comma 1, lett, f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non esistono patti rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF.

Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF) e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1, TUF)
La Societa e le societa del gruppo, nell’'ambito della loro normale attivita, sono parti di

contratti di finanziamento che, come d'uso, prevedono clausole che attribuiscono la

facolta di risolvere e/o modificare efo l'obbligo di rimborsare il finanziamento in caso di

cambiamento diretto e/o indiretto di controllo della societa contraente.

Fermo restando quanto precede, la Societa:

iii.

in data 28 novembre 2019 ha riacquistato le obbligazioni rappresentative dei prestiti
obbligazionari denominati “€300,000,000 2.500 per cent. Notes due 31 May 2021" e
“£162,000,000 2.650 per cent. Notes due 21 April 2022” (obbligazioni esistenti) portate
in adesione all’offerta di acquisto promossa da BNP Paribas S.A,, il cui regolamento &
avvenuto in data 22 novembre 2019. A seguito del riacquisto, la Societ ha richiesto la
cancellazione della porzione delle obbligazioni esistenti dalla stessa riacquistate.
Contestualmente, in data 28 novembre 2019 ha emesso un nuovo prestito
obhligazionario senior a tasso fisso “€400,000,000 2.125 per cent, Fixed Rate Notes
due 28 November 2024” il cui regolamento prevede, inter alia, un’opzione putin favore
dei portatori delle obbligazioni, azianabile nel casa si verifichi un cambio di controllo
della Societd. Per effetto dell’operazione di scambio avvenuta in data 17/11/2023,
l'ammontare residuo dell’obbligazione si & pertanto ridotto a € 57.816.000;

in data 16 ottobre 2020 ha sottoscritto con Banca Monte dei Paschi di Siena un
contratto di finanziamento per Euro 36,3 milioni con durata 6 anni, assistita da
garanzia SACE nell’ambito del programma Garanzia ltalia, che contiene una clausola
di estinzione anticipata obbligatoria azionabile nel caso si verifichi un cambio di

controllo della Societa;

in data 4 agosto 2022 ha stipulato un contratto di fmanzlamentm s'é’;wor green non
garantito per Euro 215.000.000,00 con BNP Paribas ed altre |stltu2|on| f|né}12|ar|e che
contiene una clausola di estinzione anticipata obbllga‘corla azmnablle hel: caso si

verifichi un cambio di controllo della Societa; '.“1'
af
in data 9 maggio 2023 ha stipulato un contratto di finanziamento senior green garantito

per Euro 250.000.000,00 con Intesa Sanpaolo S.p.A. ed altfe istituzioni finanziarie che
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contiene una clausola di estinzione anticipata obbligatoria azionabile nel caso si
verifichi un cambio di controllo della Societa;

v. Indata 17 novembre 2023, a seguito dell'operazione di offerta e scambio sul prestito
obbligazionario in scadenza il 28 novembre 2024, la Societad ha emesso un nuovo
prestito obbligazionario senior per Euro 310.006,000,00 il cui regolamento prevede,
inter alia, un’opzione put in favore dei portatori delle obbligazioni, azionabile nel caso
si verifichi un cambio di controllo della Societa.

Successivamente alla chiusura dell’Esercizio, in data 11 febbraio 2025, come comunicato
al mercato in pari data, l'Emittente ha perfezionato un’operazione di finanziamento di tipo
secured per un importo di Euro 615 milioni con un poolf di primarie banche e istituzioni
finanziarie nazionali e internazionali, contenente, inter alia, una clausola di estinzione
anticipata obbligatoria azionabile nel caso si verifichi un change of control della Societa.

| proventi di detto finanziamento sono stati utilizzati per rifinanziare parzialmente
Uindebitamento esistente (tra cui i finanziamenti di cui ai punti (ii) e (iii) che precedono e
che, alla data di pubblicazione della presente Relazione, sono pertanto estinti) e per
rimborsare integralmente i prestiti obbligazionari in essere di cui ai punti (i) e (v) che
precedono e che, alla data della presente Relazione, sono pertanto estinti.

Si ribadisce, pero, che i nuovi vincoli di change of control derivano dal rinnovato
finanziamento securad.

In materia di offerte pubbliche di acquisto, lo Statuto della Societa non prevede clausole in
deroga alle disposizioni sulla passivity rule né disposizioni che prevedano le regole di

neutralizzazione.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie
(ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Il Cansiglio di Amministrazione ha la facolta, da esercitarsi entro il 14 aprile 2027, di
aumentare, in una o pid volte, il capitale sociale a pagamento ed in via scindibile nei limiti
del 10% del capitale sociale preesistente, mediante emissione di nuove azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale, da riservare in sottoscrizione ai soggetti che
saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione - ivi compresi investitori qualificati
e/o industriali e/o finanziari italiani ed esteri ovwwero soci della Societa — con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, secondo periodo, cadice civile, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato In apposita relazione da un revisore legale o da una societa di revisione legale.

L’Assemblea riunitasi in sede straordinaria in data 14 aprile 2022 ha deliberato di delegare
al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., la facolta, da esercitarsi
entro il 14 aprile 2027, di aumentare, in una o pil volte, il capitale sociale per un importo
massimo di Euro 65.000.000,00 (sessantacinquemilioni/00), comprensivo dell’eventuale
savrapprezzo, a pagamento, in via scindibile, mediante emissione di nuove azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo, cod. civ., da effettuarsi mediante
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conferimenti di beni in natura ai sensi dellart. 2440 codice civile, purché afferenti
all’oggetto sociale della Societad (quali, a mero titolo esemplificativo, beni immobili,
partecipazioni, aziende e/o rami di aziende), con facolta di avvalersi delle disposizioni
contenute nell’art. 2343-ter cod. civ.

Ad oggi la Societa non ha in essere alcuna autorizzazione all’acquisto e all’alienazione di
azioni proprie, ai sensi dell’art. 2357, secondo comma, cod. civ.

Alla data della presente Relazione, la Societa non possiede azioni proprie.

i) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. cod. civ.)
La Societa & sottoposta, ai sensi e per gl effetti dell’art. 2497 c.c., all’attivita di direzione e
coordinamento da parte del socio Coop Alleanza 3.0 soc. coop., che detiene una
partecipazione pari al 40,92 % del capitale sociale della Societa.

Poiché la Societa & soggetta all’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento da parte
del socio Coop Alleanza 3.0 soc.coop., alla stessa si applicano le disposizioni dell’art. 16,
comma 1, lett. d) del Regalamento Mercati Consob, in virtd del quale & previsto che |
comitati istituiti ai sensi del Codice siano composti esclusivamente da amministratori
indipendenti.

ALTRE INFORMAZIONI
Indennita ad amministratori (ex art. 123-bis, comma 1, lettera i}, TUF)

Per guanto concerne le informazioni relative a eventuali accordi tra la Societa e gli
amministratori che prevedano indennitd in caso di dimissioni o in caso di revoca del
mandato/incatico o se il medesimo cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto ex art.
123-bis, comma 1, lettera i), TUF, si rinvia alle informazioni contenute nella Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata ai sensi dell’art. 123-
ter del TUF e disponibile sul sito internet della Societd, all'indirizzo:

http://www.gruppoigd.it/Governance/remunerazione/.

Norme applicabili alla nomina e sostituzione degli amministratori, alla modifica dello
Statuto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ), TUF)

Le norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori, nonché alla modifica
dello Statuto, sono contenute nel titolo V dello Statuto (Assemblea, Consiglio di
Amministrazione), messo a disposizione sul sito internet della Societa, all'indirizzo:
www.gruppoigd.it. Si rinvia altresi al paragrafo “Consiglio di Amministrazione” della presente
Relazione,

e R0
_\-.-.,‘__.__,a."q ol
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3.3 // COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. a), prima parte,
TUF)

La Sacieta, sin dall'ammissione a quotazione, intervenuta 1’11 febbraio 2005, ha aderito al
Cadice configurando la propria struttura di corporate governance, cioé U'insieme delle norme e
dei comportamenti atti ad assicurare il funzionamento efficiente e trasparente degli organi di
governo e dei sistemi di controllo, in conformita alle raccomandazioni contenute nel Codice.
Nel mese di gennaio 2020, L Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana ha adottato
il Codice di Corporate Governance in vigore a partire dall’esercizio 2021. A tale riguardo, sin dal
2020, la Societa ha attuato il processo di adeguamento alle raccomandazioni contenute nel
Codice di Corporate Governance, come meglio illustrato nel prosieguo.

Il Cadice, nella versione vigente, & disponibile sul sito internet di Borsa ltaliana al seguente
indirizzo: https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

In linea con le best practice internazionali in materia di Corporate Governance, e avuto riguardo
alle raccomandazioni del Codice approvato dal Comitato della Corporate Governance di Borsa
Italiana, la Societa ha altresl adottato da tempo un proprio Regolamento di Governance, che -
unitamente ad altri documenti (quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo: Statuto, Modello
di Organizzazione Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/2001, Codice Etico, Regolamento
Assembleare, Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, Regolamento per la Gestione
delle Informazioni Rilevanti e delle Informazioni Privilegiate, Procedura di internal dealing,
Politica Anticorruzione, Regolamenti dei Comitati endoconsiliari) — costituisce 'insieme degli
strumenti di auto normazione della governance della Societa.

In ottemperanza agli ohblighi normativi, la presente Relazione contiene una descrizione
generale del sistema di governo societario adottato dalla Societa e riporta le informazioni sugli
assetti proprietari e sull’adesione al Codice, secondo il principio del “comply or explain”
previsto.

La Sacieta annovera tra le sue controllate le societd Win Magazin S.A, e WinMarkt Management
S.r.L,, entrambe di diritto rumeno, che non influenzano U'attuale struttura di governance di IGD.

3.4 // CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
3.4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo attivo e di stimolo nei processi decisionali
mediante un’attenta valutazione delle informazioni e della documentazione messi a
disposizione in occasione delle riunioni consiliari, anche con il supporto dei Comitati
endoconsiliari. | Comitati riferiscono al Consiglio di Amministrazione, con periodicita
semestrale, sull’attivita svolta e/o in occasione della trattazione delle specifiche materie di
competenza; merita rilevare il ruolo svolto dal Comitato Controllo e Rischi sull’attivita di
costante monitoraggio — nell’ambito del progetto ERM — del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

In particolare, al Consiglio, fermo restando le competenze previste dalla legge e dallo Statuto,
nonché le funzioni specifiche nell’ambito del Sistema di Controllo Interno, sono attribuite le

seguenti funzioni:
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a) esamina e approva il piano industriale e/o il piano strategico della Societa e del Gruppo ad
essa facente capo, anche in base all’analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel
lungo termine (effettuata con il supporto, per quanto di competenza, del Comitato di Indirizzo
Strategico);

b) monitora periodicamente attuazione del piano industriale e/o del piano strategico e
valuta il generale andamento della gestione, confrontando periodicamente i risultati conseguiti
con quelli programmati;

c) definisce la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della
Societa, includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo
nell’ottica del successo sostenibile della Societa;

d) definisce il sistema di governo societario della Societd e della struttura del Gruppo ad
essafacente capo e valuta l'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Societa e delle controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Si evidenzia peraltro che, nell’esercizio di
tale funzione, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessaric od opportuno
sottoporre allAssemblea dei soci specifiche proposte di modifica del sistema di governo
societario, valutando quello attuale come gid adeguato e funzionale alle esigenze
dell’Emittente e del Gruppo (cfr. sezione 13);

e) delibera in merito alle operazioni della Societa e delle sue controllate aventi rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario; a tal fine stabilisce i criteri generali per
individuare le aperazioni di significativo rilievo e adotta adeguate misure affinché le societa
controllate con rilevanza strategica sottopongano al preventivo esame del Consiglio di
Amministrazione della Societa le operazionii cui riflessi possano avere rilevanza per la stessa;
f) alfine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, provvede ad aggiornare,
su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione d’intesa con '’Amministratore
Delegato (incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi), la procedura per la
gestione interna e la comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riguardanti la
Societa, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate. Si rinvia per ulteriori
informazioni alla Sezione 5 della presente Relazione;

g) promuove l'impegno del gruppo sulla sostenibilitd, approva la strategia ed il bilancio di
sostenibilita, valutando annualmente le performance socio-ambientali. Si rinvia per ulteriori
informazioni sul sito della Societa, allindirizzo https://mwww.gruppoigd.it/sostenibilita/la-
nostra-strategia-di-sostenibilita/.

In particolare, con riferimento alle funzioni richiamate, il Consiglio di Amministrazione, nel
corso dell’Esercizio 2024:

ha approvato in via volontaria il Bilancio di Sostenibilita relativo all’esercizio 2023, nonché
analizzato semestralmente lo sviluppo degli obiettivi di sostenibilitd nell’ambito della
valutazione dello stato di avanzamento del Piano Industriale 2022-2024; .

nel’ambito del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Bi_s'qiﬁﬁ;;__5f§@n§riormente
implementato il modello di ERM, valutando adeguatamente ident'ifi'c_‘at_li'.-'i' prlnﬁlp}lé rischi,
rispetto al modello di business della Societa e del Gruppo, fitanéh_do_lil compatibi{ﬁ'&on una
gestione d’impresa coerente con i propri obiettivi strategici; = : , i
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ha approvato il nuovo Piano Industriale 2025-2027;

ha valutato, con cadenza almeno trimestrale, il generale andamento della gestione,
confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

ha effettuato una revisione delle funzioni aziendali, con 'obiettivo di rafforzare ulteriormente la
struttura aziendale attingendo al patrimonio di talenti interni, in linea con la politica di gestione
delle risorse umane del Gruppo. Nell’ambito della nuova struttura organizzativa & stata inoltre
creata una Business Unit Servizi dedicata alla gestione di asset di proprieta di terzi;

ha approvato i regolamenti dei comitati endoconsiliari, nonché Uaggiornamento del
Regolamento di Governance della Societa;

ha awviato un progetto di aggiornamento delle procedure aziendali del Gruppo IGD (perimetro
Italia), con riferimento sia a quelle di governance sia a quelle rilevanti ai fini dell’applicazione
della Legge 262/05 (con esclusione di quelle IT), al fine di allineare le procedure interne alle
variazioni del flussi di processo derivanti dai cambiamenti della struttura organizzativa e del
sistema di deleghe e procure,

Per le ulteriori attribuzioni al Consiglio in materia di composizione, funzionamento, nomina e
autovalutazione, politica di remunerazione e sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
si rinvia, rispettivamente, alle Sezioni 4, 8 & 9 della presente Relazione.

Inoltre, il Consiglio ha approvato, in data 14 dicembre 2021, la “Politica di Dialogo con gli
Azionisti e gli altri Soggetti Interessati” che disciplina gli strumenti del dialogo e le modalita di
coinvolgimento e comunicazione, in linea con quanto raccomandato dal Codice e con le
politiche di engagement adottate dagli investitori istituzionali, dai Proxy Advisors, dai gestor|
attivi e con le best practices internazionali, con le disposizioni contenute nel Regolamento UE
n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 (“MAR”) e nelle relative
disposizioni di attuazione in materia di gestione e comunicazione al pubblico di “informazioni
privilegiate”.

Il Consiglio & altresi periodicamente informato dal’Amministratore Delegato sull’attivita di
investor relations svolta grazie a strumenti di reportistica concepiti ad hoc e oggetto delle
riunioni consiliari.

Nell’ambito del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, il Consiglic definisce le linee
di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in coerenza con le strategie
della Societa e valuta, con cadenza almeno annuale, 'adeguatezza del medesimo sistema
rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia.
Il Consiglio & il promotore dell’impegno del Gruppo nella sostenibilita: approva la strategia ed il
bilancio di sostenibilita e, inoltre, valuta annualmente le performance socio-ambientali del
Gruppo. Sebbene il Consiglio non abbia delegato formalmente la gestione e il monitoraggio
degli impatti significativi che la Societa ha sui suoi stakeholder, sull'ambiente e sulla societ3 in
generale, secondo le linee guida fornite dal Global Reparting Initiative (GRI), gli stessi vengono
monitorati da varie funzioni aziendali, come, ad esempio, i singoli Comitati interni e la Direzione
di Sostenibilita, come illustrato nel Capitolo «Strategia di Sostenibilita» del Bilancio di
Sostenibilita pubblicato sul sito internet della Societa, all’indirizzo
https://www.gruppoigd.it/sostenibilita/bilancio-di-sostenibilita/.
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La Societa gestisce i flussi informativi verso i propri azionisti in coerenza con la disciplina in
materia di abusi di mercato e con gli orientamenti Consob in materia.
Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione 12 della presente Relazione.

3.4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-his, comma 1, lett. 1), prima parte,
TUF)

Ai sensi degli artt. 16.2 e 16.3 dello Statuto, la nomina degli amministratori & effettuata sulla
base del cd. “meccanismo del voto di lista” in modo che sia assicurata una composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla normativa vigente in materia di equilibrio tra i
generi, Secondo quanto previsto all’art. 16.3 dello Statuto, le liste possono essere presentate
da soci che posseggano, da soli o insieme ad altri, la quota di partecipazione individuata in
conformita con quanto stabilito da Consob (pari, per 'anno 2025, al 4,5 % del capitale sociale
di IGD, secondo quanto stabilito dalla determinazione dirigenziale Consobn. 123 del 28 gennaio
2025) e devono essere depositate presso la sede sociale almeno 25 giorni prima della data
fissata per la prima adunanza. Al fine di dimostrare la titolarita del numero di azioni necessarie
per la presentazione delle liste, i soci devono depositare presso la sede della societa la relativa
certificazione entro il termine previsto per la pubblicazione della lista (owerosia almeno 21
giorni prima dell’assemblea). Ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-his, TUF, la titolarita della
quota minima di partecipazione per il deposito delle liste & determinata avendo riguardo alle
azloni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
I'Emittente.

Alllinterno delle liste i candidati devono essere indicati mediante un numero progressivo fino al
numero massimo dei posti da ricoprire. In coerenza con l'art, 147-ter, comma 4, TUF, 'art. 16.3
dello Statuto, ultimo periodo, prevede che ogni lista presentata dai saci per la nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione debba includere almeno due candidati in
possessa dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, indicandoli distintamente. Le liste
che prasentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono inoltre includere candidati
di genere diverso, secondo gquanto indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea, in
modo da garantire una composizione del Consiglio di Amministrazione rispettosa di quanto
previsto dalla narmativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Lo Statuto prevede che, unitamente alle liste, debbano essere depositate le accettazioni
irrevocabili dell’incarico da parte dei candidati (condizionate alle loro nomine), l'attestazione
dell’insussistenza di cause di ineleggibilitd e/o di decadenza nonché dell'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile, ed il curriculum vitae di ciascun candidato.

L’art. 16.4 dello Statuto, in aderenza alla ratio del dettato dell’art. 147-ter, comma 3, TUF,
enuncia il divieto per ogni socio di presentare o concorrere a presentare pit di una lista.
Coerentemente U'art. 16,7 dello Statuto prevede che, qualora manﬂpﬂ;&a ntate piu liste, almeno

un consigliere dovra essere tratto dalla lista di minoranza ahe avra ctten il maggior numero

di voti, pertanto qualora applicando ilmeccanismo di nomma per L|sta i cqn
con il quoziente pili elevato risultassero espressiong d1 una .sola lls{ﬂ'l sara nominato
consigliere, in luogo dell’ultimo candidato in graduatorid, il candidato detla [f{sta di minoranza

che avra ottenuto il quoziente pil elevato. Ai sensi dell’art, 16.7-bis deLLol__S’Eatuto, gualora, ad

-



3. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

esito delle votazioni e delle operazioni sopra descritte, non risulti rispettata la normativa vigente
in materia di equilibrio tra | generi, | candidati appartenenti al genere pill rappresentato che —
tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista — risulterebbero eletti per ultimi nella lista
risultata prima per numero di voti sono sostituiti nel numero necessario ad assicurare
Uottemperanza al requisito dai primi candidati non eletti della stessa lista appartenenti al
genere meno rappresentato, fermo il rispetto del numero minima di amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge. In mancanza di candidati appartenenti al
genere meno rappresentato all’interno della lista risultata prima per numero di voti in numero
sufficiente a procedere alla sostituzione, 'Assemblea integra il Consiglio di Amministrazione
con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.

L'articolo 16.8 dello Statuto, in materia di integrazione del Consiglioc di Amministrazione,
coniuga listituto della cooptazione con le disposizioni del TUF in tema di rispetto dei principi di
composizione del Consiglio medesimo, vale a dire la rappresentanza della minoranza e la
presenza di almeno due consiglieri indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 3, TUF,
nonché con il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Per quanto riguarda le informazioni sul ruolo del Consiglio di amministrazione e dei comitati
consiliari nei processi di autovalutazione, nomina e successione degli amministratori, si rinvia

alla Sezione 7 della presente Relazione.

3.4.3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-his, comma 2, lett. d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione di IGD & composto da n. 11 Amministratori, di cui n. 1
Amministratore esecutivo identificato nell'Amministratore Delegato e Direttare Generale,
destinatario altresi delle deleghe in materia di sistema di controllo interne, n. 4 Amministratori
Indipendenti, tra cui il Presidente, e n. 6 Amministratori non esecutivi. | Consiglieri sono tutti
dotati di professionalitad e competenze adeguate ai compiti loro affidati e di cid si & tenuto conto
in occasione del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, anche alla luce dell’Orientamento
espressa dal Consiglio di Amministrazione uscente su dimensione, composizione e
funzionamento dell’Organo in relazione alla complessita della Societa, che & stato sottoposta
agli azionisti in occasione dell'Assemblea del 18 aprile 2024,

Nella composizione del Consiglio di Amministrazione, le competenze degli Amministratori non
esecutivi sono tali da assicurare loro un peso significativo nell’assunzione delle delibere
consiliari e da garantire un efficace monitoraggio della gestione. Una componente significativa
degli amministratori non esecutivi & indipendente e rappresentano n. 4 Amministratori su un
totale di n. 11 Amministratori.

In data 18 aprile 2024, l'Assemblea ordinaria degli azionisti ha nominato il Consiglio di
Amministrazione attualmente in carica con durata fino alla data dell’Assemblea che sara
convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026.

Il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica & composto da 11 Amministratori, e
segnatamente, da Antonio Rizzi (Presidente), Roberto Zoia (Amministratore Delegato e Direttore
Generale), Edy Gambetti (Vicepresidente), Antonello Cestelli, Antonio Cerulli, Mirella Pellegrini,
Simonetta Ciocchi, Daniela Delfrate, Laura Ceccotti, Alessia Savino e Francesca Mencuccini.
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Al’Assemblea ordinaria degli azionisti del 18 aprile 2024, che ha nominato Uattuale Consiglio,
sono state presentate due lste da parte di Coop Alleanza 3.0 soc.coop. (Lista n. 1) e di Unicoop
Tirreno soc.coop. {Lista n. 2). | proponenti le liste hanno messo a disposizione, nei termini
previsti, la decumentazione relativa al candidati in modo da consentire la preventiva
conoscenza delle loro caratteristiche personali e professionali, nonché le dichiarazioni relative
al possesso dei requisiti di indipendenza unitamente alle accettazioni irrevocabili dell’incarico,

In particolare, dalla Lista n. 1 presentata dal Socio di maggioranza Coop Alleanza 3.0 soc.coop.
(titolare di una partecipazione pari al 40,92% del capitale sociale) sono stati tratti i seguenti
amministratori: Antonello Cestelli, Antonio Cerulli, Robertc Zoia, Antonio Rizzi, Mirella
Pellegrini, Simonetta Giocchi, Daniela Delfrate, Edy Gambetti, Laura Ceccotti, Tale lista & stata
votata dal 78,91% delle azioni rappresentate in Assemblea.

Dalla Lista n. 2 presentata dal Socio Unicoop Tirreno soc.coop. (titolare di una partecipazione
pari al 9,97%) sono state tratte le amministratrici Alessia Savino e Francesca Mencuccini, Tale
lista & stata votata dal 21,08% delle azioni rappresentate in Assemblea.

| Consiglier! Antonio Rizzi, Mirella Pellegrini, Simonetta Ciocchi e Daniela Delfrate hanno
attestato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalle applicabili disposizioni del TUF,
del Regolamento Consob Mercati e del Codice di Corporate Governance.

Nella Tabella 2 allegata alla presente Relazione, sono riportati i componenti del Consiglio di
Amministrazione riferiti all'Esercizio, con Uindicazione della rispettiva funzione esecutiva o non
esecutiva e del possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dal Codice, la data della prima
namina, nonché, nella Tabella 3, la composizione dei Comitati,

il Consiglio vanta un’slevata competenza ed esperienza professionale in aree chiave che
incidono direttamente sulla gestione strategica e operativa della Societd. Tra di essi,
Amministratore Delegato e Direttore Generale Roberto Zoia, nei 18 anni di presenza nella
Societa, potta una conoscenza diretta delle dinamiche interne aziendall, permettendo di
integrare efficacements la visione strategica con la gestione operativa. Il Consiglio beneficia
inoltre della presenza di componenti con formazione ed elevata esperienza giuridica, i quali
contribuiscono a garantire la conformita alle leggi delle decisioni aziendali. La presenza di
esperti del settore retail consente di affrontare le sfide e le opportunita del mercato in continua
evoluzione, mentre le figure provenienti dal mondo della finanza contrihuiscono a una gestione
strategica delle risorse finanziarie sempre piu orientata alla crescita sostenibile e alla gestione
del rischio. In aggiunta, la presenza di commercialisti con una solida formazione ed esperienza
in ambito contabile e fiscale assicura un rigoroso controllo delle pratiche finanziarie e una

gestione trasparente delle tisorse.

Inoltre, il Consiglio & impegnato sulle tematiche di sostenibilita, essenziali per affrontare le sfide
ambientali, sociali e di govérnance (ESG). Cid consente alla Societa di adottare pratiche
responsabili, promuovere un approccio etico e inclusivo nelle sue operazioni, e integrare la
jenza diversificats,

sostenibility nelle decisioni strategiche. Questa combinazione di es
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governance solida e orientata al lungo termine, in grado di rispondere alle esigenze del mercato
e alle aspettative della Societa,

In aggiunta, nel corsc dell’Esercizio, & stata organizzata una sessiane di induction volta a fornire
al nuovo Consiglio una piena conoscenza del sistema di governo socistario della Societa
nonché della tipologia di business e del mercato di appartenenza, ivi incluse le politiche di
sostenibilita e e strategie di marketing adottate dalla stessa.

Indipendenza degll amministratori

% Amministratorf

- Indigendenti

. Ammbrlstratar] nan
indlpendanti

Si riportano di seguito le informazioni sulle caratteristiche personali e professionall dei singoli
componenti {l Consiglio di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione,

Antonio Rizzi
Presidente del Consiglio di Amministrazione
Amministratore Indipendente

Nato nel 1965, laureato in Giurisprudenza presso la L.U.1.S.S. Guido Carli di Roma hel 1989, &
Professore ordinario di Diritto privato presso I'Universita degli studi di Roma - Tor Vergata dal
2011. E Professore incaricato presso la Pontificia Universita Lateranense dal 2014,

E autore di numerose pubblicazioni scientifiche e componente dei comitati di direzioni di
numerose riviste giuridiche. Gia magistrato dell’ordine giudiziario, & Awocato cassazionista.

Svolge prevalentemente la sua attivita professionale nel’ambito del diritto societario, del diritto
bancarlo e finanziario e del diritto contrattuale.

Ha ricoperto incarichi di amministrazione straordinaria di grandi e grandissime imprese in crisi,
nonché di componente di consigli di amministrazioni di banche e societa quotate.

E entrato nel Consiglio di Amministrazione di 1GD SIIQ nel 2021 come componente
indipendente; dal 18 aprile 2024 & Presidente indipendente del Consiglio di Amministtazione.
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Ricopre il ruole di Presidente del nuove “Comitato di indirizzo strategico” della Societa, al quale
sono state attribuite anche le funzioni precedentemente in capo al “Comitate Sostenibilita”, il
quale ha un ruolo consultivo sulla formulazione delle possibili linee di indirizzo strategico nella
gestione e nello sviluppo sostenibile della Sccieta. Per le funzioni del “Comitato di indirizzo
strategico” in materia di sostenibilita si rinvia alla Sezione Errore. L'origine riferimentononés

tata trovata, della presente Relazione.

ILnumero delle cariche ricoperte & indicato nella tabella 2.
Roberto Zoia

Amministratore Delegato e Direttore Generale
Amministratore Esecutivo

Nato nel 1961, la sua carriera & completamente focalizzata nel segmento commerciale del
settore immobiliare. Gia nel 1986 & in Coopsette in qualita di Business Manager, dove si occupa
della gestione di progetti complessi che riguardano in particolare centri commerciali.

Nel 1999 passa al Gruppo GS Carrefour ltalia come Direttore Sviluppo Ipermercati & Gentri
Commerciali, per poi diventare, nel 2005, Direttors Patrimonio e Sviluppo di Carrefour Italia.

Arriva in IGD nel 2006 dove assume il ruolo di Direttore Sviluppo e Gestione Patrimaonio, mentre
dal 2018 & anche a capo della Gestione delia Rete dei centri commerciali del Gruppo. In aprile
2024 & stato nominato Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa. Ricopre
altres! il ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione delle societa controllate Porta
Medicea, IGD Service e della controilata rumena Win Magazine e di Amministratore Unico detla
cantrollata Alliance SENQ.

In ottobre 2020 & stato inoltra nominato Presidente di CNCC, Consiglio Nazionale dei Centri
Commerciali, un’Associaziona civile e indipendente senza scopo di lucro che si propone di
riunire in un'unica realta tutti gli stakeholder dell’Industria dei Centri Commerciali, dei Factory
Outlet, dei Retail Park e delle strutture ad essi assimilabili, dopo aver ricoperto Pincarico di
Presidente della Commissione Sviluppo e Investimenti Real Estate per 6 anni (da maggio 2014
a ottobra 2020).

E inoltre membro del nuovo “Comitato diindirizzo strategice”, della Socist, al quale sona state
attribuite anche ie funzioni precedentemente in capo al “Comitato Sostenibilitad”, ilqualehaun
ruolo cohsultivo sulla formulazione delle possibili linee di indirizzo strategico nella gestione e
nallo sviluppo sostenibile della Societa. Per le funzioni del “Comitato di inditizzo strategico” in
materia di sostenibilita si rinvia alla Sezione 3.6 della prasente Relazione.

It numero delle cariche ticoperte & indicato neila tabella 2.
Edy Gambetti
Vicepresidente

Amministratore non esecutivo
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Nato a Modena nel 1951, si 2 laureato in Economia e Commaercio all’Universita ¢i Modena nel
1978,

Ha maturato un'importante esperienza in materia di Direzione Aziendale e successivamente in
Governance d’lmpresa con incarichi da amministratore esecutivo e non e da rappresentante
legale. In qualita di Dirigente e poi Direttore ha operato quale esperto di strategia e gestione
commerciale nel settore della grande distribuziona organizzata facente riferimento al mondo
Goop, con correlata expertise in gestione di ipermercati e gallerie dei centri commerciali. Ha
ricoperto incarichi sia in enti consortili facenti parte del mondo Coop Italia che imprese diverse
riferibili alla stessa area. Nell’ambito della grande distribuzione organizzata ha cperata con
incarichi di amministratore e rappresentante legale anche nel settore discount e della logistica,

Da giugno 2019 ricopre la carica di Vice-Presidente di Coop Alleanza 3.0 e Presidente del GdA
della societa Distribuzione Centro Sud Srl,

In IGD ha ricoperto la carica di Amministratore non esecutivo dal 2021 al 2024 e in aprile 2024
& stato nominata Vicepresidenta.

E inoltre membro del nuovo “Comitato diindirizzo strategico”, della Societa, al quale sono state
attribuite anche le funzioni precedentemente in capo al “Comitato Sostenibilita”, il guale haun
ruolo consultivo sulla farmulazione delle possibili linee di indirizzo strategico nella gestione e
nello sviluppo sostenibile della Societd, Per le funzioni de! “Comitato di indirizzo strategico” in
materia di sostenibilita si rinvia alla Sezione 3.6 della presents Relazione.

[Lnumero delle caticha ricoperte & indicato nella tabslla 2.
Alessia Savino
Amministratore non esecutivo

Laureata in Scienze Economichs e Bancarie presso I'Universita Cattolica di Milano, ha
successivamente conseguito un Master di Sviluppo Manageriala presso la Scucla di Direzione
Aziendale L. Bocconi, Milano, Ricopre attualmente la carica di Direttore Finanza e
Amministrazione presso Unicoop Tirreno, gruppo nel quale lavora dal febbraio 2017,

Professionista dell’area Finance, vanta una duplice esperienza bancaria e aziendale avendo
prestato la propria atfivita presso due importanti gruppi bancari e in due multinazionali
industriali. Lato Corporate, ha svolto la funzione di General Manager e membro del CdA detla
Societd Finanziaria del Gruppo Giorgio Armani per circa 15 anni; precedentemente & stata
Tesariere di Gruppo della societd Apritia, oggi Gruppo Piaggio. Per quanto riguarda ambito
bancario, ¢ stata a capo dell’Area Trattazione valori mobiliari del Settore Finanza della Direzione
Generale della Joint Venture Credito Itatiano e Natwest Bank di Londra, Banca CreditWest e,
successivamente, capo della Divisione Copertura Rischio tasso per le aziende presso la
Direzione Generale del Gruppo Bancario Credito Emilianc a Reggio Emiilia.

E, inolire, Viceprasidente @ membro del CdA della societa Sogefin, membro del CdA della
societa Factorcoop Spa, membro del CdA della societa Enercoop Tirreno Srl e membro del CdA
di Axis Srl..
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In IGD ricopre la carica di Amministratore non esecutivo da giugno 2018.
ILnumero delle cariche ricoperte & indicato nella tabella 2.

Antonello Cestelli

Amministratore non Esecutivo

Nato nel 1970, si & laureato in Economia e Commercio presso U'Universita degli Studi di Perugia
nel 1995,

Ricopre attualmente la carica di Direttore Finance di Coop Alleanza 3.0 da febbraio 2024, dopo
essere entrato nella societd a marzo 2021 e aver ricoperto vari ruoli dirigenziali in ambite di

operazioni straordinarie, finanza, amministrazione e socleta partecipate,

Ha maturato una pluriennale esperienza nel mondo bancario dal 1897 al 2021, iniziando la sua
carriera in Banca Commerciale Italiana, fusa poi in Banca Intesa Sanpaolo, passando per Banca
Akros, UniCredit e UBI Banca, dove & arrivato a ricoprire il ruolo di Vice Direttore Centrale,

Responsabile Area Operazioni Straordinarie e Partecipazioni.

E, inoltre, Consigliere delle societa Alteanza Luce & Gas e Factorcoop e negli anni ha ricoperto
numerosiincarichi allinterno del Consiglio di Amministrazione di societa appartenenti ai settori

immobiliare, private banking e private equity.

in IGD ricopre la carica di Amministratore non esecutivo del Consiglio di Amministrazione da
aprile 2024,

£ inoltre membro del nuovo “Comitato di indirizzo strategice”, della Societd, al quale sono state
attribuite anche le funzioni precedentemente in capo al “Comitato Sostenibilitd”, il quale ha un
ruolo consultivo sulla formulazione delle possibili linee di indirizzo strategico nella gestione e
nello sviluppo sostenibile della Societa. Per le funzioni del “Comitato di indirizzo strategico” in
materia di sostenibilita sirinvia alla Sezione Errore. L'origineriferimento non & stata trovata. d

ella presente Relazione.

Il numero delle cariche ricoperte & indicato nella tabella 2,
Antenio Gerulli

Amministratore non esecutivo

Nato nel 1960, si & laureato in Economia e in Filosofia ed ha partecipato a vari corsi di

formazione professionale presso la SDA Bocconi di Milano.

Il suc parcorso professionale inizia in societa operanti nel settore detle costruzioni (Edilcoop,
Edilfornaciai e Cooparativa Costruzioni), dove matura un’esperienza qu asi ventennale.

Dopo una breve esperienza in FINEC Merchant, societd controllata del Gruppo Unipol,

nellotiobre del 2000 entra in Coop Adriatica, ora Coop Alleanza 8.0, per cui si occupa

prevalentemente di pianificazione strategica, analisi e pianificazions inyﬁ?ﬁﬁmﬁwmonio

llippia parre dal
. g

L

e sviluppo nuove iniziative fino a ricoprire il tuolo di Direttore Patrimo r}:iaﬁﬁfu
2022, f;
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E, inoltre, Presidente di Alleanza Luce & Gas, societa controllata da Coop Alleanza 3.0, operante
nel mercato del reseller per la vendita dell'energia elettrica e del gas ad utenti domestici, e
ricopre vari rucli all’interno dei Consigli di Amministrazione di societa immobiliari appartenenti
al mondo cooperativo,

In IGD ricopre la carica di Amministratore non esecutivo del Consiglio di Amministrazione da
aprile 2024, E inoltre membro del nuovo “Comitato di Indirizzo strategico”, delia Societa, al
guale sono state attribuite anche le funzioni precedentemente in capo al "Comitato
Sostenibilitd”, il quale ha un ruolo consultivo sulla formulazione delle possibili linee di indirizzo
strategico nella gestione e nello sviluppo sostenibile della Societa, Per le funzioni del “Comitato
di indirizzo strategice” in materia di sostenibilitd si rinvia alla Sezione 3.5 della presente

Retazione.

Il numero delle cariche ricopette & indicato nella tabella 2,
Laura Ceccotti

Amministratore non esecutivo

Nata nel 1968, ha conseguito la laurea in Esperto e Revisore Contabile presso ['Universita degli
Studi di Trieste nel 1991.

E iscritta all"Ordine dei Dottori Commaercialisti e degli Esperti Contabili dj Udine, al Registrc dei
Revisori Legali, nonché al Registro dei Revisori degli Enti Locali.

Svolge in forma associata con altri professionisti, Uattivita di ragioniere commercislista,
ricoprendo, tra l'altro, la carica di componente del Collegio Sindacale di societa di capitali.

Dopo una prima esperienza presso la societa di revisione contabile KPMG, svolge ora l'attivita
direvisione lagale e volontaria di sccieta di capitali e societa cooperative per conto della societa
di revisione “Aurea Revisione” e svolge Uattivita di Revisore dei Conti anche pervari Enti Pubblici
all'interno delia regione Friuli-Venezia Giulia.

E inoltre membro della Direzione e della Presidenza della Lega delle Cooperative del Friuli-
Venezia Giulia.

Attualmente ricopre inoltre la carica di Ammiinistratore tecnico indipendentea del Consiglio di
Amministrazione di Coop Alleanza 3.0 ed & membra di vari comitati endoconsiliari ed & membro
del Gollegio Sindacate con funzioni di Organismo di Vigilanza di Bec Financing S.p.A,

In IGD & stata nominata come Amministrators non esacutivo del Consiglio di Amministrazione
da aprile 2024,

it numero delie eariche ricoperte & indicato nella tabella 2.
Francesca Mencuccini
Amminjstratore non esecutivo

Nata nel 1970, ha conseguito la laurea in Giurisprudenza presso U'Universita degli Studi di Siena
nel 1997 ed ha ottenuto U'abilitazione alla professione di Awocato presso la Corte di Appetlo di
Firenze nel 2000.
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Nel 1998 entra per la prima volta in una societa det Gruppo di Unicoop Tirreno ricoprendo vari
ruoli all’interno dellufficio legale, fino al 2000 quando diventa Responsabile Area Affari
Societari e Legali della cooperativa toscana. Da settembre 2016 ha assunto il ruolo di Direttore
legale, conformita e societario del Gruppo Unicoop Tirreno, occupandosi di contrattualistica,
contenziosi, assicurazioni, societario, compliance D. Lgs. 231/2001, privacy, qualita, sicurezza
@ prevenzione lavoro, ambiente e antiriciclaggio.

In IGD & stata nominata come Amministratore non esecutive del Consiglio di Amministrazione
da aprile 2024,

Il numero delle catiche ricoperte & indicato nella tabella 2.
Mireila Pellegrini
Amministratore Indipendente

Nata nel 1964, ha conseguito la laurea in Giurisprudenza presso U'Universita degli Studi di Pisa
nel 1990, ha poi perfezionato la propria formazione in Finanza ed econamia degli intermediari &
dei mercati presso la Scuola di Management dell’Universita LUISS Guido Carli di Roma ed ha
conseguito il titolo di Dottore di Ricerca in Diritto dei Mercati Finanziari presso ’Universita degli
Studi di Pisa. Dopo un prtimo periodo come Ricercatrice in Diritto del’Econaomia presso
L'Universita degli Studi di Bologna, & ora Professore ordinario presso il Dipartimento di impresa
e Management dell’Universita LUISS Guido Carli di Roma, dove insegna Regolazione finanziarla
e innovazione digital; Diritto Pubblico dell’Economia, Diritto dei Mercati ¢ degli Intermediari
Finanziari. £ Direttrice didattica del Master “Regolazione delle attivita e dei mercati finanziari®.

All’esperienza accademica si affianca anche un’esperienza pluriennale nel ruolo di Consigliere
indipendente atl'interna del Consigtio di Amministrazione di importanti societa per azioni comse
Enel Spa, Generali investment Europe SGR, Generali Investment Partners SGR e Generali Real
Estate SGR.

Attuatmente ricopre la carica di Consigliere indipendente in AS Roma e in Fideuram - Intesa
Sanpaolo Private Banking, &€ membro dell’Crganismo di Vigilanza di ltalgas Reti e da marzo 2024
& stata designata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze come membro del gruppo tecnico
di lavoro Mercati per la riforma del Testo Unico della Finanza.

In IGD ricapre la carica di Amministratore indipendente del Consiglio di Amministrazione da
aprile 2024 ed & inoltre Presidente del Comitato Nomine e Remunerazione e membro del

Comitato Controllo e Rischi.

Il numero delle cariche ricoperte & indicato nella tabella 2.
Simonetta Giocchi

Amministratore Indipendente

Nata nel 1972, dopo la maturitd classica ha conseguito la laurea mag ale e nomia e

Commercio nel 1996 e la laurea magistrale in Giurisprudenza nel 20
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Ha iniziato il suo percorso lavorativo presso un’importante azienda metalmeccanica del
bresciano per poi passare alla pratica professionale presso lo Studio Cossu e Associati in

Brescia.

Dal 2006 & iscritta all’Albo dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Brescia
e dall’anno successivo al Registro dei Revisori Legali dei Conti,

Nel 2007 & iniziata la sua collaborazione con Ergon Commercialisti in Brescia, studio di cui &
divenuta socia nel 2019,

Ha maturato esperienze nell’assistenza civilistica, fiscale e contrattuale di societa e di Gruppi,
nella gestione dei processi aziendali, nelllambito delle valutazioni e delle operaziohi

straordinarie.
Attualmente ricopre incarichi di vigilanza e di amministrazione in societa,

In IGD & stata nominata come Amministratore indipendente del Consiglio di Amministrazione
da aprite 2024 ad & inoltre Presidente del Comitate Controllo e Rischi e membro del Comitato
Nomine e Remunerazione e del Comitato per le operazioni con parti correlate.

L numero delle cariche ricoperte & indicato nella tabelia 2.
Daniela Delfrate
Amministratore Indipendente

Nata nel 1965, ha conseguito la laurea magistrale in Economia e Commercio presso {"Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano nel 1993, £ iscritta all'albo dei dottori Commercialisti di
Milano e nel registra dei revisori contabili.

Esercita la professione di dottore commercialista ormai da un ventennio occupandosi
principalmante di consulenza in materia fiscale nonché assumendo cariche societarie
alllinterno di primarie societa italiane. Ha maturato un’importante esperienza nella fiscalita
delle imprese operanti nel settore immobiliare, con particolare attenziane ai fondi immabitiari
e Sicaf, SIIQ, NPL, nel settore energstico con particolare attenzione alie snergie rinnovabili,
fiscalita delle imprese operanti nel settore della telecomunicazions, e alimentare.

Consulente fiscale di importanti gruppi italiani e internazionali, quotati e non, vanta specifiche
competenze su tematiche relative alla fiscalita dei gruppi. Inoltre ha seguito e segue da vicino
le prime esperienze di cooperative compliance e di adozione da parte dell'imprasa di un tax

control framewark.

Ha collaborato alla redazione di numerose pubblicazioni in materia di energie alternative o
rinnovabili, fiscalitd @ commercio intemazionale e welfare aziendale e collabora con Giuffré
Editore, Italia Cggi e Il Sole 24 Ore nella redazione di articoli specifici.

Attuatmente ricopre inoltre la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Sogefi ed & sindaco
delle seguenti societa: CDP Real Asset SGR, CY4GATE, DP Group, Synchron Nuovo San Gerardo
e DP Dent. In IGD & stata nominata come Amministratore indipendente del Consiglio di
Amministrazione da aprile 2024 ed & inoltre membro del Comitato Nomine e Remunerazione e

del Comitato per le operaziéhi con parti correlate.
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Il numero delle cariche ricoperte & indicato nella tabella 2.

*kk

In compliance con il Codice, gli Amministratori accettano la carica quando ritengono di poter
dedicare il tempo necessario allo svolgimento diligente dei compiti richiesti dalla natura
dellincarico, anche tenenda conto della partecipazione ai comitati costituiti all'interno del
Consiglio, dell'impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, nonché del
numero e dellonera di eventuali altri incarichi di amministratore o sindaca ricoperti in altre
societd, secondo quanto previsto dal regolamento “Limiti al Cumulo degli incarichi ricoperti
dagli amministratori” di seguito specificato, avendo cura di verificare che tale condizione
permanga durante lo svolgimento del loro mandato.

Inoltre, gli amministratori, consapevoll delle responsabilita inerenti la carica ricoperta, sono
tenuti costantemente informati sulle principali novita legislative e regolamentari concementi la

Societa e I'esercizio delle proprie funzioni,

Gl amministratori adeguano il proprio comportamento alle previsioni del Codice Etico, alla
Procedura di internal dealing e a tutte le disposizioni con le quali ta Societa regolamenta l'agire
degli amministratori; al pari dei membri del Collegio Sindacale, gli amministratori mantengono
la massima riservatezza sui documenti e sulle informazioni di cui hanno conoscenza per

ragione del proprio ufficio.

Criteri e politiche di diversitad nella composizione del Consiglio e nell’organizzazione

aziendale

Il Consiglio di Amministrazione della Societa risulta composto da membri dotati di differenti
caratteristiche professionali e personali, quali professori universitari, liberi professionisti,
imprenditori, nonché dirigenti di azienda. IL 36% degli amministratori eletti risulta in possesso
del requisito di indipendenza ai sensi delle disposizioni del Codice e del TUF.

in ocecasione dell’uttimo rinnovo, il Consiglio di Amministrazione uscente ha pubblicato it
proptio Orientamento sulla futura dimensione e composizione dell’'organo, che & stato
sottoposto agli azionisti in vista dellAssemblea del 18 aprile 2024. Il parere comprendeva
anche indicazioni sulle caratteristiche di professionalita, esperienze & competenze largamente
intese degli Amministratori, anche alla luce della dimensione, della complessitd e della

strategia della Societa.

L*attuale composizione del Consiglio di Amministrazione risulta altresi conforme alla normativa
in materia di equilibrio tra | generi vigente (Legge 160/2019 cd. “Legge di Bilancio™ che ha
modificato gli artt. 147-ter, comma 1-ter, 8 148, comma 1-bis, del TUF, introdotti dalla Legge
120/2011), ai sensi della quale & previsto che la quota di amministratori riservata al genere
meno rappresentato sia pari ad almeno due quinti, con arrotondamento per eccesso allunita
superiore qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero
di componenti degli organi di amministrazione appartenenti algenere mena rappresentato. Tale
criterio di riparto si apptichera per sei mandati consecutivi a d%ﬁﬁ%fﬁém_a rinnovo
‘ ¥

S RN
dell’organo di amministrazione successivo alla data di entrata in ‘g?' 6 ge{a}gﬁila ncio.

AN




3. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETART GRUPPO IGD
BILANCIO 2024

In tal senso, gia in data 5 novembre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Societa aveva
modificato lo Statuto al fine di adeguarlo alle previsioni in materia di equilibrio tra i generi di cui
alla Legge di Bilancio.

Per effetto di quanto sopra descritto, ad oggi la Societd non ha reputato necessatio adottare
una formale Politica di diversita in relazione alla composizione del Consiglic di
Amministrazione, avendo trovato applicazione il rispetto dei criteri di diversita - anche di genere
- nell’attuale composizione del board, nel rispetto dellobiettiva prioritario di assicurars
adeguata competenza & professionalita dei suoi membri,

La Societé opera In linea con i principi enunciati nel proprio Codice Etico aderendo inoltre, sin
dal 2021, al Global Compact delle Nazioni Unite. Questa adesione rappresenta I'impegno di
IGD a rispettare e promuovere | dirittf umani, le condizioni di lavoro dignitose, nonché politiche
attive di contrasto alla corruzione, in coerenza con i pit elevati standard internazionali.
L’impegno verso i principi di sostenibilita e responsabilitd sociale guida ogni aspetto della
governance di IGD e delle attivitd aziendali, e rafforza Uinclusivita, la trasparenza e Uetica nel

proprio operato.

Quote di genere net Consiglio di Amministrazione

é@q Geners lemminkle
=)
‘ Grnesg marghile

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Al fine di regolamentare Il numero massimo di incarichi di amministrazicne e controllo ricoperti
dagli amministrator! in altre societd, IGD ha adottato il Regolamento denominato “Limiti al
cumulo degli incarichi ricoperti dagli amministratori”, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 13 dicembre 2010 e successivamente aggiornato il 18 dicembre 2024,
ILRegolamento & messo a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa, all'indirizzo:

http://www.gruppoigd.it/Goyernance/Consgiglio-di-amministrazione.

Nel citato Regolamento {a nozione di “cumulo™ non fa riferimento alla semplice somma degli

incarichi ma attribuisce un “peso” a ciascuna tipologia diincarico in relazione alla natura e alle
dimensioni della societa nonché alla carica ricoperta dall’amministratare di IGD in tale societa,
tenuto conto che gli incarichi-stessi possono assorbire il tempo e Uimpegno di quest’'ultimo in
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modo differenziato. In considerazione di ¢id, il Consiglio di Amministrazione di IGD ha ritenuto
che il peso attribuite a ciascun incarico e il valore massimo consentito siano diversiin ragione
del fatto che siano riferiti alla carica di Presidente, amministratore esecutivo ovverc non
esecutivofindipendente, membro del Collegio Sindacale nonché in ragione delleventuale
appartenenza a uno o pill Comitati costituiti all’interno del Consiglio di Amministrazione.
Incltre, ai fini del suddetto Regolamento, il peso dell’incarico ricoperto varia in relazione alla
natura e alle dimensicni delle societa, che possono ricondursi a due macro-categorie (Gruppo
Ae Gruppo B). Siritengono appartenenti al Gruppo Ate societa quotate, bancarie o assicurative,
finanziarie e di rilevant/ dimensioni, individuate sulla base di predeterminati requisiti oggettivi
individuati dal Regolamento. Appartengono al Gruppo B, in via residuale, tutte le societa che
non rientranc nel Gruppe A. Alla stregua di tali parametri, il Consiglio ha individuato nel’ambito
del Regolamento il peso complessivo massimo degli incarichi ricoperti in altre societa che pud
considerarsi compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore in IGD.

Alla data della presente Relazione la composizione del Consiglio di Amministrazione risultava
in linea con | criteri contenuti nel Regolamento “Limiti al cumuto degli incarichi ricoperti dagli

amministratori”,

Il numero degli incarichi di amministrazione e controllo rivestiti dagli amministratori di IGD in
altre societa sono riportati nella tabella 2, allegata alla presente Relaziona.

3.4.4 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis,
comma 2, lett. d), TUF)

Il Consiglic di Amministrazione, in data 18 dicembre 2024, nell’ambito dell’attivita di revisione
e rafforzamento della propria struttura organizzative e della governance societaria, ha
approvato un nuovo Regolamento di Gevernance, che sostituisce la versione precedente,
approvata dal board in data 8 novembre 2012 e successivamente modificata in data 18
dicembre 2014, 5 agosto 2016 e 6 maggio 2021. Il nuovo Regolamento di Governance definisce,
inter alia, il ruolo, la composizione ¢ le regole di funzionamento del’Organo Amministrativo e
dei suoi comitati, incluse le modalith di calendarizzazione, convocazione, svolgimento e

verbalizzaziane dslle riunicni.

In pari data, in un’ottica di semplificazione, & stata abrogata la procedura “Gestione delle
riunioni del Cda”, i cui contenuti {ruoli, responsahilita, modalita cperative e di controllo
connessial processo di gestione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione) sono confluiti

nel Regolarmento di Governance.

il Regolamento di Governance disciplina altresi le procedure per la gestione dell’infarmativa agli
Amministratori, assicurando che la stessa sia fornita con congruo anticipo rispetto alle
adunanze consiliari, attribuendone la responsabilita al Presidentg .del Consiglio di
Amministrazione, coadiuvate dalla Segreteria del Consiglio, il qua)e’f@rﬁggge, eﬂ"‘mimparzmhta

di giudizio, assistenza e consulenza all’Organo dI Amminlstrazm }wbg" 'aspétto-frllevante per
{‘.’-_ i .

il corretto funzionamento del sistema di govemo saocietario. g{,
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Linformativa societaria consta, per ciascun punto all’ordine del giorno, di presentazioni
itlustrative, di documentazione efo altro materiale a supporto, comptensivo, ove necessatio,
delle proposte di delibera che il Presidente del Consiglio, al termine della singola trattazione,
legge testualmente all'intero Consiglio prima di indire la votazione.

La verbalizzazione delle singole riunioni, opportunamente integrata con tutti gli interventi
effettuati e i chiarimenti forniti, & curata dalla Segreteria del Consiglio, ed & resa disponibile a
tutti i consiglieri e sindaci per opportuna informazione, successivamente alla riunione
consiliare affinché ciascunc possa verificare la corretta verbalizzazione del proprio intervento.
Il recepimento degli eventuali commenti ricevuti e la finalizzazione della bozza di verbale
compstono al Presidente e alla Segreteria del Consiglio di Amministrazione; al Presidente
compete altresi la risoluzione degli eventuali conflitti che dovessero sorgere in merito alle
modalita di verbalizzazione, La bozza di verbale inversione definitiva identificata dal Presidente
ad esito del pracesso sopra menzionato & oggetto diformale autorizzazione alla trascrizione nel
libro delle adunanze e delte deliberazioni del Consiglio di Amministrazions in apertura della
prima riunione utile del Consiglio, nell’ambito della quale il Presidente dara conto della
sussistenza di eventuali conflitti in merito alle modalita di verbalizzazione. Copia det verbate
trascritto viene messa a disposizione dei componenti del Consiglio di Amministrazione e dei
componenti del Collegio Sindacale a cura del Segretario tramite la piattaforma software
aziendale apposita e/o via emall,

Al fine di assicurare Ueffettiva collegialita nello svolgimento dei suoi compiti, il Consiglio di
Amministrazione viene riunito nelle date fissate nel calendario finanziario reso noto al mercato
in aderenza alle prescrizioni delle Istruzioni di Borsa nonché qualora (i) si manifest] la necessita
od opportunita di deliberare su specifici argomenti; {ii) ne faccia richiesta la maggioranza dei
Consiglieri, il comitato esecutivo {ove istituito) o un Sindaco. In ogni caso, il Consiglio si
organizza e opera in modo da garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni.

Spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, anche su richiesta di uno o pit
amministratori, di intesa con UAmministratore Delegato, richiedere Uintervento alle riunioni
consiliari dei dirigenti della Societd e quelli delle societa del Gruppo, responsabili delle funzioni
aziendali competenti secondo la materia, al fine di fornire gli opportuni approfondimenti sugli
argomenti posti all’ordine dsl giorno,

It Consiglio di Amministrazione & chiamato a deliberare su tutte le operazioni di propria
competenza ~ in gran parte indicate nella sezione 4 — & a ciascun consigliere & assicurato il
tempo necessario - senza limitazione - per formulare i propri interventi, commenti e richieste di
chiarimenti.

In data 23 gennaio 2025, la Societa ha diffuso il calendario finanziario che prevede, nel corso
dell'esercizio 2024, le seguenti riunion dell’erganc amministrativo:

¢ 6 marzo 2025: Consiglio df Amministrazione per l'approvazione del Progetto di Bilancio
d’esercizio e del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024;

* & maggio 2025: Consiglio di Amministrazione per Papprovazione dslle Informazioni
Finanziarie Periodiche Aggiuntive al 31 marzo 2025;
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« 5agosto 2025: Consiglio di Amministrazione per P approvazione della Relazione Finanziaria
Semestrale al 30 giugno 2025;

¢ 11 novembre 2025: Consiglio di Amministrazione per I'approvazione delle Informazioni
Finanziarie Periediche Aggiuntive al 30 settembre 2025.

La Societa, qualora lo ritenga necessario e opportuno, provvedera, ai sensi delle disposizioni
statutarie, a convocare ulteriori riunioni dell’organo amministrativo nel corso dell’esercizio
2025.

Al ssnsi dell’art. 17.3 deilo Statuto, il Presidente convoca e presiede il Consiglio di
Amministrazione, ne dirige, coordina e modera la discussione e le relative attivita e proclama i
risultati delle rispettive deliberazioni.

A norma dell’art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione & convocato dal Presidente,
o da chi ne fa le veci, ogni qualvolta lo ritenga opportuno owvero su richiesta della maggioranza
dei Consiglieri. Di norma la convocazione & fatta a mezzo e-mail ed & seguita da una verifica
della disponibilita di partecipazione dei Consiglieri almeno cinque giorni prima di quello fissato
per la riunione. Nei casi di urgenza il termine & ridotto a due giorni.

Il potere di cenvocazione del Consiglio di Amministrazione esercitato, oltre che dal Collegio
Sindacale, anche da ciascun membro del Collegio, risultain compliance con ildisposto dell’art.
151, secendo comma, TUF.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce nel luogo indicato nell’avviso di convocazione, anche
diverso dalla sede sociale, purché in italia.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con P'ausilio del Segretario, si adopera affinché
la documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno sia portata a conoscenza degli
Amministratori e del Sindaci con congruo anticipo rispetto alla data della riunione consiliare,
curando altres! che Uinfarmativa pre-consiliare & le informazioni complementari fornite durante
le riunioni siano idonee a consentire agli amministratori di agire in modo informato neilo

svolgimento del loro ruolo.

La documentazione relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno delle riunioni consiliari
viene regolarmente messa a disposizione di ciascun Consigliere mediante pubblicazione sul
sito internet della Societa, a cui gli stessi possono accedere in via esclusiva. La pubblicazione
della documentazione & preceduta da un awiso inviato tramite e-mail da una funzione
appositamente individuata all'interno della Societa. Nel corso del 2024 il termine di preavvise
di pubblicazione, ritenuto congruo, & stata pari, in media, a 2 (due) giorni.

[l Presidente del Consiglio di Amministrazione, durante il corso delle riunioni, ha comunque
assicurato un’ampia trattazione degli argomenti posti al’ordine del giorno consentendo un
costruttiva  dibattito di approfondimento anche avvalendosi, ove necessario, della
partecipazione dei dirigenti della Societa e delle societa del gruppo pgg@gfmﬁe.gE“Consiglio gli
opportuni approfondimenti. S :

("} Raccomandazione 12 lett, a) del Codice.
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Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente e, in caso di suo
impedimento, assenza o mancanza, dal Vice-Presidente o, in caso di impedimento, assenza o
mancanza di quast’ultimo, dallamministratore pit anziano.

Lo Statuto richiede la presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale alle sedute del
Consiglio di Amministrazione, in modo da assicurare Uinformativa al Coliegio Sindacale
sull’attivita e sulle operazioni di maggior rilisvo economico, finanziario e patrimoniale effettuate
dalla societa stessa o dalle societa controliate, ed in particolare sulle operazioni nelie quali essi
abbianc un interesse, per conto proprio o di terzi, che coinvolgano il soggetto che esercita
Uattivita di direzione e coordinamento, che abbiano costituito oggetto di deliberazione,
discussione o comungue comunicazione nel corso delle sedute medesime. Qualera nessuno
deimembri del Collegio Sindacale sia presents alle adunanze del Consiglio dl Amministrazione,
o laddove non possa essere garantita un’informativa con cadenza almeno trimestrale, lo
Statuto prevede che il Presidente e/o "Amministratore Delegato debbano riferire per iscritto
sulle attivita di rispettiva competenza al Presidente del Collegio Sindacale, entro il termine
massimo di tre mesi, Di tale comunicazione dovra farsi menzione nel verbale della prima
adunanza utile del Collegio Sindacale,

Nel corso delt’esercizio, it Consiglio di Amministrazione si & riunito 14 volte, nelle date del 6
febbraio 2024, 27 febbraio 2024, 18 marzo 2024, 18 aprile 2024, 7 maggio 2024, 29 maggio 2024,
18 giugno 2024, 4 luglio 2024, 1° agosto 2024, 10 settembre 2024, 18 ottobre 2024, 7 novembre
2024, 20 novembre 2024 e 18 dicembre 2024, che hanno visto la regolare partacipazione degli
amministrator! e la presenza di almeno un membro del Collegio Sindacale. Si precisa, al
riguardo, che il numero di assenze, sempre giustificate, & stato contenuto. La durata media di
ogni riunione & stata di circa 2 ors e 25 minuti. A specifiche riunioni dal Consiglio di
Amministrazione hanno partecipato, oltre ai dirigenti della Societd ove richiesto, soggetti

esterni invitati al fine di fornire, in relazione agli argomenti trattati, un contributo specialistico.

Le riunioni si sono svolte - in conformita all’articalo 20.1 dello Statuto Societario - anche in
maodalita audio-conferenza.

3.4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

It Presidente del Consiglic svolge un ruolo di raccordo tra PAmministratore esacutivo e gli altri
amministratori non esecutivi facendosi portavoce di eventuali richieste e /o istanze formulate
da questi ultimi. Nell'espletamento delle funzioni attribuitegli dallo Statuto, ha il potere di
impulso sull’operato del Consiglio di Amministrazione e, in particolare, conveca & presiede il
Consiglio di Amministrazions, fissa le materie da porre all’ordine del giorno, sentito
UAmministratore Delegato e Direttore Generale, e ne regola i laveri & 'ordinato svolgimenta,

Promuove apposite iniziative - con la partecipazione anche del top management della Societa
- per garantire agli Amministratori e ai Sindaci un’adeguata conoscenza del settore di attivita in
cui opera la Societa, delle dinamiche aziendali ¢ della loro evoluzione anche nell'ottica del
succasso sostenibile nonché dei principi di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo
e autoregolamentare di riferimento. Stimola l'incontro degli amministrateri indipendenti quale
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migliore occasione di confranto autonomo tra gli stessi, e assicura lo svolgimento diincontritra
tutti gli organismi di controllo. Coordina altresi Pattivitd di autovalutazione periodica del
Consiglio, curando 'adeguatezza e la trasparenza del processo.

In particolare, nel corso dell’Esercizio, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato:

o che Vinformativa pre-consiliare — analizzata previamente — fosse esaustiva e che fosse
messa a disposizione entro un termine congrue, assicurato dalla conoscenza del
imoamento dell’invio;

o il coordinamento dell’ attivita dei comitati consiliari con l'attivita del Consiglio, di voltain
volta, riservando ai Presidenti dei rispettivi Comitati — interessati in funzione
dell’argomento posto all’ordine del giorno delle specifiche riunioni consiliari - il tempo
necessario per Uillustrazione delle attivita svolte dal Comitate rappresentato;

o) d’intesa con PAmministratore Delegato e Direttore Generale, Uintervento alle riunioni
consiliari - anche su richiesta di singoli amministratari - dei dirigenti della Socista per
fornire, ove necessario, gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti allordine del
giorno;

e} l’organizzazione di una sessione di induction, che ha visto la partecipazione anche dei
dirigenti della Societa, al fine di fornire al nuovo Consiglio di Amministrazione una piena
conoscenza del sistema di governo della Societa nonché della tipologia di business e dal
mercato di appartenenza;

o {’organizzazione di apposite riunioni consiliari al fine di favorire la partecipazione alle fasi
prodromiche alla elaborazione del Piano Industriale 2025-2027, approvato dal Consiglio
nel novembre 2024;

o) 'informativa preventiva al Consiglic di Amministrazione per l'avvio del processo di
autovalutazione, sensibilizzandone la piena partecipazione, anche verificandone
preventivamente 'adeguatezza, con il supporto del Comitato per le Nomine e per la
Remunerazione, praviamente coinvolto, per la definizione della metodologia applicata;

o informativa al Consiglio circa le attivita di investor relations che vengono illustrate con
pericdicita trimestrale dall’Amministratore Delegato e Direttore Generale quale
principale responsabile det dialogo con gli Azionisti.

Segretario del Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione delibera, su proposta del Presidente, la nomina e la revoca del
Segretario del Consiglio e ne definisce i requisiti di professionalita e le atiribuzioni, tenuto conto

delle disposizioni statutarie vigenti.

It Consiglio di Amministrazione identifica il Segretario nell’ambito dei membri della Segreteria
del Consiglio di Amministrazione. | membri della Segreteria del Consiglio di Amministrazione
devono essere in possesso di adeguati requisiti di professionalita in materie giurldiche e di

T

corporate governance, esperienza ed indipendenza di gludizio e non e tt’{iva?&jm situazioni

di conflitto di interessi.
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Il Segretario svolge prevalentemente un compito di ausilio del Presidente nello svolgimento di
talune attivita e fornisce, con imparzialita di giudizio, assistenza e consulenza all’organo di
amministrazione su ogni aspetto rilevante per I| corretto funzionamento del sistema di governo
societario,

In particolare, nel corso dell’Esercizio, il Segretario del Consiglio di Amministrazione ha curato!

o la preparazione delle singole riunioni consiliari e delle relative delibere, gseguendo altresi
il processo dimessa a disposizione della documentazione pre-consiliare, nel rispetto del
termine di preawiso che, per prassi consolidata, & di due giorni prima Uadunanza del
Consiglio di Amiministrazione,;

o il supporto ai Comitati nella pianificazione e organizzazione delle specifiche riunioni,
assicurandone it coordinamento con lattivitd del Consiglio di Amministrazione e
assicurando la messa a disposizione della relativa documentazione nel rispetto del
termine di preawiso che, per prassi consolidata, & di due giorni prima della specifica
riunione, nonché supporta gli stessi nell’slaborazione delle relazioni istruttorie al
Consiglio di Amministrazione;

o) lorganizzazione delle iniziative di induction per gli Amministratori;

0 la verbalizzazione delle riunioni, assicurando il completo recepimento degli interventi
effettuati nel carso delle riunioni stasse;

o Vindividuazione, d'intesa con il Presidente & 'Amministratore Delegato e Direttore
Generalg, dei dirigenti o consulenti che si ritenesse utile invitare alle riunioni consiliari per
fornire opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno.

3.4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI

Amministratore Delegato e Direttore Generale

Il Consiglio di Amministrazione, nel corsc della riunione del 18 aprile 2024, a seguito
delUAssemblea che ha rinnovato U'Organo Amministrativo, ha nominato tra i propri membri,
previa proposta del Comitato per le nomine e per la remunerazione, "Amministratore Delegato
e Direttore Generale individuandole nella persona del Sig. Roberta Zoia.

L’Amministratore Delegato e Direttore Generale & il principale responsabile della gestione
dellimpresa e svolge le funzioni ad esso attribuite dal Consiglio di Amministrazione.

In particolare, all'’Amministratore Delegato sono attribuiti | seguenti poteri:

1. Elaborare e proporre le politiche ed i programmi degli investimenti immabiliari societari
nel quadro dei piani pluriennali per le strategie di sviluppo, nonché le proposte di piano
industriale della Societa e del gruppo ad essa facente capo, anche in base all’analisi dei
temi rilevanti per la generazionae di valore nel lungo termine, approvate dal consiglio di
amministrazione, -

2. FElaborare e proporre le strategie e le politiche finanziarie della Societa e del Gruppo in
relazione agli obiettivi di sviluppo, di redditivita e di rischio fissati dal censiglio di
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amministrazione con attribuzione di responsabilita per la loro attuazione; controllare che
Uattuazione degli obiettivi avwenga nel rispetto degli Indirizzi fissati dal Consiglio di
Amministrazione in materia.

Ottimizzare strumenti e procedure della gestione finanziaria; curare e mantenere le
relazioni con il sistema finanziario.

Elaborare e proporre le strategie inerenti lo sviluppo organizzativo e le politiche di
assunzione, gestione e formazione delle risorse umane, procedere atte contestazioni di
addebitl disciplinari delle risorse umane, esclusi i dirigenti della Societa.

Proporre al Consiglio di Amministrazione i principi contabili e gesticnali per il Gruppao,
curare la carretta formulazione del bilancio (civilistico - gestionale - consolidato e altri
bilanci ove previsti, es. di sostenibilita); verificare il rispetto delle direttive di Gruppo cosl
come delle norme e leggi amministrative, fiscali e legali.

Coordinare la predisposizione dei piani industriali, dei piani pluriennali, del preventivo
annuale e la relativa rendicontazione,

Svolgere a presidio delia tutela dei rischi aziendali anche le seguenti funzioni:

a) ourare Ulidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla societd e dalle sue controllate, & li sottopone
periodicamente all’esame del consiglio di amministrazione;

b) dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazions,
curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di gestione dei rischie
verificandone costantemente Uadeguatezza e Uefficacia, nonché curandone
I’'sdattamento alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e

regolamentare;

¢) occuparsi dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e

del panorama legislativo e regolamentare;

d) riferire tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi in merito a problematiche e
criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comungue
notizia, affinché il Consiglic di Amministrazione possa prendere le opportune
iniziative.

Deciders assunzioni e licenziamenti disciplinari, esclusi quelli relativi a dirigenti;

rappresentare la Societa davanti all’Autoritd Giudiziaria competente in materia di tavoro

con potere di sottoscrivere istanze, ricorsi, esperire tentativi di conciliazione e comporre
anche in via transattiva vertenze di lavoro, anche in questo caso previa delibera del
Consiglio di Amministrazione.

Nominare procuratori “ad acta” ed assegnare deleghe, permane;un e/o per il compimento
di singoli atti, a dirigenti, dipendenti e terzi, nei tlimiti dei potarl asseéﬁat h
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Transigere vertenze, accettare e respingere proposte di concordato, stipulare transazioni
stragiudiziall con fornitori e clienti o contenziosi legali nel limite di euro 500.000, per
singolo atto.

Compiere le operazioni anche di straordinaria amministrazione presso le Amministrazioni
statali e locali, gli Enti previdenziali ed assistenziali e gli Uffici pubblici in genere, tra le quali
a titolo esemplificativo ta richiesta o la rinuncia a licenze, concessioni e autorizzazioni, la
presentazione di denunce, l'instaurazione di pratiche contenziose,

Fermi rimanendo i poteri di indirizzo del Consiglio e quelli in materia dfi dirigenti allo stesso
spettanti, determinare la politica generale di gestione del personale, a tal fine
organizzando e coordinando le diverse funzioni aziendali,

Assumere, fissarne le condizioni economiche e normative, le categorie, le qualifiche ed i
livelli, mutare le mansioni, approvare percorsi di sviluppo professionale interno,
sospendere ¢ irrogare sanzioni disciplinari, trasferire, licenziare e liquidare il personale
dipendente, asclusii dirigenti.

Stipulare, rinnovare prorogare e risolvere, entro il limite di spesa di euro 100,000 per i
singoli contratti di somministrazione di lavoro per la fornitura professionale di
manodopera, contratti di collaboraziene coordinata e continuativa ex art. 409 cod. proc.
civ. e contratti di tavoro autanomo ex artt. 2222 e ss. cod, civ.

Stipulare, rinnovare, prorogare e risolvere contratti per prestazioni di servizi inerenti alle
fisorse umane (e cosl a titolo esemplificativo e non esaustivo: contratti di ingaggio con
head hunters, con societa di outplacement, etc.), controllarne esecuzione ed il rispetto
di ogni inerente condizione, nei limiti del proprio preventivo di spesa.

In applicazione del D.. Lgs. n. 196/2003, del Regolamento Furopeo (UE) 201 Si679 e dei
provvedimenti di volta in volta applicabili emessi dal Garante per la protezione dei datf
personali {congiuntamente la “Narmativa Privacy”) ed in qualita sia di “titolare” che di
“respansabile” di tutti | trattamenti di dati persenali condotti nell’ambito dell’attivita della
Societa, attuare in piena autonomia operativa e con ampia facolta decisionale, anche in
materia patrimoniale, i prowedimenti e gli interventi necessari per garantire, tempo per
tempo, la conformitd della Societd alla Normativa Privacy e il miglior esaustiva
assolvimento di tutte le responsabilitd ed obblighi di cui alla citata normativa stabiliti in
relazions ai trattamenti ed al dati di cui sopra.

Cid con opportuna organizzazione e mezzi e con rappresentanza della Societa, ove
occolra, verso terzi e verso il Garante per la protezione dei dati personali, e con particolare
riferimento alla raccolta, sicurezza, comunicazione e diffusione dei dati sopra ricordati ed
alrispetto dei diritti dei soggetti interessati cui tali dati personali si riferiscono, con facolta
anche di awalersi, qualora ritenuto necessario, di soggetti esterni che, previa
accettazions, saranno a loro volta tenuti a rendere una dichiarazione di cenformita delle
misure adottate dalla Societa ai sensi e per gli effetti della predetta Normativa Privacy.
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18. L’Amministratore Delegato riferird al Consiglic di Amministrazione, con periodicita

almeno trimestrale, sull’attivita svolta nell’esercizio delle deleghe al medesimo attribuite.

Inoltre, deve altresi:

individuare, d’intesa con il Presidents, la dimensione ottimale degliorganiei nominativi
per le cariche di Consigliere e Sindaco, nonché di Presidente, Vicepresidente e/o
Amministratore Delegato delle societd controliate e collegate affinché il Presidente
stesso possa sottopotli al Comitato per le Nomine e per a Remunerazione;

sovrintendere alla gestione del processo di homina per la copertura delle principali
posizioni manageriali dell’interc Gruppo;

definire, d’intesa con il Presidente, le proposte per il trattamento economico dell’Alta
Dirigenza della Societa e dell'intero Gruppo per lo svolgimento delle relative funzioni da
sottoporre al Comitato per le Nomine e per la Remunerazione;

curare che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societad sia
adeguato alla natura ed alle dimensioni dell'impresa.

In aggiunta, a far data dal 18 aprile 2024, Roberto Zoia ha assunto anche il ruolo, a tempo
indeterminato e, dunque, fino a revoca, di Direttore Generale delta Societa. Si indicano di

seguito i poteri allo stesso conferiti.

1.

Occuparsi della corretta e tempestiva reatizzazione degli interventi immobiliari eseguiti
direttamente dalla societd nel rispetto dei progetti, dei budget di spesa e dei tempi di
realizzazione approvati dal Consiglio di amministrazione.

Occuparsi del controllo esecutivo dell’avanzamento delle cammesse acquisite da terzi,

chiavi in mano.

Ocecuparsi della corretta manutenzione del patrimonio immobiliare, nell’ambito dei
contratti di locazione e affitto sottoscritti dalla Societa con terzi, dei budget di spesa
approvati dal Consiglio di Amministrazione e nel rispetto delle vigenti disposizioni di
legge, il tutto in ogni caso nel limite di euro 3.000.000 annui per ciascun contratto di
acquisto/appalto/servizio/mandato.

Assumersi la responsabilitd della predisposizione del piano annuale degli interventi
nonché dei relativi budget preventivi di spesa sia per quanto riguarda le nuove
realizzazioni che per le manutenzioni da sottoporre alla approvazione del consiglio di

amministrazions.

Rivestire la funzione di “datore di lavoro”, con tutti i pil ampi poteri discendenti dalta
normativa in materia di sicurezza del lavoro, al fine di dare attuazicne alle disposizioni
di legge, regolamentari ed aziendali in materia di sicurezza dei lavoratori e dei luoghi di
lavoro, con espressa facoltd di conferire deleghe/procure ai propri dirigenti,
collaboratoti e preposti, nonché a terzi e nominare il res 'ﬁﬁ%ﬁm@ureﬂa e

T L

RN

prevenzione.
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Effettuare periodicamente la valutazione globale di tutti i rischi per la salute e sicurezza
dei lavoratori, finalizzata ad individuare le adeguate misure di prevenzione e di
protezione e ad elaborare il programma delle misure atte a garantire il miglioramento
nel tempo dei livelli di salute e sicurezza, con la conseguente elaborazione del
documento previsto dall'art. 28, d.lgs. 81/2008 e relativi adempimenti, nonché
designare il “responsabile del servizio di prevenzione & protezione dai rischl”, persona
in possesso delle capacita e dei requisiti professionali di cui all'art. 32, d.lgs. 81/2008.

Esercitare, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro e relativo
regime autorizzativo, ogni idoneo ¢ necessario potere, ivi inclusi di rappresentanza efo
difirma e/o di delega {nei limiti di legge) a persone ritenute idonee, dotate di particolari
e specifiche competenze tecniche e capacita personali, al fine di predisporre,
organizzare, coordinare le diverse funziani aziendsli e compiere, con adeguata
autonomia decisionale e sufficienti poteri di spesa, tutte le funzioni, com piti e obblighi

cOnNessi.

Amministrare il personale - per il tramite della struttura aziendale dedicata - svolgendo
ogni attivita necessaria con espressa autorizzazione di compiere ogni atto richiesto
dalle disposizioni normative in materia sindacale, assicurativa, pravidenziale e

mutualistica.

Sottoscrivere corrispondenza, dichiarazioni, certificazioni, attestazioni e qualsivoglia
atte inerente al’amministrazione del personale dipendente nei confronti
dell’ispettorato nazionale del lavoro e sue rappresentanze territoriali, degli istituti
previdenziali, mutualistici, assicurativi, ed infortunistici (e cos a titolo esemplificativo e
non esaustivo: INPS, Inail, etc.), degli enti bilaterali e dei fondi di previdenza
complementari ed interprofessionali, '

Rappresentare la Societd nei confronti dell’ispettorato nazionale del lavoro e sue
rappresentanze territoriali, degli istituti previdenziali, mutualistici, assicurativi , ed
infortunistici (e cosl a titolo esemplificativo e non esaustivo: INPS, Inail, etc.), per tutti i
rapporti in matetia di lavoro, avanzando istanze e conducendo trattative, fornendo dati
e documenti, sottoscrivendo i documenti e gli atti necessari per adempiere agli obblighi
previsti dalla legge e/0 dalla contrattazione collettiva applicabile.

Rappresentars la Societa nei confronti delle organizzazioni e rappresentanze sindacali,
per tutli i rapporti in materia di lavoro e in materia sindacale, awiando procedure di
consultazione efo informazione sindacale, conducendo trattative, fornsndc dati e
documenti laddove richiesti, sottoscrivendo i documenti e gli atti necessari per
adempiere agli obblighi previsti dalla legge e/o dalla contrattazione coliettiva
applicabile (quall accord! e contratti integrativi aziendali).

Sottoscrivere contratti aventi ad oggetto Uesecuzione di servizi di property
management, a titolo esemplificativo di natura immobiliare efo commerciale efo
amministrativa e/o finanziaria, attivi e passivi, afferenti anche la gestione di asset di
terzi.
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Esigere e svincolare somme, valori o quant’altro dovuto alla societd per assegni, vaglia
e mandati emessi dalle tesorerie di enti pubbliciin genere.

Assummere finanziamenti, mutui, locazionl finanziarie e linee di credito fino ad euro
5.000.000; concedere finanziamenti a societa del gruppo fino ad euro 5.000.000.

Rilagciare ed escutere fideiussioni nel limite di euro 1.000.000.
Costituire ed estinguere pegni e garanzie reali nel limite di euro 1.000.000.

Sottoscrivere, acquistare e caedere partecipazioni societarie e consortili nel limite di
euro 750.000, dandone informazione al consiglio di amministrazione nella prima seduta

successiva.

Sottoscrivere atti @ contratti per acguisto di beni e servizi funzionali alla gestione
ordinaria, ivi compresi le vendite e gli acquisti di beni mobili, mabili registrati, impianti
ed attrezzature nonché la sottoscrizione di contratti di assicurazione, nei limiti del
proprio preventivo di spesa.

Sottoscrivere contratti di assicurazione relativi a beni immobili di proprieta della

Societa.
Proporre al Presidente la commissione di studi, ricerche e consulenze.

Nominare procuratori “ad acta” ed assegnare deleghe, permanenti efo per il
compimento di singoli atti, a dirigenti, dipendenti e terzi, nei limiti dei poteri assegnati.

Acquistare, vendere e permutare beni immobili, diritti reali & di godimento, rami
d*azienda ed esercizi commerciali, comprendanti Uawiamento commerciale, titoli
amministrativi e le relative attrezzature compresi gli adempimenti conssguenti, &
fissando termini e condizioni contrattuali, net limite di spesa di euro 3.000.000 riferito al

singolo bene,

Sottoscrivere contratti per la fornitura di beni, appalti, sub-appaiti e servizi accessorinel
limite di spesa di euro 3.000.000 riferito al singolo contratto e comunque neti’ambita
delle previsioni complessive dei bilanci preventivi approvati dal consiglio di

amministrazione.

Impegnare la Societd nei confronti di enti pubblici concludendo accordi e
sottoscrivendo attl efo contratti e/o convenzioni finalizzati all'ottenimento delle
necessarie autorizzazioni per la realizzazione degli interventi edilizi programmati, sia
inerenti progetti gia esistenti che nuovi progetti, nonché’ per la ristrutturazione e
manutenzione del patrimonio immobiliare esistente.

Compiere le operazioni, anche di straordinaria amministrazione, presso le
amministrazioni statali e locali, gli enti previdenziali ed assistenziali e gli uffici pubblici
in genere, tra le quali, a titolo esemplificativo: la richiesta o la rinuncia a licenze,
ﬁ%ﬁﬁﬁ;ggjﬁne di pratiche

k.

concessioni ed autorizzazloni, la presentazione di denunce;y L)

contenziose, e ¥
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26. Sottoscrivere atti e contratti di locazione, sub-locazione e affitti d’azienda, comodato
d’uso, attivi e passivi, con potere di risoluzione degli stessi, nel limite detl'importo del
canone anmnua per singolo contratto di euro 1.000.000.

27. Compiere le ordinarie operazioni sia attive che passive con istituti di credito ordinari e
speciali compresi i pagamenti tutti disposti per la gestione sociale, sul conti bancari,
postali della societa e accesi presso societd e/o consorzi finanziari anche mediante
ritiro di effetti ed ordinativi di pagamento, nei limiti delle disponibilita esistenti e degli
affidamenti concessi e nel rispetto delle procedure societarie approvate, nonché’
firmare per traenza cambiali, tratte, assegni bancari, circolari, postali, firmare per
quietlanza, emettere ricevute bancarie e tratte sulla clientela, firmare per girata le
cessioni di cambiall, tratte, assegni bancari, circolari, postali, presentate per lo sconto,
l'incasso nonché l'accredito salvo buon fine.

28. Sottoscrivere atti di corrispondenza, intendendosi inclusi tra essi richieste di proroghe
efo di escussione di fideiussioni gia rilasciate ed inerenti investimenti gia effettuati.

29. Assicurare e coordinare le attivitd inerenti all’attivita ordinaria della Societd e del
Gruppo, compresi | servizi generall, legali, societari e fiscali, nonché la gestione
contrattuale e locativa degli uffici della Societa.

30. Gestione dei processi IT e delle materie connesse fatte salve le attivita operative legate
alla gestione dei processi contabili/amministrativi,

Presidente del Consiglio di Amministrazione

It Gonsiglio di Amministrazione, nella seduta del 18 aprile 2024, ha nominato Antonio Rizzi
Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale & in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalle applicabili disposizioni del TUF, del Regolamento Consab, del Regolamento dei
Mercati e del Codice di Corporate Governance. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
non & il responsabile della gestione della Societd che, come supra pracisato, spetta
all’Amministratore Delegato e Direttore Generale.

It Presidenta del Consiglio di Amministrazione non & destinatario di deleghe gestionall. Qltre ai
poteri previsti dalla legge e dallo statuto per quanto concerne il funzionamento degli organi
sociali e la legale rappresentanza della Societd, al medesimo sona attribuite le funzioni di

seguito elencate.

1. Svolgere un ruolo di raccordo tra gli amministratori esecutivi e gli amministratori non
esscutivi della Societa e curare lefficace funzionamente dei lavori consiliari; in
particolare, con lausilio delle competenti strutture, curare: a) che UInformativa pre-
consiliare e le informazioni complementari fornite durante le riunioni siano idones a
consentire agli amministratori di agire in medo informato nello svolgimento del loro
ruolo; b) che Uattivita del comitati consiliari con funzioni istruttorie, propositive e
consultive sia coordinata con Uattivita dell’organo di amministrazione; ¢) che i dirigenti
della Societa e QUel:Ei delle societa del Gruppo, respensabili delle funzioni aziendali
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competenti secondo la materia, intervengano alle riunioni consiliari, anche su richiesta
di singoll amministratori, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti
all’ordine delgiorno; d) che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo
della Societa possano partecipare, successivamente alia nomina e durante it mandato,
a iniziative finalizzate a forhire loro un*adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui
opera la Societd, detle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell'ottica del
successo sostenibile della societa stessa nonché dei principi di corretta gestione dei
rischi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento; e} 'adeguatezza € la
trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglic di Amministrazione, con il
supporto del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione.

2. Proporre al Consiglio di Amministrazione la nomina e la revoca del Segretario del
Consiglio medesimo definendone i requisiti di professionalita e le attribuzioni.

3. Coordinare e raccordare le funzioni di controllg, interno ed esterno, della Societd e delle
sue controllate, curando i rapporti con gli argani di controllo delle societa del Gruppo,
la societa di revisione e gli affidatari delle funzioni di internal audit,

Si precisa, infine, che il Presidente del Consiglio non si identifica con l'azionista di controllo
della Societd,

Comitato esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, tett. d}, TUF)

La Societs ha ritenuto di non costituire it Comitato esecutivo.

Informativa al Consiglio da parte dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale

Conformemente a quanto previsto dall’articola 23.2 dello Statuto e dall’articolo 150 del TUF, il
Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati sullattivita svolta, sul
generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di
maggior rilievo economicg, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche,
sffettuate dalla Societa o dalle sue controllate. In merito, l’Amministratore Delegato e Direttore
Generale riferisce con periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del Consiglio
di Amministrazione. L’informativa viene resa in concomitanza con U'approvazione consitiare del
Bilancio d’esercizio e consolidato, della Relazione Finanziaria Semestrale e dei Resoconti
intermedi di gestione. Ciascun amministratore pud chiedere al'Amministratore Delegato e
Direttore Generale che siano fornite in Consiglio informazioni relative alla gestione della
Societa. Al fine di favorire completezza e organizzazione del flusso informativo, la Societa si &
dotata di una procedura che definisce le regole per il corretto adempimento degli obbligni di
informativa. La finalita principale della procedura & quella di implementare adeguati strument]

di corporate governance con i quall dare concreta attuazione alle raccomandazioni centenute
nel Codice. In particolare, la procedura, assicurando trasparenza e tprr;g’é“ﬂwt' consente di
attivare i flussi informativi trasparentl tra Amministratore Dele t‘e/"' }3& tcire Eenerale e
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centralita dell’'Organo di Gestione della Societa nel suo plenum e, dall’altro lato, a rinforzare lo
funzioni di controllo interno. Contestualmente, siforniscono al Collegio Sindacale informazioni
funzionali allo svolgimento dell’attivita di vigilanza ad esso demandata dal Testo Unico della
Finanza {art. 149).

3.4.7 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Amministratori Indipendenti

L’attuale Consiglio & composto da n. 4 amministratori indipendenti e, segnatamente, dal
Presidente Antonio Rizzi e dalle consiglisre Mirella Pellegrini, Simonetta Ciocchl e Daniela
Delfrate in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalle applicabili disposizioni del
D.Lgs. 58/98 (“TUF"), del Regolamento Consob, del Regolamento dei Mercati e del Codice di
Corporate Governance.
ILnumero e le competenze degli amministratori indipendenti sono adeguati alie esigenze della
Societa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati.
Il Gensiglio di Amministrazione della Societa, in conformita con la Raccomandazione n. 7 del
Codice di Corporate Governance, ha adottato, in data 17 dicembre 2020, i criteri pervalutare la
significativita delle relazioni professionali, economiche e finanziarie nonché delle
remunerazioni aggiuntive, per la verifica della persistenza del requisito di indipendenza. In
particolare, nel corso di tale riunions, il Consiglio di Amministrazione ha previsto che “Aj fini
della valutazione di indipendenza di ciascun amministratore non esecutivo ai sensi dell’art, 2
del Codice di Corporate Governance, si considerano di regola significative, salva la ricorrenza
di specifiche circostanze da valutare in concreto caso per caso, in base al principio df
prevalenza della sostanza sulla farma:
a) {e relazioni commerciali, finanziarie o professionali, in essere o intercorse nej tre esercizi
precedenti, con IGD, le societé da essa controllate o la societa controllante, o con j rispettivi
amministratori esecutivi o il Top Management, il cui corrispettivo annuc complessivo superi
almeno uno dei seguenti parametri:
{i} it 5% del reddito annuo dell’amministratore;
{7i) nel caso di relazioni con una sacieta di cui "amministratore abbia il controllo o
di cui sia amministratore esecutivo o con uno studio professionale o societd di
consulenza di cui lamministratora sia partner o associato, il 5% del fatfurato annpuo
generato direttamente dall’amministratore nell’ambito dell’attivita esercitata presso
tale socjeta, studio professionale o societs di consulenza;
(iii) I'ammontare del corrispettivo fisso annuc per a carica di amministratore noh
esecutivo di IGD;
b) le remunerazioni aggfuntive rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto
per la partecipazione al comitati raccomandati dal Codice di Corporate Governance o previsti
dalla normativa vigente, ricevute nell’ssercizio in corso o nei precedenti tre esercizi da IGD, da
una sua controllata o dalla societd controllante, il cui importo annuo complessive superi
almeno uno dei seguenti parametri:
(i) il 5% del reddito annuo dell'amministratore;
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(i) U'ammontare del corrispettivo fisso annuo per la carica di amministratore non

esecutivo di IGD".
In data 6 marzo 2025, it Consiglio di Amministrazione della Societa ha valutato, sulla base delle
informazioni disponibili e delle dichiarazioni rese dagli interessati, la sussistenza dei requisiti di
indipendenza previsti dal TUF, dal Regolamento Consob Mercati e del Codice di Corporate
Governance adottato da Borsa Italiana in capo agli amministratori non esecutivi gualificat]
come indipendenti. L’esito di tale valutazione & stato reso note al mercato.
Analogamente, il Collegio Sindacale ha verificato in data 28 febbraio 2025 la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottatl dal Consiglio di
Amministrazione per la verifica dei requisiti di indipendenza degli amministratori.
Gli amministratori nominati si sono impegnati a mantenere Uindipendenza durante la durata del
mandato e, se del caso, a dimettersi.
Gli amministratori indipendenti si sono riuniti in data 4 marzo 2025 per discutere dei temi
ritenuti di maggior interesse rispetto al funzionamento del Consiglio di Amministrazione e alla
gestiona sociale,
Lead Independent Director
In considerazione della separazione delle cariche di Presidente e Amministratore Delegato e
del