Repertorio n. 46454-------- Raccolta n. 29742

VERBALE DI ASSEMBLEA DI SOCIETA' PER AZIONI QUOTATA

REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno di giovedi tredici aprile duemilaventitre, essendo le ore dieci e trenta

minuti

Registrato a Bologna
| Ufficio delle Entrate

13 aprile 2023

il 13/04/2023
al Num. 16399

In Bologna, Via dei Trattati Comunitari Europei 1957-2007 n. 13, presso la sede
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Davanti a me dott. Daniela Cenni, notaio iscritto al Collegio Notarile del Distretto

di Bologna con residenza in Castenaso, ¢ presente la signora:

- SAONCELLA ROSSELLA nata a Budrio (BO) il 14 luglio 1954, domiciliata per|

la carica in Bologna, Via dei Trattati Comunitari Europei 1957-2007 n. 13, la quale

dichiara di intervenire al presente atto in qualitd di Presidente del Consiglio di

Amministrazione della societa

"IMMOBILIARE GRANDE DISTRIBUZIONE SOCIETA' DI

INVESTIMENTO IMMOBILIARE QUOTATA S.P.A." o in forma abbreviata

"IGD SIIQ SPA" con sede in Bologna, Via dei Trattati Comunitari Europei
g

1957-2007 n. 13, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Bologna, codice

fiscale e Partita IVA 00397420399, R.E.A. BO-458582, con capitale sociale di Euro

650.000.000,00 (seicentocinquantamilioni virgola zero zero) interamente

sottoscritto e versato, societd con azioni quotate presso il Mercato Telematico

Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di seguito la "Societa"), soggetta a

direzione e coordinamento di COOP ALLEANZA 3.0 Soc. Coop. con sede in|

Castenaso.

Comparente della cui personale identita io notaio sono certo.




ILa comparente, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione

della Societa, dichiara di assumere la presidenza dell'odierna assemblea (di seguito

"' Assemblea"), ai sensi dell’art. 14.1 dello statuto sociale e dell'articolo 3 del

vigente Regolamento assembleare e invita il notaio Daniela Cenni di Castenaso a

svolgere la funzione di segretario della riunione, affinché proceda alla stesura del

verbale dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria.

Nessuno opponendosi, il Presidente constata e dichiara quanto segue:

— I'Assemblea ¢ stata regolarmente convocata a norma di legge ed ai sensi dell'art.

11.2 dello statuto, in questo luogo, in prima convocazione per le ore dieci e trenta

del giorno di oggi e, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 14 aprile

2023 ora e luogo medesimi, come da avviso pubblicato in data 13 marzo 2023 sul

sito Internet della societa, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato

www.emarketstorage.com nonché mediante estratto pubblicato sul quotidiano "Il

Sole 24 Ore";

- la documentazione relativa all’Assemblea ¢ stata pubblicata, secondo le modalita

previste dalla normativa vigente, sul sito internet della Societa nonché sul sito di

stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com;

— in considerazione della proroga dei termini di utilizzo della disciplina

emergenziale di svolgimento delle assemblee societarie contenuta nell'articolo 3,

comma 10-undecies del D.L. 29 dicembre 2022, n. 198, convertito con

modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, la Societa ha deciso di avvalersi

della facolta originariamente prevista dall’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17

marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 27 del 24 aprile

2020, pertanto I’intervento in Assemblea da parte dei titolari del diritto di voto

avviene esclusivamente tramite il Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi




dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/98, individuato in Computershare S.p.A.,

con sede legale in via Lorenzo Mascheroni n. 19, Milano, incaricato di ricevere le

deleghe e/o le subdeleghe dagli azionisti con le relative istruzioni di voto ai sensi

degli artt. 135-undecies e 135-novies del D. Lgs. 58/1998, il tutto reso previamente

disponibile, presso la sede sociale e sul sito internet della Societa, unitamente ai

moduli per il conferimento delle deleghe stesse.

11 Presidente da atto che:

— del Consiglio di Amministrazione, sono presenti in sala essa comparente,

I'amministratore delegato Claudio Albertini nonché il consigliere Stefano Dall'Ara;

assiste invece in modalita video conferenza tramite la piattaforma Microsoft Teams

il consigliere Silvia Benzi;

assenti i consiglieri Edy Gambetti, Antonio Rizzi, Rossella Schiavini, Alessia

Savino, Timothy Santini, Rosa Cipriotti e Gery Robert - Ambroix;

— del Collegio Sindacale, assistono in modalitda video - conferenza tramite la

piattaforma Microsoft Teams il Presidente Gian Marco Committeri ed i sindaci

Massimo Scarafuggi e Daniela Preite;

— per societa di revisione Deloitte&Touche S.P.A. assiste in modalita video

conferenza tramite la stessa piattaforma il dott. Antonio Andrea De Bonis;

— per la societa Computershare S.p.A. partecipa in modalita video - conferenza

tramite la piattaforma Microsoft Teams il dott. Claudio Cattaneo, in rappresentanza

del Rappresentante Designato;

— sono altresi presenti in sala alcuni dipendenti della Societa, incaricati di fornire

supporto tecnico operativo per lo svolgimento dell'odierna Assemblea.

Quindi il Presidente attesta:

- il capitale sociale deliberato ¢ pari a Euro 650.000.000,00




(seicentocinquantamilioni virgola zero zero) interamente sottoscritto e versato,

diviso in n. 110.341.903 (centodiecimilionitrecentoquarantunomilanovecentotré)

azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale, con diritto di intervento

e di voto nella presente Assemblea;

— la Societa non detiene nel proprio portafoglio azioni proprie.

11 Presidente cede la parola al Rappresentante Designato il quale comunica che, al

momento della verifica della valida costituzione dell’Assemblea odierna, hanno

conferito delega al Rappresentante Designato n. 170 (centosettanta) azionisti,

rappresentanti complessivamente 69.683.625

(sessantanovemilioniseicentottantatremilaseicentoventicinque)  azioni  ordinarie,

relativamente alle quali ¢ pervenuta la comunicazione dell’intermediario prevista

dall’art. 83-sexies del D. Lgs. 58/1998, pari al 63,152459% delle n. 110.341.903

(centodiecimilionitrecentoquarantunomilanovecentotré) azioni ordinarie costituenti

il capitale sociale.

Riprende la parola il Presidente il quale da atto che:

— le comunicazioni degli intermediari, ai fini dell’intervento alla presente

assemblea dei soggetti legittimati, sono pervenute alla Societa ai sensi delle vigenti

disposizioni di legge in materia, nonché nel rispetto di quanto previsto dallo statuto

sociale;

- ¢ stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto delle

deleghe e/o subdeleghe conferite a Computershare S.p.A. quale Rappresentante

Designato;

— ai sensi del comma 3 del citato art. 135-undecies del D.Lgs. 58/1998, le azioni per

le quali ¢ stata conferita delega e/o subdelega ai sensi degli artt. 135-novies e

135-undecies del D.Lgs. 58/1998, anche parziale, al Rappresentante Designato sono




computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea, mentre le azioni in

relazione alle quali non siano state conferite istruzioni di voto sulle proposte

all’ordine del giorno, non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢

della quota di capitale richiesta per I’approvazione della relativa delibera;

- 1 soci legittimati all’intervento in questa Assemblea, mediante delega e/o

subdelega, sono indicati nell’elenco che il Presidente mi consegna e che, previa

visione e sottoscrizione del costituito e mia, allego al presente atto sotto la lettera

"A"

Quindi il Presidente chiede al dott. Claudio Cattaneo che assiste alla presente

assemblea in nome e per conto del Rappresentante Designato, di confermare che

non verra espresso voto difforme da quello indicato nelle istruzioni.

11 dott. Claudio Cattaneo conferma che non verra espresso voto difforme da quello

indicato nelle istruzioni.

Il Presidente fa presente che:

- al fine di facilitare la verbalizzazione, ¢ stata predisposta la registrazione audio

dell’ Assemblea, su supporto amovibile che verra distrutto a seguito dell’avvenuta

verbalizzazione;

- non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di integrazione

dell’ordine del giorno dell’Assemblea o nuove proposte di delibera ai sensi dell’art.

126-bis del D.Lgs. 58/1998.

Il Presidente, quindi, dato atto che il collegamento in video-conferenza e

tele-conferenza ¢ chiaro rispetto ad ogni partecipante e privo di interferenze,

dichiara di essere in grado di accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti

e che i medesimi sono in grado di partecipare alla discussione, interagendo tra loro,

con il Presidente e con me notaio oltre che partecipare alla votazione.




Pertanto il Presidente dichiara che 1'Assemblea ¢ regolarmente costituita e atta a

deliberare su tutti gli argomenti all’ordine del giorno di cui alla convocazione citata

ed ivi cosi formulati:

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla

gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione del

Collegio Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2022;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo agli

Azionisti; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-ter e 6, del D. Lgs. 58/98.

Prima sezione: relazione sulla politica in materia di remunerazione.

Deliberazione vincolante.

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-fer e 6, del D. Lgs. 58/98.

Seconda sezione: relazione sui compensi corrisposti. Deliberazione non

vincolante.

Parte straordinaria.

1. Proposte di modifica dell'art. 26.1 dello Statuto Sociale;deliberazioni

inerenti e conseguenti.

I1 Presidente da atto che, con riguardo agli argomenti all’ordine del giorno, sono

stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e

regolamentari. In particolare:




- le relazioni illustrative relative ai punti all'ordine del giorno dell'Assemblea

Ordinaria e Straordinaria previste dall’art. 125-ter del D. Lgs. 58/1998 sono state

messe a disposizione del pubblico in data 13 marzo 2023 presso la sede sociale, sul

sito internet della Societa www.gruppoigd.it, nonché presso il meccanismo di

stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com;

- il progetto di bilancio d’esercizio, il bilancio consolidato, la relazione degli

amministratori sulla gestione, la relazione annuale in materia di corporate

governance, la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti, le relazioni della societa di revisione sul progetto di bilancio di esercizio

e sul bilancio consolidato e la relazione del Collegio Sindacale sono stati messi a

disposizione del pubblico in data 22 marzo 2023 presso la sede sociale, sul sito

internet della Societa www.gruppoigd.it, presso il meccanismo di stoccaggio

autorizzato www.emarketstorage.com;

- tutta la documentazione sopra elencata ¢ stata inviata agli azionisti che ne hanno

fatto richiesta ed ¢ stata consegnata al Rappresentante Designato intervenuto

all’odierna assemblea;

- inoltre, riguardo alla predetta documentazione, sono stati espletati tutti gli

adempimenti previsti dalla normativa vigente nei confronti della Consob.

11 Presidente fa presente che non sono pervenute alla Societa domande e/o richieste

di interventi in relazione ad alcuni argomenti all'ordine del giorno da parte degli

azionisti.

Ancora il Presidente fa constatare e dichiara quanto segue:

— la Societa si qualifica quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma w-quater, D. Lgs.

58/98, come da ultimo modificato ed integrato;

— secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi




dell’art. 120 del D. Lgs. 58/1998 e da altre informazioni a disposizione, i soggetti

che detengono una partecipazione in misura superiore alla soglia del 5% (cinque per

cento) del capitale sociale sottoscritto di IGD SIIQ S.p.A. sono i seguenti:

- Coop. Alleanza 3.0 soc. coop ¢ titolare di  45.153.442

(quarantacinquemilionicentocinquantatremilaquattrocentoquarantadue) azioni

ordinarie, pari al 40,92% (quaranta virgola novantadue per cento) del capitale

sociale;

- Unicoop Tirreno societa cooperativa ¢ titolare di n. 11.001.625

(undicimilionimilleseicentoventicinque) azioni ordinarie, pari al 9,97% (nove

virgola novantasette per cento) del capitale sociale;

- alla Societa non risultano altri azionisti titolari di azioni ordinarie della societa in

misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale sottoscritto

rappresentato da azioni con diritto di voto;

— la Societa ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di Coop

IAlleanza 3.0 soc. coop. ai sensi e per gli effetti dell'art. 2497 c.c..

In relazione al disposto dell'articolo 122, comma 4, del TUF ai sensi del quale non

puo essere esercitato il diritto di voto inerente le azioni per le quali non sono stati

rispettati gli obblighi di comunicazioni previsti dal comma 1 dello stesso articolo

122, il Presidente da atto che alla Societa non € nota I'esistenza di patti parasociali.

Infine il Presidente da atto che:

- per effetto di quanto gia evidenziato in merito allo svolgimento degli odierni

lavori assembleari, I’intervento in Assemblea da parte dei soci aventi diritto avviene

esclusivamente tramite il Rappresentante Designato dalla Societa in virtu della

facolta originariamente prevista dall'art. 106, comma 4, del decreto legge 17 marzo

2020, n. 18, convertito, con modificazioni, con la legge n. 27 del 24 aprile 2020,




come prorogata, da ultimo, con il Decreto Legge 29 dicembre 2022, n. 198,

convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14, pertanto le

votazioni su tutte o alcune delle proposte di delibera in merito agli argomenti

all’ordine del giorno, sono contenute nelle deleghe e/o subdeleghe conferite al

Rappresentante Designato dagli azionisti;

- le operazioni di rilevazione dei risultati delle votazioni saranno pertanto gestite

con I’ausilio di apparecchiature tecniche da parte di Computershare S.p.A., quale

Rappresentante Designato, nella persona del dott. Claudio Cattaneo;

— al verbale della presente Assemblea sara allegato 1’elenco dei nominativi degli

azionisti che, mediante delega e/o subdelega al Rappresentante Designato, hanno

espresso voto contrario o si sono astenuti o non hanno votato nonché di quelli che

hanno espresso voto favorevole e questo per ogni votazione.

Indi il Presidente ricorda che i membri del Consiglio di Amministrazione e i

Sindaci possono chiedere di intervenire e invita coloro che volessero abbandonare il

collegamento audio — video prima del termine dei lavori di avvisare ai fini della

messa a verbale.

Infine il Presidente informa che, ai sensi e per gli effetti della normativa vigente in

materia di protezione dei dati personali degli azionisti o degli aventi diritto al voto, i

dati necessari ai fini della partecipazione all’Assemblea saranno trattati dalla

Societa esclusivamente per le finalita strettamente connesse all’esecuzione degli

adempimenti assembleari.

Da ultimo il Presidente da atto che gli onorari, al netto dell’effetto di indicizzazione

all’inflazione dell’anno, spettanti alla societa di revisione Deloitte&Touche S.p.A.

sono i seguenti:

- per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022, Euro 84.000,00




(ottantaquattromila virgola zero zero) (incluse le attivita di verifica della regolare

tenuta della contabilita sociale, di cui all’art. 14, comma 1, lettera b), del D. Lgs.

39/2010 e le attivita sulla relazione redatte nel formato XHTML) comprensivi di

spese (oltre ad IVA);

- per la revisione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, Euro 9.000,00

(novemila virgola zero zero) comprensivi di spese (oltre ad [IVA);

- per la revisione del bilancio semestrale al 30 giugno 2022, Euro 26.000,00

(ventiseimila virgola zero zero) comprensivi di spese (oltre ad IVA).

Per le attivita sopra indicate sono state impiegate circa 2.150

(duemilacentocinquanta) ore.

IAi predetti corrispettivi annuali bisogna aggiungere il contributo Consob di Euro

8.775,00 (ottomilasettecentosettantacinque virgola zero zero).

Indi il Presidente da inizio alla trattazione del primo argomento all'ordine del giorno

di Parte Ordinaria

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori sulla

gestione; Relazione della societa di revisione legale; Relazione del Collegio

Sindacale; Presentazione del bilancio consolidato al 31.12.2022; deliberazioni

inerenti e conseguenti.

Il Presidente rammenta che la Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di

\/Amministrazione per l'odierna assemblea, parte ordinaria, e 1’ulteriore

documentazione relativa al primo punto all’ordine del giorno sono state messe a

disposizione del pubblico, nei termini di legge, presso la sede sociale, sul sito

internet della Societa www.gruppoigd.it, presso il meccanismo di stoccaggio

autorizzato www.emarketstorage.com, nonché messe a disposizione degli

intervenuti. In particolare, sono state rese disponibili la Relazione Finanziaria




Annuale relativa all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2022 (comprendente il progetto

di Bilancio di Esercizio ed il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022, la

Relazione sulla Gestione e le prescritte Attestazioni) unitamente alle Relazioni della

Societa di Revisione, alla Relazione del Collegio Sindacale, alla Relazione sul

Governo Societario e gli Assetti Proprietari ed alla Relazione sulla Politica in|

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. Pertanto propone di essere

esonerato dalla lettura di tutti i menzionati documenti e di rinviare a quanto da essi

risultante.

In assenza di espressioni di dissenso, il Presidente cede la parola al dott. Gian

Marco Committeri, Presidente del Collegio Sindacale, il quale, a nome dell'intero

Collegio Sindacale, conferma il contenuto della Relazione a corredo del bilancio e

facente parte della documentazione resa disponibile al pubblico e dichiara di non

avere osservazioni da formulare.

Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione in ordine al primo

argomento all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria, quale formulata dal

Consiglio di Amministrazione:

"L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di

Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,

1. vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

2. vista la Relazione del Collegio Sindacale;

3. esaminato il bilancio d’esercizio della Societa chiuso al 31 dicembre 2022;

4. preso atto della relazione della societa di revisione Deloitte&Touche S.p.A.;
delibera

di approvare il bilancio di esercizio di IGD SIIQ S.p.A. chiuso al 31 dicembre

2022, con una  perdita netta  pari ad  Euro 5.027.925,94




(cinquemilioniventisettemilanovecentoventicinque virgola novantaquattro) e la

relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione”.

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede al

Rappresentante Designato se sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni

per le quali ¢ stata conferita la delega. Questi dichiara di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta

che partecipano alla votazione n. 69.683.625

(sessantanovemilioniseicentottantatremilaseicentoventicinque) azioni relativamente

alle quali ¢ pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del D.Lgs.

58/1998, pari al 63,152459% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie

costituenti il capitale sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢

stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di

voto ricevute. Questi dichiara che:

- n. 69.560.788 (sessantanovemilionicinquecentosessantamilasettecentottantotto)

azioni hanno espresso voto favorevole, pari al 99,823722% delle azioni

rappresentate;

- n. 0 (zero) azioni hanno espresso voto contrario;

- n. 122.837 (centoventiduemilaottocentotrentasette) azioni si sono astenute dal

voto;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che

I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza con il

voto favorevole di numero 69.560.788

(sessantanovemilionicinquecentosessantamilasettecentottantotto) azioni.




L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io

notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "B".

Indi il Presidente pone in trattazione il secondo punto all’ordine del giorno di parte

ordinaria:

2. Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo agli

Azionisti; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente fa presente che, ai sensi della normativa vigente, il Consiglio di

Amministrazione ha formulato una proposta motivata all’ Assemblea in merito alla

destinazione del risultato di esercizio.

Quindi il Presidente da lettura della proposta di deliberazione formulata dal

Consiglio di Amministrazione in ordine al secondo argomento all'ordine del giorno:

"L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di

Investimento Immobiliare Quotata S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione,

delibera

1. di approvare il bilancio di esercizio di IGD SIIQ S.p.A. chiuso al 31

dicembre 2022, con wuna perdita netta pari ad FEuro 5.027.925,94

(cinquemilioniventisettemilanovecentoventicinque virgola novantaquattro) e la

relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione,

2. di coprire interamente la perdita netta registrata al 31 dicembre 2022, pari

ad Euro 5.027.925,94 (cinquemilioniventisettemilanovecentoventicinque virgola

novantaquattro), con le riserve di utili a nuovo della gestione imponibile per Euro

3.434.503,96  (tremilioniquattrocentotrentaquattromilacinquecentotré  virgola

novantasei) e con la Riserva di capitale disponibile per Euro 1.593.421,98

(unmilionecinquecentonovantatremilaquattrocentoventuno virgola novantotto),




3. di vriclassificare la Riserva Fair Value, per Euro 4.022.100,74

(quattromilioniventiduemilacento virgola settantaquattro), in conseguenza al

parziale venir meno del regime di indisponibilita previsto dall’art. 6 del D.Lgs. n.

38 del 28 febbraio 2005, incrementando per pari importo le altre riserve di utili

distribuibili della gestione esente. Conseguentemente la Riserva Fair Value,

relativa alla valutazione del patrimonio immobiliare al valore equo, passerebbe

da Euro 216.607.954,49
(duecentosedicimilioniseicentosettemilanovecentocinquantaquattro virgola
quarantanove) a Euro 212.585.853,75

(duecentododicimilionicinquecentottantacinquemilaottocentocinquantatré virgola

settantacinque);

4. di distribuire un dividendo pari ad Euro 0,30 (zero virgola trenta) a

ciascuna azione ordinaria in circolazione al momento dello stacco della cedola,

escluse quindi le eventuali azioni proprie detenute a tale data.

Il dividendo complessivo sulla base delle azioni IGD in circolazione al 23

febbraio 2023, pari a numero 110.341.903
(centodiecimilionitrecentoquarantunomilanovecentotré) azioni ordinarie,
ammonta a Euro 33.102.570,90

(trentatremilionicentoduemilacinquecentosettanta virgola novanta), da prelevare:

* per Euro 16.259.872,48

(sedicimilioniduecentocinquantanovemilaottocentosettantadue virgola

quarantotto), utilizzando le riserve di utili a nuovo derivanti dalla gestione esente;

* per Euro 6.578.584,26

(seimilionicinquecentosettantottomilacinquecentottantaquattro virgola ventisei),

utilizzando le altre riserve di utili distribuibili della gestione esente;




* per Euro 10.264.114,16

(diecimilioniduecentosessantaquattromilacentoquattordici virgola sedici),

utilizzando le altre riserve di utili distribuibili della gestione esente liberatesi nel

corso dell’esercizio 2021 per effetto della dismissione di 5 ipermercati e un

Supermercato.

Complessivamente, gli utili distribuiti dalla gestione esente sono pari ad Euro

33.102.570,90 (trentatremilionicentoduemilacinquecentosettanta virgola

novanta), corrispondenti ad Euro 0,30 (zero virgola trenta) per azione.

1l dividendo sara messo in pagamento con stacco della cedola n. 6 a partire dal

10 maggio 2023; la legittimazione al pagamento del dividendo sara determinata

con riferimento alle evidenze dei conti dell’intermediario di cui all’art. §3-quater,

comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, al termine della giornata contabile

del 9 maggio 2023 (c.d. record date), come previsto dall’art. 83-terdecies del

medesimo D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

5. di dare mandato al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche

disgiuntamente tra loro, di accertare a tempo debito, in relazione al numero

definitivo di azioni oggetto di remunerazione, [’ammontare esatto del dividendo da

distribuire.”

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede al

Rappresentante Designato se sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni

per le quali ¢ stata conferita la delega. Questi dichiara di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta

che partecipano alla votazione n. 69.683.625

(sessantanovemilioniseicentottantatremilaseicentoventicinque) azioni relativamente

alle quali ¢ pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del D.Lgs.




58/1998, pari al 63,152459% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie

costituenti il capitale sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢

stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di

voto ricevute. Questi dichiara che:

- n. 69.679.556

(sessantanovemilioniseicentosettantanovemilacinquecentocinquantasei) azioni

hanno espresso voto favorevole, pari al 99,994161% delle azioni rappresentate;

- n. 0 (zero) azioni hanno espresso voto contrario;

- n. 4069 (quattromilasessantanove) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che

I' Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza con il voto

favorevole di numero 69.679.556

(sessantanovemilioniseicentosettantanovemilacinquecentocinquantasei) azioni.

L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io

notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "C".

Indi il Presidente inizia la trattazione del terzo punto all’ordine del giorno di Parte

Ordinaria:

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-ter e 6, del D. Lgs. 58/98: Prima

sezione: relazione sulla politica in materia di remunerazione. Deliberazione

vincolante

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 123-fer del D. Lgs. 58/1998, 'assemblea

¢ chiamata a deliberare in merito alla prima e alla seconda sezione della Relazione




sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti. Ai sensi dell’art.

123-ter, comma 3, del D. Lgs. 58/1998,la prima sezione illustra la politica della

Societda in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio di

Amministrazione, del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita

strategiche con riferimento all’esercizio 2023, nonché le procedure utilizzate per|

I’adozione e ’attuazione di tale politica. Tale sezione, ai sensi dell’art. 123-ter,

commi 3-bis e 3-ter, del TUF, introdotti dal D.Lgs. n. 49/2019, ¢ sottoposta al voto

vincolante dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti.

Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione relativa alla prima

sezione, quale formulata dal Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di

Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,

- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma 3,

del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di

Amministrazione su proposta del Comitato per le Nomine e la Remunerazione,

contenente [l’illustrazione della politica della Societa in materia di

remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento

all’esercizio 2023, nonché delle procedure utilizzate per [’adozione e

lattuazione della stessa,

delibera

- ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis) e 3-ter), del TUF, di approvare la

prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della




Societa in data 23 febbraio 2023.”.

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede al

Rappresentante Designato se sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni

per le quali ¢ stata conferita la delega. Questi dichiara di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega e attesta

che partecipano alla votazione n. 69.683.625

(sessantanovemilioniseicentottantatremilaseicentoventicinque) azioni relativamente

alle quali ¢ pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del D.Lgs.

58/1998, pari al 63,152459% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie

costituenti il capitale sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢

stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di

voto ricevute. Questi dichiara che:

- n. 067.530.673 (sessantasettemilionicinquecentotrentamilaseicentosettantatre)

azioni hanno espresso voto favorevole, pari al 96,910390% delle azioni

rappresentate;

- n. 2.148.883 (duemilionicentoquarantottomilaottocentottantatre) azioni hanno

espresso voto contrario;

- n. 4069 (quattromilasessantanove) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che

I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza con il voto

favorevole di numero 67.530.673

(sessantasettemilionicinquecentotrentamilaseicentosettantatre) azioni.

IL'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io




notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "D"".

Indi il Presidente inizia la trattazione del quarto punto all’ordine del giorno di Parte

Ordinaria:

4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-zer e 6, del D. Lgs. 58/98: Seconda

sezione: relazione sui compensi corrisposti. Deliberazione non vincolante.

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 123-fer del D. Lgs. 58/1998, 'assemblea

¢ chiamata a deliberare in merito alla prima e alla seconda sezione della Relazione

sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti. La seconda sezione

contiene I’indicazione dei compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di

Amministrazione, del Collegio Sindacale e ai Dirigenti con responsabilita

strategiche (per questi ultimi in forma aggregata) nell’esercizio 2022 o ad esso

relativi; tale sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter TUF, ¢ sottoposta al

voto non vincolante dell’ Assemblea ordinaria degli Azionisti.

Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione relativa alla seconda

sezione, quale formulata dal Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di

Investimento Immobiliare Quotata S.p.A.,

- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma 4,

del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di

Amministrazione su proposta del Comitato per le Nomine e per la

Remunerazione, contenente l’indicazione dei compensi maturati e/o corrisposti

ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale,

nonché ai Dirigenti con responsabilita strategiche, nell’esercizio 2022 o ad esso




relativi;

delibera

- ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, in senso favorevole sulla

seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

’

sui compensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della

Societa in data 23 febbraio 2023.”

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede al

Rappresentante Designato se sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni

per le quali ¢ stata conferita la delega. Questi dichiara di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega ¢ attesta

che partecipano alla votazione n. 69.683.625

(sessantanovemilioniseicentottantatremilaseicentoventicinque) azioni relativamente

alle quali ¢ pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del D.Lgs.

58/1998, pari al 63,152459% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie

costituenti il capitale sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢

stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di

voto ricevute. Questi dichiara che:

- n. 60.830.450 (sessantamilioniottocentotrentamilaquattrocentocinquanta) azioni

hanno espresso voto favorevole, pari all'87,295186% delle azioni rappresentate;

- n. 8.849.106 (ottomilioniottocentoquarantanovemilacentosei) azioni  hanno

espresso voto contrario;

- n. 4.069 (quattromilasessantanove) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che




I'Assemblea Ordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza con il voto

favorevole di numero 60.830.450

(sessantamilioniottocentotrentamilaquattrocentocinquanta) azioni.

L'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io

notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera "E".

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno

dell’Assemblea Straordinaria il Presidente ricorda che in sede di apertura dei lavori

assembleari il Notaio Daniela Cenni ¢ stato nominato altresi Segretario

dell’ Assemblea Straordinaria e sara quindi chiamato a redigerne il relativo verbale.

Indi il Presidente richiama tutte le comunicazioni e precisazioni date in sede di

apertura dei lavori assembleari di parte ordinaria e conferma che 1’Assemblea ¢

validamente costituita anche in sede straordinaria in quanto hanno conferito delega

al Rappresentante Designato n. 170 (centosettanta) azionisti, per numero

69.683.625 (sessantanovemilioniseicentottantatremilaseicentoventicinque) azioni

ordinarie, relativamente alle quali ¢ pervenuta la comunicazione dell’intermediario.

prevista dall’art. 83-sexies del D. Lgs. 58/1998, pari al 63,152459% delle n.

110.341.903 azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale, costituenti

il capitale sociale.

Il Presidente ricorda che le relazioni illustrative relative ai punti all’ordine del

giorno dell’Assemblea Ordinaria e Straordinaria previste dall’art. 125-ter del D.

Lgs. 58/1998 sono state messe a disposizione del pubblico in data 13 marzo 2023

presso la sede sociale, sul sito internet della Societa www.gruppoigd.it, nonché

presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.

Il Presidente propone di omettere la lettura integrale della relazione degli

amministratori, limitandosi a dare lettura della sola proposta deliberativa in:




considerazione del fatto che tale relazione ¢ gia stata messa a disposizione degli

azionisti.

11 Presidente pone quindi in trattazione I'unico punto all’ordine del giorno di Parte

Straordinaria:

1. Proposta di modifica dell'articolo 26.1 dello Statuto Sociale; deliberazioni

inerenti e conseguenti.

Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione sottoposta

all'approvazione dell'Assemblea Straordinaria, quale formulata dal Consiglio di

Amministrazione:

"L’Assemblea degli Azionisti di Immobiliare Grande Distribuzione Societa di

Investimento Immobiliare Quotata S.p.A., esaminata la Relazione del Consiglio di

Amministrazione illustrativa della proposta di modifica dell'articolo 26.1 dello

Statuto Sociale,

delibera

1. di modificare I’articolo 26.1 dello Statuto Sociale, aggiungendo un secondo

\periodo con il testo di seguito riportato: “Le riunioni del Collegio Sindacale,

qualora il Presidente ne accerti la necessita, possono essere validamente tenute in

videoconferenza o in audioconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano

essere identificati dal Presidente e da tutti gli altri intervenuti, che sia loro

consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale nella trattazione

degli argomenti discussi, che sia loro consentito lo scambio di documenti relativi a

tali argomenti e che di tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale.

Verificandosi tali presupposti, la riunione del Collegio Sindacale si considera tenuta

nel luogo in cui si trova il Presidente”;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidente e




all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro — ogni potere occorrente per

dare esecuzione, anche a mezzo di procuratori, alla deliberazione che precede, per

apportare alla stessa eventuali modifiche ed aggiunte che dovessero rendersi

necessarie, anche a seguito di richieste da parte degli organi di vigilanza, nonché

procedere all’iscrizione presso il Registro delle Imprese.”

Ultimata la lettura della proposta di deliberazione il Presidente chiede al

Rappresentante Designato se sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni

per le quali ¢ stata conferita la delega. Questi dichiara di essere in possesso di

istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega e attesta

che partecipano alla votazione n. 69.683.625

(sessantanovemilioniseicentottantatremilaseicentoventicinque) azioni relativamente

alle quali ¢ pervenuta la comunicazione prevista dall’art. 83-sexies del D.Lgs.

58/1998, pari al 63,152459% del totale delle n. 110.341.903 azioni ordinarie

costituenti il capitale sociale.

Il Presidente passa quindi alla votazione della proposta di delibera della quale ¢

stata data lettura, invitando il Rappresentante Designato a dichiarare le istruzioni di

voto ricevute. Questi dichiara che:

- n. 69.679.556

(sessantanovemilioniseicentosettantanovemilacinquecentocinquantasei) azioni

hanno espresso voto favorevole, pari al 99,994161% delle azioni rappresentate;

- n. 0 (zero) azioni hanno espresso voto contrario;

- n. 4.069 (quattromilasessantanove) azioni si sono astenute dal voto;

- non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama il risultato della votazione e quindi dichiara che

I'Assemblea Straordinaria ha approvato la proposta a larga maggioranza con il




voto favorevole di numero 69.679.556

(sessantanovemilioniseicentosettantanovemilacinquecentocinquantasei) azioni.

IL'esito della votazione risulta dal rapporto consegnatomi da Presidente e che io

notaio provvedo ad allegare al presente verbale sotto la lettera “F”.

Si allegano inoltre al presente atto:

- sotto la lettera “G” la Relazione Illustrativa sugli argomenti nn. 1, 2, 3 ¢ 4

all'ordine del giorno di parte ordinaria redatta dal Consiglio di Amministrazione ex

articolo 125 ter TUF,

- sotto la lettera “H” la Relazione Illustrativa sull'argomento n. 1 all'ordine del

giorno di parte straordinaria redatta dal Consiglio di Amministrazione ex articolo

125 ter TUF;

- sotto la lettera “I” il fascicolo di bilancio comprendente la Relazione sulla

gestione, la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, il bilancio al

31 dicembre 2022 con la relazione del Collegio Sindacale e la relazione della

Societa di Revisione, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 con la relazione

della Societa di Revisione;

- sotto la lettera “L” la relazione sulla politica in materia di remunerazione e

sui compensi corrisposti;

- sotto la lettera "M" l'indicazione del voto espressa per ciascuna votazione

con il relativo quantitativo azionario;

- sotto la lettera "N" lo statuto della Societa aggiornato con le modifiche

approvate dalla presente Assemblea.

Null’altro essendovi da deliberare all’ordine del giorno, il Presidente dichiara

chiusa la presente Assemblea essendo le ore undici e un minuto.

Aokokskook




La comparente dichiara di aver preso visione, ricevendone copia, dell'Informativa

redatta ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE n. 679/2016 GDPR e dell'art. 13

del D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 e di consentire il trattamento dei propri dati

personali ai sensi e per gli effetti della citata normativa; gli stessi potranno essere

inseriti in banche dati, archivi informatici e sistemi telematici solo per fini connessi

al presente atto e dipendenti formalita.

Io notaio ho omesso la lettura degli allegati per espressa dispensa avutane dalla

comparente.

Io notaio ho ricevuto il presente atto dattiloscritto da persona di mia fiducia e

completato a mano da me e da persona di mia fiducia su otto fogli per ventotto

facciate intere e parte della ventinovesima e da me letto alla comparente che lo ha

approvato e confermato.

Sottoscritto alle ore undici e quaranta minuti.

F.ti Rossella Saoncella - DANIELA CENNI
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33 I BLACKROCK ODN GLOBAL DUVELOPED REAL ESTATL INDEX 01,785 91785
FUND . : I
A0 T3 EQADVISORS FRUST - 1200 VT REAL BRIATE PORTFOLIO 1.434 1.434
4} D  MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL REAL BESTATE 18.335 15,335
SECURITIESEUIND i !
42 T DEVELOPED REZAL ESTATE INDEX FUND B((GREITR) ' 9170 | 9170
43 T DAIWA SLOBAL REIT INDEX MOTHER FUND £.930 | 6,930
44 D DAIWA SEKAI R INDEX MOTHER FUND : 166 166
A5 D AMP INTERNATIONAL PROPERTY INDEX FUND HEDGED i 15.373 35373
46 T AMP SUPER FUND 11.79% 10.79% :
47 D ONEPATIIGLOBAL LISTED PROPERTY (IIEDGED) INDEX 23436 25.436 ¢
POCL :
48 D HSBCLTES PLO NORTH WALL QUAY 2.676 2676
43 D CSIFCIH I REAL FSTATE WORLD LX CH PENSION FUND 17.528 17.52%
{CREPIT SUISSE FUNDS AG ' :
0 T PIRTSINOG LORENZO 405 405
5 0 EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTEIVE INVESTMENT | 3.279 3278
52 B VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX 246,00 246,001 |
FUND !
53 D VANGUARD BUROPHAN STOCK INDEX FUND 138.580 ; 158,950
M D KTRACKTERS ENTERNATIONAL BEAL BSTATE ETF : 37081 37081
35 I ACAIVIAN INTEENATIONAL SMALT, CAF TUND 423,090 423,000 |
56 T MANNUMERIC INTERNATIONAL SMATT, CAP 13,505 13.505 |
57 T STHEWARDSHIP TARA (LB 2.264 2264
58 T LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT it6.18) L6181 !
TRUST ) :
5 DI FLORIDA RETEGMENY SYSTEM _ 1} {
60 D (FENERAL MILLS GROUP FRUST _ : 1.631 1.631
6] D»  PENSION RESERVES BIVLSTMENT TRUST FUND 66,973 66573 ¢
62 D[ BNY MELLON GLORAL FUNDS PLC l: ;
63 D STICHTTNG SPOORWEGPENSIOENFONDS T : 366 inh
ad B TEHXTRON INC MASTER TRUST ' | 115800 119800 :
65 T THLE CEEVELAND CLINIC FOUNDATION : 24,984 24,984

Pagrizie 2



Immaobiliare Grande Distribuzione S S.p.A.
Eleneo Intervenuti (Tutii ordinati cronologicamentc)

Assemblea Qrdinavia/Straordinaria

Barige Titialure

Tipa Rap. Deleganit f Rapprezentati legatmente Drdinaria
66 D TUACIHERS RETIREMENT S$Y&1'EM OF LOUISTANA : 423
67 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION : 95
68 D STICIHTTING REDRIIFSPENSIOENBONDS VOOR HET SCHILDERS : 6,195
! AFWERK TIF E
i £ D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM i 1
7 D THEBNYM INT I.IMITED AS TRUSTEE {OF ISHARES (LOBAT, 14,283
PROPERTY SHCURITIES EQUITY INDUX FUND UK
71 D CAMRBRIA GLOBAL REAT, ESTATE BTV _ 92,085
72 D CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD : 26.501
73 D CHSTODY BANK OF JAI'AN, 55404
74 D THENOMURA TREOST AND BANKING C 15.466
75 D LYXORFTSEITALIA MID CAP PIR : 237.020
76 D MUL-LYXFTSETT ALL CAPPIR 2 12.270
| 77 1 MLCINVESTMENTS, MLL LIMITED 5 0155
78 T RETURN TO WORK CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA 4587
79 D 1IBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLANTY) AG. 52,574
B0 T GOVERNMENT OF NORWAY ' 21660
8] T LECGAL AND GENERAL (GLOBAL REAL ESTATE DIVIDEND : 55,951
PDEX FUND i
§2 1 NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND ; 20,427
, 83 D 1199SFIU HEALTH CART BEMPLOYEES PENSION FUND 243,880
%4 D U.S STEFL, RETIREMENT PLAN TRUST S 12.870
8 D FUTURE FUND INVESTMENT COMTANY NOL.2 PTY LTD 100081
86 B MREFF INVESTMENT COMPANY NO. 2 PTY LTD i 18.634
27 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 26,057 |
8 D COMMONWEALTH GLOBAL PROPERTY SECURITIIS 1 ‘UND 4 31.440
: 86 D PFIZER INC. MASTHER TRUST 1128
00 D CONSTELLATION DENINED CONTRIBUTION RETIREMENT 26,003
| PLAN TRUST 5
i 9t D CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST 12.438 |
g2 D STRATECIKC GLOBAT. BALANCED TRUST ' 2324
! 93 D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 34.832 ¢
i 94 D GOVERNMENT EMPLOYERS SUPERANNUATION ROART. : 21153 ¢
i 95 1 NORTHERN I'RUST GLOBAT INVESTMENTS COLLECTIVE 61,797
; FUNDE TRUST
: 06 D SOUTHERN CALIFORNIA TINTTED FOOD AND COMMERCIAL 10,262
WORKERS UNIONS AND FOOD TMPLOYERS FOINT PENSION
97 D MARGARET A CARGILI. FOUNDATION 25400
68 D  THEBOIING COMPANY FMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTLR 22.217
TRUST i _
99 T»  ANNERAY FOUNDATION 45,100
100 T MUNICIPAL LMPLOYERS ANNUITY AND RENEFIT FIIND OF 11.823
CHICAGD
1 I CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICT PENSION PLAN . 9.236 |
12 D HORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION i 260
TRUSI
103 D ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 79300
14 T ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND 4168
LLC
ips B TWO SIGMA EQUITY RISKAER 37,651
106 b LHEGAL AND GENERAL ﬁiﬁéﬁr : 1,556
MANAGEMENT LL:IMF;[*EI%‘ :

T Py Pt L sl Ii..
[ LA Iai

4

Rtraordinaria

TPagina

423
U5
6095

i
14253

92,085 |
26.501
55.404
15,466
237.029
12.270
5,055
4517
52,579 |
21660
55951 |

20027
243 800
42 870
100.081 |
18.634 :
26,057
11.440
1.125
26,023

12.43%
2,324
34832
21,153 ¢
61,797

10.262 |

25.400 :
22.217

45,700 |
11.823 |

.23
260

79.300
4.168

37.600
[.536




immebiliare Grande Tygiribuzione STIG S.p.A.
Elenco Intervenuti (Tuiti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinavia/Straordinaria

Eadge Titelare

Tlpo Rap. Trdeganti [ Rappresentnt] legnimente Ordinaria
N7 D LEGAL AND GENERAL ASSTURANCE { PENSIGNS i 91985
MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENTY LIMITED f :
, 0% D (3.0 WESTEURY SMALL AND MID CAP STRATEGHIS FUND. | 209,061
109 I MANULIFE GLOBAL FUND (SICA AE.360
1o D PFZW LRE STATE STRELT ' 261.643
1 n ABRGON CUSTODY By, . 62,072
112 o TWO SIGMA INTHRNATIONAL CORE - 60 |
113 D TWO SIGMA WORLD CORL FUND LP 20
! 114 b ARERDEEN STANDARD OHIC 1V - AST GLOBAL REIT TRACKER 11316 §
i TUND f
f iIs D MERCER PRIVATE WEALTII REAL ASSIF POOI. i 3410
! [16 D AMENDI INDEX FTSE TPRA NARLUIT GLOBAT 6
i 117 ISHARES If PUBLIC LIMITED COMPANY 4,648
; 115 D ISHARES PURLIC LIMITLD COMPANY 433,206
119 D ISHARES VIPLC ; 45261
120 D AWARESUPER : 45981 i
121 » VANECK VECTORS FFSE INTERNATIONAL PROPERTY 7361
. (HEDGED) E'Fi? AURORA PLACE .
122 D AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 1.5%2
123 D SPDE PORTIOLEY DEVELOPER WORLD EXUS BTE 788G
124 D SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL AT BETF 10,767
. 125 D STDR PORTHEOLIO EUROPE ETF ; 155
| 126 D IRMA4DI(K) PLUS PLAN TRUST 28.194
; 129 D STICHTING PITILIPS PUNSIGENFONDS . &.455
! 128 D VIF ICVC VANGUARD FESU GLOBAL ALL CAP INDEX FLND 160
! 120 D VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND ' 519,346
13 0D SCHWAD INTERNATHWNAL SMALLCAP EQUITY ETF Ci 12E.811 ¢
I 13t D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED 4,887
| INVERTMENT GROUP TRUST
132 D BLERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP : 766 988
| PORTFOIIO ;
| 133 D UBS FUND MANAGLMUNY (SWITZHRLAND) AG ON REHALF | 11.436
: OF 2ZURICH INVESTINSTITUTHINAL FUNDS - : | :
134 b S5 GLOB ADV TAX FXFEMDPT RETIREMENT PLANS : 97710 ¢
! 135 D STATE STREET GLORAL REAL ESTATENONLENDING 200.645 j
; : COMMON TRUST FUIND : :
[36 D YANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED 13,256
MARKETS INDIER TRUST
137 D VANGUARD TOTAL WORLD §TOCK INDHIX FITND i G3.816
3% T VANGUARD GLOBAL LX-U.8. REAT, BETATE INDEX FUNI, A 254 839
SERIES OF VANG
13 D VANGUARD [F1'81 DEVELOPID ALY, CAPEX NORTH AMERICA 5.934
PN ETF '
40 D WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND : 3137
141 D WISDOMTRER INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 048,497
[42 B WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 2,751
143 D WISDOMTREE DY NAMIC CURRENCY JILDGED P 2441 ¢
INTERNATIONAL SMALT.CAP EQUITY FUND :
S 144 D NEW YORE STATE TEACHLRS RETIRUMENT SYSTEM 15.886
145 D AGIALLIANT, STRA THCGIEFONDS WACHSTUM PLUS 213,513
[46 B MERCHR UCITS COMMON CONTRACTUGALFUND ; 22.740
147 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST . . T18.768

Straordinaria
91,985 |

209.06) |
46,500 |
261,643
62.972 |
60 ;

20 ;
11.316 |

3410
10
4,648 |
433.296 |
45.26)
45087
7261

1.582
37,889 !
10.767

155 ¢
28.196
9,455
160 |
519.346 |
[28.811

4.887 |

|

|
766.9%8 |

11.436

!

97710
200.645 |

13256

63.816
254 830§

6,034

3737
99,497
2731
2.441 |

15886
2i3.513 !
© 82,740
118768
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lmmobiliare Grande Thistribuzione SHQ SpA.
Flenco Intervenuti (Tuit ordinati cenmelogicamente)

Eadgze Titelare
Tipn Rap. Delegantt { Ruppresentatt legatmenta
148 D S8GA SPDRR UTFS BEUROPE | PURLIC LIMITEDR COMPANY
e b TENNESSER CONSOLIDATED RETIREMENT SY S THEM
=D VANGUARD FTSE DEVELOPED FUROPE ALL CAP INDEX ETF
151 D MTBILTD AS TRUSTEL DEVELOPED MARKETS REIT INDEX
. MOTHER FUND
152 D TRUST | AB GLOBAL DYNAMIC ALLOCATHON PORTEOLIO
153 D ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
134 D ROCHE L8, RETIREMENT PLANS MASTER TRUSY
155 D ALLIANY CILOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ
STRATEGEFONDS BALANCE
56 b AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITALT i
157 D AGIALLIANZ STRATEHEVONDS WACHSTUM i
158 b TSHARES INTERNATIONAL DEVELOPEDREAL BETATE ETF
i3 D TSHARLS INTERNATIONAL DEVELOPEDPROPERTY ETF .
lad 12 ISHARES PNVIRONMENTALLY AWARE RUEAL ESTATE ETF ;
lal D ISHARES DEVELOPED REAL ESTATE INDEX TN OF |
BLACER{OCK FUNDS ' |
162 D ISIIARES GLOBAL REIT ETR '
163 T3 ISIIARES MSCHINTE SMALL-CAP MULTIFACTOR BLF
|64 T3 INTERNATHANAL MONETARY FUND
163 T3 INTERNATHNAL MONETARY FLIND :
Totaie azinni{m .
; Fatale nzlond n proprie
i.Tniﬂle nzleni in dalega
;Tnmle azieni in rappreseafanza legale
i TOTALE AZION]
E']'ni:}ln axlomlst] In propric
I;Tutnle nzlonisti in debega
" Totale nzlonist in rappreientanza legake
i T AL ARICISTL
TOTALL PERSONE INTERVENUTE
begenda;

Assemblea Ordinaria/Straovdinaria

Ordinaria -

20,476
60.492 |

R44 |
2013 |

5621
44,106 |
75.603 |
R6.400 |

5575 |
127852 |
16,657
3.584 |
348
88.873

145020
1685
1E.BRE
19.635

T10.194.112

9,157094% ;

0l
£9.683.625
0
£9.683.625

83, 152459%
]

170
0
170,

1: Detepante B: Rappresentqio legalments

Stranrdinaria

476
60,402
44
2,003

5.621
44106 :
75,603 |
6,409

5.575
127,852 :
16.657
3.584 |
348
88,873 |

145620 |
18.685 |
18,888 |
FO.635

16.184.112.

9,157054 3

a

69.683.625

{

69.683.625
£13,15245%%
4

ETD







Tmmohiliare Grande Distribuzione ST S.p.A.

Czgedto : Bilancio di esercizio al 31.12,2022

gugq&mjuff}ﬂ_ £ QGH%Q/ZQQQL

Assemblea Ordinarta del 13 aprile 2023

Hanmno partecipato alla votazione:

-n® ¥7 avionisti, portatori di n° 69.683.625 azioni
ordinarie, di cuin® 69.683.625 ammessc al voto,

pari al 63,152459% del capitale soctale.

Hanno voiato:

Favorevoli
Contrari
Suih Totale

Astenubl
WMaoan Votanti

Luo tolals

Tatale

Miomistt in propeio;
Mionastt in deleg: 170
Teate: 1 Axionisi. 1170

9.

Se0.

TBE

69,

RED.

124,

TEE

83

2. uay

ey

625

ESITO VOTAZIONE

% Azioni Ordinarie
Rappresantate
{ovorim delibarativa)

Do, B23722
0, GOODGE
940, B823722

0, 116278
0, 0060000
0, 12

100, 20004040

% Axioni Ammesss
al voto

99, 823722
g, cooadn
99, BE3T22

J,176Z7TE
P LT
0, 176276

100, 000000

- ¥Cap. Sococ.

63, 043334
0, o00n00a
63,041135

i,111324
G, 000000
G, 111454

B3, 15243530






Fmmobiliare Grande Distriburione S 8.p.A. AU AT nC L:m_ oo {, (G 299367

Assembles Ordinaria del 13 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggctto : Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo agli Azionisti

- Hanno partecipato alla voiazione:

-n® 170 azionisti, portatori di n° 69.683.625 azioni
ordingrie, di cui n” 69.683.625 ainmessc al volo,

pari al 63,152459% del capitale sociale,

Hanno volato:

Favorevoli
Conbrari
ubh l'oialno
Aatenuti
Non Votanti

Sub Lotala

Totale

Aceivnisti ja propai; O
Azionist in delega: L
Tests; | Aztomiste (170

69.675%. 508

B0.679.544
£.063

5,060

ﬁg.ﬁﬂB.E25

5 Azioni Ordinaris
Rapprasentats
(Qunmun doliberslival

43, 99416l
G, 000000
99, 994162

0, 005839
0, 00000
0,a05830

100, 00C0040

% Arioni Ammaesse
al wvoto

9%,40%4161
, O0Ceno
9%,8%4161

0,005839
0, oonnG
0, 005832

1060, 003400

%Cap, Soc.

63, 148774
0, annoon
63, 1147

0, 03638
g, Go0a00
0, 003688

63,3102455%






Emmobiliare Grande Distuibuzione SHEQ S.p.A.

ESTTO VOTAZIONE

Opgctto : Prima sexione: relazioue sulla politica in materia di vemunerazionc

Hanno partecipato alla votasione:

-n" 170 azionisti, pottatori di n® 69.683.625 aziont
ordinarie, di cui n® 63683625 ammesse al voko,

pari al 63,152459% del capitale sociale.

Ilanno votato:

Fayvarsevoli
Coantrari
Subr ToLaico
Astenuti
Non Veotanti

ik totaie

Totale

Azivnisdi in proprio: O
Azionisti in delega: 170
Teste: ©oAzionistt, 170

£1.530.673
Z£.143.883

£9.610.556

65.6B3.625

% Azioni Urdinaria
Rappraesantate
(unrus deliberativo)

6, GOS0
3, 0R3TIC

S50, 5949161

0,0583%
Q, GOODAG
0, GOLERS

100, Go0H00

% Azionl Annassa
al wvoto

96, 210390
3, GR3TTO
99, 5343 6]

0, GLEE33
a9, GLOOGE
0, 0GEE3G

100, GGOOO0

1 Y N .
Al aaTo. U Ac E}%‘iq (p G054y / 29T
Assemblea Ordinaria del 13 apuile 2023

Cap. Soc.

£1,201294
1, 347477
63, 148771
{1, 103685
a, 600000
0, GOEESE

683,152149






Immobiliare Grande Distribuzione ST S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Seconda sezione: relazione sui compensi corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:
n® 170 azionisti, portatori di n® 69.683.625 azioni
ordinarie, di cul n® 69.683.625 ammcsse g} voto,

pari ai 63,152459% del capitale souiale.

Hanms vidato:

% Awmioni Ordinarie % Arziconi Ammssso

Rappresantate : al woto
(puorum dellborativoel
Favorevoll GG 30,450 A7 ,.2951046 67,2951 86
Contrari 8.849.106 12, 698575 12, 98975
gab: Tetale £9,.619.056 59, 9941470 09, 594161
Asteruti 4,69 0, 005829 0,005830
Hen Votanti a r, 020000 1, 0acong
Sulb totule 4,069 G ONnE3G B, 0NnE39
Totale £9.683.62% 100, 030000 100, 040000

Josiennisti i provpric; &
Azionisti in delege: 170
Teste; 1 Aviondst, (170

Azaato ' e €20 Lo Bl T

%Cap. S6o.

55, 129056
8,01971%
53, 148771

0, C0E6RE
o, eonaco
3, DOAGHS

63,152159






Immoebiliare Grande Distribuzione SHQ) S.p A

Asseinblea Straordinaria del 13 aprile 2023

ESITO VOTAZIONY,

(2* Convocazione del 14 aprile 2023}

Oggelto : Proposta di modifiea dell’ articolo 26,1 dietlo Statuto Sociale

Hanne partecipato alla votazione:

1° 170 azionisti, portatori di n® 69.683.625 azioni
ordinarie, di cvin® 69.683.625 ammesse al voto,

pari al 63,152459% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 69.679.556
Contrari - 0]
Sub Totzlie BG. 679,550
Betonubi 4.0649
Non Votanti a
Sub totale 14.06%
Totale 68.683.645

Aziopisti in propaio: [
Ariumisl dn delega 170
Teste: 1 Amioristi, (LTE

fi

% Agioni Drdinaria
Rappresentate
(tuorum deliberativo)

89, 9594161

0, 000000
g9, 994161

G, Q05R3Y
O, Q0GHRO0
0, 05334

100, GOOOan .

% hmioni Ammesso
al woto

95, 994161

0, GOOAnG
99, 994163

9,005439
0, 0LGOOA
G, AGSE3S

100, GOOOGG

#LLﬂ-:&AToﬂ %: A &C &Eie‘fi/é“[:}ttz_

%Cap. Soc.

B3, 14870
0, 000000
G4, 148771

1, 00368
0, 0aGouD
G, 003686

G4, 152455
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{MMOBELIARE GRANNE DISTRIBUZEONE SOCIETA DT INVESTIMENTO EMMOBILIARE QUOTATA 5.P.A.

Sede lagale in Boloana (BO), Via Trattati Comunitari Eurapel 1957-2007 nn. 13
Capitale Sociale sottascritto & versata € 650.000.004,00
diviso In n. 110.341,903 aziont ordinaria
Partita FVA e N. Iscrizione al Registro Imprese di Bologna 003974203490
R.E.A. di Bologra: 453582
Sodcth sogogetta allattivitd di Divezione e Coordinamentn ¢li Coap Alleanza 3.0 Sac, Coop.

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEGLI AZICNISTI DI IGD SI11Q 5.7.A,
13 APRILE = 14 aPRILE 2023

RELAZTONE ILLUSTRATIVA DELLE PROPOSTE Al PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA IN SEDE ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI 1GD SIIQ 5.P.A. PREDISPOSTA
DAl CONSIGEIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI DEGLI ARTT, 125- FERE 154-TER DEL
D.LGS. N. 58/1998 HONCHE DELL'ART. 73 DEL REGOLAMENTO ADOTTATO DAELA CDNSUB
CON DELIBERA N. 11971/1999

& % #

1. Bilancio di esercizio al 31.12.2022; Relazione degli Amministratori suila gestione;
Ralazione defla societa di revislone legale; Relazione del Collegio Sindacale;
Presentazione del bilancio consolidate al 31.12.2022; deliberazioni inerenti e
conseguenti,

5 Destinazione delfutite di esercizio e distribuzions def dividendo agh Azionist];
detiberazioni Ineranti e consaguentt.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensl corrispostt ai sensl
dellart, 123-ter, commi 3-ter e 6, del D. Lgs. 58/9: Prima seziane: relazione sulla
politica in materia f ren;uneraziune. Deliberazione vincolante.

4. Relazione silla politica in materia di remunerazione e sui conipensi corrisposti ai sensi
dell'art. 123-ter, commi 3-ter e 6, del D. Lgs. 58/98: Seconda sezione! relazione sui

compensi corrisposti. Deliberazione non vincolante,

4k




Relazione della societa di revisione legale; Relazione def Collegio Sindacale; Preseitazione det
bilancio consolidato al 31.12.2022; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Slgnar Azianist,

fi bifancio al 31 dicembre 2022, sottopasto alfapprovazione def’assemblea, riporia una perdita netta par a
Euro 5.028 migliaka. ¥ totale dei ricavl @ proventi operativi armonta a Eurg 114,007 migliata, in decrements
Hspetin allesercizio precedente di Euro 6,3 mllloni, part al 5,4%, prindpalmente per effettn def conferimenta,
perfezlonata [n data 25 novembre 2021, & 5 ipermercatl e 1 supermercato al fondo Julee. 1 cost opergtivi,
camprensivi delle spese genarali, sone In decremento rispetio alfeserclzio precedente, con una ncidenza sui
Flcavi, in leggero miglloramento, che passa dal 26,4% al 25,9%,

1l risultate operativo positivo, parl ad Euro 23,5 mikonl, & decrementato per Euro 61,5 mitioni rispetto
alfeseycizio precedente, per effetto delte magglor svalutazioni del patrimonlo immabiliare, pari ad Euro 59,3
milioni (svalutazione pari ad Euro 0,3 milioni al 31 dicembra 20213,

La gestione finanziaria al 31 dicembre 2022, pan ad Euro 28,3 mifiond, risulta in decremento per Eura 4

mitioni rispetto alFesercizio precedente,
L Posizione Flnanziaria Netia risulta in miglioramentn rispetto al 2021 per circa 3,6 miliont di Euro.

Al 31 dicembre 2022, a iiveflo consolidato, # Gruppo IGD ha realizzato Ricav] Totali parf ad Eure 152 milioni,
sostanzialmente allineati al dato dell'eserdzio precedente (Ricavi Totali al 31 dicembre 2021 pari ad Euro
152 midioni. '

1 ricavl da attivita locativa sona pari a 137,3 mionl dl Euro, in decremento del 5,4% rlspetto allo stesso
periodo dell’annd precodente, T costi dirett] da attivitd locativa ammontanc a 23,2 miliont df Euro & sono in

decramento del 12, 7% rispelto alianno precedents.

Le spese generalf della gestione carattetistica, comprensive del costl del personale di sede, sono pari a 12,3
miliont di Euro, In incrémento dell’, 4% rispetto ai 12,1 milioni di Euro delFanno precedente,

L'EBITDA della gestione caralleristica dei dedici mesl 2022 & pari ad Euro 103,4 mition), in decremento del
3,6% rispello al'anno precedente, mentre 'Ebitda complessivo & pard ad Eure 103, 2 milioni, in decrementn
dal 3,49,

L'EBITDA MARGIN della gestione caratlerlstica & pari al 67,9%, in diminuzione di 24bps rispetio all'anna
pratedenta.

L'EBIT & pasitive per Eura 7,7 mitiant con un decremento di Fure 82,1 milioni rispotto alanne precedents,
I saldo del risullato defls gestione finanziaria & passato da Bura 33,3 milioni del 31 dicambre 2023 ad Euro
30,5 mifiani al 31 dicembre 2022,

Ii ifsuitato ante imposte al 31 dicembro 2022 & negativo, pari ad Eura 22,3 milioni, rispelto ad un-utile

2



registrato nel 2621 pari ad Eoro 55,8 milioni.

Gl effetti complessivi dl guanto sgpra descritio hapno prodotto una perdité netta del Gruppo pari a Euro
22,3 millloni, rispetto ad un utife delfanno precedente pari ad Euro 52,8 milloni. IF Aunds From Oparations
(FFO) della gestione caratteristica risulta pati ad Eura 67,2 mikiori, in Incremento df Euro 2,5 miftanl fispetto

all'esercizip precedente,

1a Posiziore finanziatia netta al 31 dicembre 2022 risulia in mlglinfamentu Flspetto all'esarclzio precedente
por drea 10 milioni di Buro, Gi Indicator dl struttura finanzlaria quali il gearing ratio (0,87} e it Loan Lo Valug

{15,5%) risuftana in fieve pagoioramento rispettn a'esercizio precedente,

Portafoglio Inmobiliare al 31 dicembrg 2022

Al 31 dicembre 2022 il patrimonic immobiliare del Grugppo D ha raggiunto un vatore di mercato, stieato
dai periti indipendenti CBRE Valuation S.p.A., KRGLL Sp.A., Cushman & Walefield ¢ Jones Lang LaSalie
S.p.A pari ad Eure 2,080,589 milioni, In decremento Hspetto agh Euro 2.140,47 milioni al 31 dicembre 2021,

Tutto cid premesse, H Consiglio di Amministrazione sottopone alla Yostra approvazions [a segiente proposta:
i Acomblea degh Azionisti of Bnmobiiare Grande Distribuzione Societd df tovestimento Ymmobifiare
OQuotata S.p.A., '
vista fi Refazione del {?anﬁr:ga’fa & Armeninistrazione;
vista {3 Refazione def Coflagio Sindacale; _
- esarmingta § Bitancio desercizio delia Socict chivso al 31 dicembre 2022;
- preso atto dolla relazions defia sodetd df revisiona Defoitte & Toudhe;
_ aefibera
i approvare | bitancio & asercizio df TG0 SHQ 5.p.A. chiuso af 31 dicembre 2022, con una perdita netta parf

ad Eurp 5027825 94 a la refaliva Refazione dal Consigho di Amministrasione”,

* ok A& ' -
| 5
pPunto ? - Dastinaziona dell’utile di esercizio e distribuzione del dividenda agli Azionisti; §
deliberazioni inerenti e conseguenti. . é}

Sigrior] Azicnisti,
in finea con quanto annunciato in occasione def Consiglio di Amministrazione del 26 gennaio 2023, il Consiglid Nk
dl Amministrazione prepone un dividendo unitario per azione di Bure 0,30 feon wn ammaontare totale

distributo pari a Euro 33.102.570,90 milion, ovvero i 43,3% del FFO).

Tl livella di rendimento di Lale dividendo & parf & circa al 10,9% rispetto al prezzo di chivsura del_ 23. f&bbraiu

2023, S
VIKI. wfﬁw. ’Q:E'.j!'t _'
1| dlwdendu risulta composto per Eura 0,093021 centesi da una qunta deta !i':.swva Fafr ua“f'ye* reah:;aﬂl




nel corso dell'esercizio 2021 per effetto delta dismissione di 5 ipermercall o 1 supermercato a favore del
fonde Juice, per Euro 1,147359 contesimi da riserve di utlli a nuova derivant dells gestione esente refativi
agli eserclzi 2019 e 2021 e per Eure 0,059620 da altre tserve di Gtil distribyibili dervanti della gestione

£5mnte,

1l Comsiglio di Amministrazione, subordinatamente allapprovazione def bilancie di esercizio chiuse 2 31

dicembre 2022 e della Relazione del Consiglio di Amministrazions, propone:

- N approvare § bilancie of asercizio of 16D 5170 5.p.4. chiuse of 31 dicembre 2022, con una perdita
Netla parf ad Eurg 5.027.925,04 e {3 rofabiva Refazione def Consiglio of Amninistrazions:

- &f copdre o perdéra fretta regisfrata at 31 dicembre 2022, pari aq Eure 5027925, B4 con fe ricenve of
Uil & nuove delfa gestione imponitie per Firo 3.434.503,95 & con i3 Riserva of cRpitale disponibita
for Eiro 1,583, 428.68;

- i ridassificare la Riserva Fair Vale, per Furo 4.022 100,74, in cofisEglenza af parziale verir meno
def regime df indisponibitta previsto dalfart. 6 def D.igs, i 38 dof 28 fabbraio 2005, incramentando
per parl importo fe altre risanve of ubil aisteibuibili delis gestiona asente. S&nsegmf}remenfﬁ &7 Riserva
Fair Value, roiativa alla valutazione def patrimonio immobifisre at valore e, passerebbe di Furg
216.607.954,49 & Furo 212,555,853, 75;

- di destinare parte delie altre riserve of utili distribuibili defls gestione asente fbeabosd nal corso
delfesercizio 2021 per effetfo defia dismissione of 5 jpermorcali e un supararceln, por Euro
0. 264, 11418, 3 diviclends;

- o chestinara p.arré delle risarve df ot & nuovo delly gestione ekfnft; per Furg 16250872 48 o
cividtendo; '

- of diostinare parte defic altre risenve of utilf distibuibil dela gestions Csente, per Elie 6.578.584,26,
3 tdelendo.

Sl rammenta che il dividendo sopra Indicato sard pagato a clascuna aziohe ordinarla in circolazione 3l
momento deilo stacco delta cedola, escluse quindi le eventuall azloni proprie detenute a tale data, -

[t dividendo complessive, sulla base deffe azioni IGD In circolazione alla data della presente relazione, paif a
numero 110.341.903 azionl ordinarie, ammonta a Bure 33,302.570,90, da prelevare;

- per Euro 16.259,872,48, utilizzando le risarve di utii & neovo derivanti taita gestione gsante;
- per Bdro 6.578,584,26, utifizzande le altve riserve di utili distribuibili della gastione esenta;
- per Eure 10.264.114, 16, utilizzando fe aitre riserve di utili distribubili della gestione esente liboratesi
nel corso deli'esercizlo 2021 per effetio della dismissiona df 5 ipermercati e un Stpetmecato;
Complessivamente, gil utilf diskribuiti dalla gestione esente song pari ad Eura 33,102.570,590, corrispondantf

ad Euro 0,30 per aziane.

Tuthe ¢id premesso, | Consighio di Amministraziona sr::tfopcsne akia Vostra approvaziane la stguente proposta;
4



“ Assemblos degh Azionisti of Immobiiare Grande Distiihuzions Societd of Investimento Immiobiliare

Quokata 5.p.4., esaminata iz relazione Hustrativa del Consiglio of Amministrazions,

dalibara

. of approvare ¥ bilancio df esercizio df IGD SIIG S.p.A. ciivso af 31 diveribre 2022, con una perdita
Aefta pari ad Ewo 5,027,925 94 ¢ 2 refativa Refazione del Consiglio df Amministrazions;

df coprive interaments la perdita nefta registrata af 31 dicemnbre 2022, pari ad Euro 5.027.925,94,
con fe risenve df Wl & nuove defla gestione inponibife per Fwo 3.434, 5.!!3‘,53‘5 & can? A3 Riserva o
capitale disponibile per Furo 1.583.421,98;

af rglassificare fa Riserva Falr Vahue, per Furo 4.022. 100, 74, i1 mns'egmhza al paiziale verir meno
del regime dF indisponibilita previsto dalfark 6 dol D.lgs 0. 38 def 28 febbraio 2005, incrementando
per patt importo Je aftre riserve of ulil distribuibilf delta gestione esente. Conseguentemente fa
Risenvg Fair Valua, rofakva alls valutazione def patrimonio immobifiare af valore equio, passerebbe
da Furo 216.607.954,49 & Furo 212.585.853,75;

of disteibutive un dividendo pard ad Fure 0.30 8 dascuna azione ordinstia in clreolazions af momento

dali stacce defla cedola, eschise quing! fe eventuali ] propeie detenute 3 fafe data,

I dividendo complessivo sulla base detio azioni IGD in circolazione ol 23 febibralo 2023, paria numaro

116,341,903 azion ordinaric, ammonta 3 Eure 33,102.570,90, da prefevare:
»  perfur 16.258.872 48, utilizzando fe riserve of bl 3 nuovo derfvanty dalis gestione esente;
o por Furp 6.578.584.26, ulilizzando fe altre riserve of ubii distribulbill defla gestione esente;

v per B 1026911416, wilzzando fe altre risarve dF uthi distribuibil dells gastione esonlte
liberatasi nef corso dellesercizio 2021 per affettn dolla dismissions of 5 ipermarcaly o un

SUDEMErcalo.

Complessivamente, gif utilf distribultl dafia gestione esente sono part ad Lure 33,302.570.90,
corrispondenti ad Fro 6,30 per azione,

I dividendo said masso in pagaments con stacee della cedola n. & a paitice dal 10 maggio 2023; /a
fegittimazions af pagamento def dividendp sara defermibats con rierimento affe evidenze def contf
deltintermediario of cuf alifart, 83-quater, comma 3, del . Lgs. 24 febbrain 1998, n. 58, &/ termine
deliz giomata contabie def 8 maggio 2023 (c.d record date ), come previsto dallant. 83-terdecios
e miedesime D, Lge. 24 febhyaio 1998, n. 58;

&F dlare mandato af Presidente e affAmmiiistralone Defegam anche disgiteiamente a3 fora, of

arcertare @ tempo cahito, In relazions af numero definitive & azionl oggetto of ram ﬁ'&'ﬁ,ﬁ%ﬁ&
3

Hammantare csatfo del dividende da distriboie.”




Punto 3 - Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compansi carrispostt al senst
defi'art. 123-far, commi 3-fere 6, del D, Lgs. 53/98: Prima sezione: relazione sulla politica in

materia di remunerazione. Deliberazione vincalante.

Stgnor Aztonlsti,

oome a Voi noto, af sensi delart, 123-ferdel TUFR, le sodiets emittenti sono tentite a meltere a disposizions
del pubblico la Relazione sufla politica in matera dl rersuncrazione e sui comgensi corrispost predisposta
dalla Societé. '

La predetta Relazione, approvata dal Censlglic df Amministrazione in data 23 febbraio 2023, previa
approvazione da parle def Comitato per [ Nomine e per la Renimerazione, & stata messa a disposizione def
pubblica presso la sede sociale, sul sito iterset della Sodeta alfindivizzo www.gruppoigddt, sezions

Governance - Assemblea degh Azionist del 13 aprile 2023, e prasso || meccanismo di stoccagaio autorizzato

Al senst delfart. 123-fer del TUF e deli’art. 84-guater del Regolamenta adottato datfa Consab con defibera n.
11971 del 14 maagio 1999, la predetta Relazione & articolata in due sezioni.

Lz prirmna sezione il|ustra la politica della Socield In maters di remuncrazione daj cﬁmponenti del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e dei Dirigenti con responsabilith slrateglche con riferimento
alfi'esercizlo 2023, nonché le procedure ttilizzate per Fadozione o Fattuazione defla stessa, Tale sezicne, ai
sensi delfart, 123-fer, cormimi 3~ @ 3-far, del TUF, infradotti dal D.gs. n. 49/2019, & sottopasta al vatg
vincolante dell’dssemblea degh Azioniski. f

Tuto €id premessn, 1| Consigfia dl Ammnistrazions sottopong alta Yostra approvazione la seguento profiosta

relativa alla prima sezione della suddetta Relardone:

" Assembles degh Azionisti df Immobifare Grande Distribuzione Sooiets of Investimento Immobiiare

Quotata S.p.A.,

- esaminalz jz prime sezione dela "Relgzione silla polifica I materiz of remuneazions e sa compenst
COSPOSH ™ prevista dalfer. 123-er, commaz 3, daf D Lgs 24 febbraio 1998, n. 58, predisposia daf
Cewrsighe of Amminishanione v gropasts del Coovtato ,r:'E'.-".fE Aorming o per 7 Remuonarazishne,
comndenaife [Histrazione dela pofifics dells Socleld in materia & remunerazione dei camponanty det
Consialio & Amiministrazione, dof Collegio Sindacale e dal Dirigenti con responsabifitd :.fmhsﬁfme X3
riferiment affeseramio 2023, nonchd delie procediire ulilizzale per Fadozione e fattuazione delis stesss,

daihara



5f senst deffart. 123-tar, commi 3-bis) @ 3-tor), del TUF, df approvare 13 prima sezivne gella "Ralazions
stfla politica in maters of remunerazione £ sl conpens corispostit predisposta dal Consigho of

Amministrazione delia Societd in data 23 febbialo 2023.7
B ok N OK R

Punto 4 - Relazionea sulla politica in materia di remunerazlone e sui compensi corrisposti ai senst
dell’art. 123-ter, comml 3-ter e 6, del D, 1gs. 58/98:; Seconda sezZione: relaziuné sui compensi
corrisposti. Deliberazione nan vincofante. '

La seconda seriane defia Relazione sulla politica in materla di remunerazione e sui compenst covrispost]

contiene Findicaziane dei compenst maturati efo corrisposti af compenenti del Consighio di Amministrazlone,

del Cullegio Sindacale & ai Difigenti con responsabillta strategiche {per questi ultimi in forma agoregata)

nell'eserdizio 2022; tale sezlone, af senst del nucve comma & dellart. 123-fer TUF, come Introdotto dal D.

Lgs, 1. 49/2019, & sottoposta al vato non vincolante dell*assemblea degli Aziomistl.

Con riferimanto alla seconda sevione della Relazione, | Consiglio di Amministrazione sottopone alla Wostra

approvazione la seguente proposta;

v Aesembloa deglh Azonisti o Immobifare Grance DNstibuzione Saciets of Investimento Dmmolifiare

unfaiz S.pA.,

- ssaminagta fa soconda sezione dede "Relazione sulla politica in maleria i remunerazions e sul compensi
conrispost” prevista daffart, 123-ter, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1898, n. 58, predisposta daf
Consigho of Amministrazions su proposta del Comitalo per ke Nomine e per j3 Remunoraziong,
contanents Vindicaziono el compens! matwali ofo corvisposti af mmﬁonenﬂ daf Consiglic o
Amumninistrazions o def Coffegio Sindacale, nonchid 37 Dirfgenti con resppnsabiita strategiche, nelf eseroizio

20077 g ad essn refativ;
defibera

. af sanst delfart, 123-ter comima 6, def TUF, in senso favorevele sulla seconda sezione geflz "Redlzione
sufta pofitica in materia & remunerazione € sul compensi corrspost” predisposta ol Consigiio of
Amministrazione defla Societa in data 23 febbralo 2023.7

R

Salogna, 23 febbraip 213

Per i onlglin di Ammintslirazions
Presidente

W
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* ¥ F

1. Proposta di modifica dell'art. 26.1 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e
consequenti, '

Signati Azionist,

sicke stati canvocati in Assemblea in sede Straordinaria per delfberare sulla proposta di modiica defl'art, 26.1
delle Statuta Sociale, al fine di prevedere, in aderenza & quante disposto dalfart. 2404 del Cndice Civile, |a
possibiitd che ie riunlont del Collegio Sindacalé possano regolarmante svolgers] anche con mezzl &

telecomunlcazione, nel rispetto della normativa primaria e regolamentare pro ternpora vigente, cb allo scopo M _

di garantire la coltegiality nefle riuniont det Cofleglo Sindacale, faclltando lo svolgimenta degh incankr, anche
nell'evertuatitl che uno o pilt componentt del Collagio fossero impossialtati & partecipare fisicamente, fermo
restands fa puntuale regolaritd nelfesecuzione delle relative attivitd di verifica.

TETOLO VI — COLLEGIO SINDACALE




Articofo 26.1

Modifica deffart. 26,1 deffo Stakito sooiale

Alla luce dl quanta precede, si propone, pertanto, di riformulare Particolo 26.1 dello Statuto Sociale come di

seqlito indicato.

Articolo 26.1

26.1 1 Callegio Sindacale & composto da tre Sindacl
effettivi & da tre Sindad supplenti, nominati nelle
forre dl legge dall’Assemblea, 1 Sindac devono :
gssere B possesso del requisili previst daila legoe,
dalle statuto @ dalle altre disposiziont normative
anpplicamili,

Articolo 26,1

26.1 1l Cofiegio Sindacale & coimpasta da tre Sindad
effettivi & da tre Sindad supplanti, nominati nelle
forme dl legge dall’Assemblea. 1 Sindaci devono
essare i possesso def requisiti previsti daba legge,
dallo statuto & dalle altre disposizioni normative
applicabili,

: s - .
Le ritnioni del Collegio Sindacale, qualora il

Presidente ne accerti la necessita, possono
essere validamente tenuta in
videoconferenza o in audioconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati dat Presidente e da tutti gli
aitri intervenuti, che sia foro consentito dl
seguire la discussione e di intervenire in
tempo reale neils trattazione degli argomenti
discussi, che sia laro cohsentito lo scambio i
docimnenti refativi a tall argomenti e che di
tutto quanto sopra venga dato atte nel

refativo verbale, Verificandosi  tafi |
presupposti, la riunione del Collegio

1 Sindacale si considera tenuta nel hrogo in cui

si trova il Presidentse.

Lt o recesso

51 segnala che fa modifica statutarta ilustrata non configura alcun diritte di recesso in capo ai soel che non
avranng concorso dlle defharaziont oggetto della presante Relazione,

&R k%

Tutto it premesso, il Consigho df Amministrazione sottopane alla Vostra approvaziane ia segliente proposta:

YL Assemibles deglhf Azionisti of Immiehifare Grande Distribuzions Sociats of Fnvestimenta Immobiisre
Quotata 5.p.A., esaminala fa Relazione del Consigho of Amministrazione ilustrative delia proposts of modifica

deffarticalp 20. 1 deflo Stalulo Sooials,

aeibera



L of modificare Farticolo 26.1 delio Statuto Sodale, aggiungende ua sceconde periodo con if testo o
seguito Hvortate: "Le rlunioni agf Colleglo Sindacale, guialors i Prasidante pe accort? 2 neqassia, possong
essore validamonts temita in videoconferenza o i audipeonferensa, 3 condizione £fig RtV § parfacioanti
possans essere identificali dal Presidente e da futt gif 3 inhalvenuty, che sia forn conseqtito of segire i3
discrssiona o of intervenira in kempo reale heffa irattazione degh argoment! GiScUssy, ohe sia forn copsentifo
ia scambio df documenti refativi @ talf argoment! & che df uflo quanit sopis vendgs data atto naf refativo
verbala,. Verificandost (ol presuppostl, iz nunione del Colfedin Sindacale s{ conisidera fenuta nef fingo in ot
o rova i Prosidente™:

2 & conferire al Consigho of Amministrazione — e per esso al Presidente e alf Amirinistratore Dedlegalo,
i viz disgiunta tra loro — ogni potere aocorentc per fare asecizions anche & mezzo of procurstor, aia
deliherazione che precads, per apportare aliz stassa eventual nodifiche ed agaivnte che doversaio remders!
nEcessara, anche a seguito of richiesta da parte deglf organi df vigianza, nonchd procedere alfiscrizione
presso i Registro deffe Imprese.”

Bulogna, 23 febbraip 2023

Per # Cansjghio di Amministrazione
k| Prasidente '
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Ropo due eseicizi profondamente segnati dalla pandemia, anche nel 2022 abblama affrontdto une

scenario esterno complesso. i

Praseguono le difficolia del contesto operative, con un'svoluzione inattesa di Inflazione e
lassi d'inlevesse che si Hflette sulle valutazion| def portafoglio

Nel primi mesi dello scorso anno fa vartante Omicron del virus da Covid-19 ha prodotio centingia di
mighaia dl contagi In ltalia, mentre dopo Finsorgere del conflitto russo-ucraing sono peggiorate e
disfinzlont in malte catene di fornitura, gia messe alla prova dalle restrizion; ber contencle |a
randeria; ie difficoltd negli approvvigionament hanno aémentato l'inflaziane, trainata soprattutta
daila levitazione dei prezz dell'energia. L'esigenza di rontenore la continua ascesa dei prazzi ha quinds
spinto de Banche Centrali ad adottare una politica monetaria restrittiva, che ha provocatn un repenting
rialzo nel costo def denaro,

Questa scenario ha avuto un impatio diretto anche siile valutazioni def patrimonio immobiliare
di IGD, con it consistents aumantn nel tassi di uscita defte perizie indipendenti che non & stato
pienamente compensata dal benefici di canoni locativi indicizzati, generandn percid una varazione
negativa nel Fair Value di 53 milfoni circa g cui si aggiungono tutti gii investimenti
effettuati nell'esercizio che partanao ad un impatto sul conto economico della Saciets pari
a 93,8 milioni.

L"Utite Netto Ricorrente in miglioramenta offre un segnale rassicurante

Lindicatore che moglio riflette Fefficadia della gestione operativa e finanziaria di ICD, i Funds from
Operations o FFO, presenta invece un icremento def 3,8% a 67,2 milioni df Fwro: una
performance che & andata quindf oltre i tasso di crescita cha dvevamo previsto nell'agostn scorsa,

"Sulla base di guesta performance,
ficaviamo  unindicazione i fondo
rassicurante sull'efficacia delle pofitiche
con cui abblame gestito la complessity
dello scenario di questo eserdzio e sulla
confermata validitd ded nostro modelio di
business”,

L politiche di sostegnu ai tansnt in difficoita si vifletiona i positive metriche operative

el biennto 2020-2021 i centyi commerciali iakiani di 16D avevano subito notevoli restrizieni a causa
della pandemia, con 87 giorni & chiusura net 2020 e 44 nef 2021, La seetta dl trattare individualmente
con gii operatort por studiare le scluzion pitt efficad, attraverso misure di scontistica temporanea
e dilazioni nef pagamenti, ha permessa di agiare | nmero di superfici sfitte o di crediti non
ihcassablll, mantenendo intatta | struttura contraltuale ed evitanda Hlcadute coonomiche sugh esercizi

seglentl. - : - o
‘Nel 2022, pur non avendo sublto fe chiusise degli anni precedenti'einon avenda strascichi sul canon]
dagli sconti concess! durante | plechi delta pandemia, o siamo dovuli comungue cordrontare con un
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primo trimestre ancora complesse;, a causa del difagare del contagi della-variante Qniicrion de|
virus: un fattore che ha in guatcha:misura condizionato 1| rumero delle visite nel centr CDETH‘HEI’E[E.'HI. .
Nei trimestri successivi al primg; invece, ci siamo dovuti misbrare can nuovi limite del hudget di
spesa delle famiglle, i| cui potere di acquisto veniva eroso dells galnppante inflazione, & - in
patticolare nella seconda parte dell'anno - dal pill elevato costo di mutul, utenze e carburanti. Daltro
lato, abbiame visto | margini del nostt] tenant messi fortemente sctto pressione dak significativi aumenti
della bolletia energatica. .

Per sostenere singole insegne in difficolts, nel 2022 atbiama percid noovamente dowido provwedere
ad athrare misure di scontistica temporanea, sempre fedell alla lnea di mantenere [ntatt] i
precedenti contratt,

“t fatto che gii incassi sui crediti abblano
procedulo  con  successo,  mentre
Poccupancy rimaneva a buoni livelll,
conferma fa wvalidita della Hnea sequita
netl'utimo triermio”,

il trend di recupera del volumi dei crediti sul portafoglie ttallano ci ha dato ragione, essends risubtato
in mighgramento, con una percentuale df crediti incassati sut fatiurato 2022 che oagi & inlormo al
6%,

A fine 2022, incltre, H portafaglio italiana di 53D presenta un tasso di financial occupancy del
085, 7%, in crescifa rispetto al vello deliz fine del precedente esercizio.

Mel carso del 2022 la squadra del commerciale di 56D ha proceduto a siglare 171 muovi contratdd,
di cui 1 rinnovi e BG pet Inserire una nuova insegna, su un totale 4 1.401 contratti del portafogiio
italiano, con un incremento medio dei canoni delF1,1%.

Durante e attivid di commerdalizzazione del 2022 song stati chiusi alcurd nuovi contratti che
prevedano scalettature: con questo sistema sone stat] sterilizzati temporaneamente gli impatti della
yaloppante inflazione, in mode da agevolare per i primi tre anni Tinserlmento di brand di richiamo, che
nel prosieguo def rapporto avranno canont indicizzati secondo la tipica struttura di IGD.

“La politica & mantengre invariata la
strutiura  del  contratti & risuitata
premiante; cgai 1GD pud beneficiare di
cancnl indicizzati allinflazione & una
componente molto  yidotta  di  ricav
esposti alla variabilita delle performance
¢l wenddita”,

Crescano je vendite delle gallerie e quelle degli ipermercati
Monostante un primo teimestre sfidante, ke vendite degli operatori nefle gallerie itallane dl 160
nel 2022 sono creseiute in maodo significativa, facendo segnare un incremento del 13,3% rispatta
al 2021 e superando deflo 0,7% 1| Evallo pre-pandemico del 2319, In ripresa anche § fatturall deglé
ipermereati, che mostranc un incremento del 2,5% rispetio al dato del 2021, cnnfermanggmsi )
"l propria nole dl ancora fondamentale al'inteine del centro commerdiale,
Le nostre analisl evidenziano un albo pos:twu segnale dall'aumento del numero di §
" hanno registrato fatturati in' crescita rispetto al- 2021, a rete omogenea:
partcolarmente Incoraggiante por un aq‘iemmre, come IGE, che deriva circa meta del

(.
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canonk dai negozi di vicinata,con superficl inferior ai 250 metri quadrati. Va anche ricordato che
Questa tipologia di retailer ara. quella che aveva subito fa pili pesante flessione di fatturato neE biennlo
2020-2021, mentra gl ﬂpemmn che occupano superfici medie e grandi avevano benef“mato Pl
direttamente del fenomens di aumento deliimporto delfo scontring medio. s
Prosegiie oltre la tendenza, nsservata a partire dal 2020, di visite al centro commearciale che sono
mena frequenti, o offettuate dalla singola famiglia con un minore numero di mambri, ma pid mirate
rispetto a guanto accadava in un contasto pre-pandemico. Gli ingressi, per guante ancora Inferior
del 17,1% rispetio al 2019, sono comungue Fislati in aumento del 6,9% rispeito al 2021,

Aumenty covate delle vendite nelle diverse categorie mercestotifche rlspetio al 2021

A Frante ol un miglioramento trasversale alla generalitd dolle categare mercecloglche, emerge un
Incrementd superiore alla media del 13,4% fatta registrare nef complesso dalle gallerig, in particolare
pei la Ristorazione, che rimbaiza dal 53,5%, seguita daf settori Cura delia persona ¢ Beni per la
casa, rispetfivamente in atmento del 16,1% e del 14,1%. Aumento lievemente superiore alla media
anche per 'Abbigliiamento, che cresce del 13,5%,

Lz prima tendenza che emerge & dungue guedla di un risveglio della vita sociale, che ha premiato
in particolare il segrmente fast-food, IGGD ha saputo interceltare questo comportamento avonda
recentemente inserito nuow tenant nolla ristarazions, caratterizzali da layout l[eggeri e ben tematizzati:
questo ha consentito di ofitire unampia varieta di proposte, sia per i pranzo, man mano che si riduceva
l'incidenza del lavoro da casa, sin per la sera, con iF dtorno nel cnema spinto anche da nuevi film
finalmente disponibik.

La seconda tendenza emersa nel 2022 & guella del veolersi premiare, avendo cura di sé e del
proprie "mido”, tormatn & esserc fupga in o si riceve. Dopo lunghi periodi in cui le persong erang
rimaste isolate in casa, nel 2022 sono quindi molto aumentate le spese in profumeria, nei negozl di
oitica e, soprathutto, nelle gioiellerie, oltre che nel negozi df articali per la casa.

Mentre FElettronica ha rallentatn # proprio tasso di crescita, dopoe un 2821 partcolarmente brillante
per la sostituzione dei televisor e l'esigenza, nata gid nel 2020, df disporre di strumenti adequati per
I'e-learning e per # favoro da casa, con una rinata voglia di uscire e incontrare altre persone & tomata
a crescere anche FAbbigliamento - merceslagia che nel merchandising mix delle gallerie italiane di
1GD pesa per # 53%.

Anche aifinterno ¢i questa Lipolegia di negozi abbiamo potuto rilevare nucve tendenze: ahbiamoa infatt
assistito @ una sempre maggiors palarlzzazione delle preferenze dei visitatord, | qualt st indirizzano su
brand di abbigliamento premium, con clevata scontring medio, nella logica di volersi premiare, oppura
CONVENONO sU nsegne con prodolti che riflettono le nuove tendenze della moda, ma a prezzi malto
convenientt.

Melfe nostre gallerie, abbiamo percid prontamente rivisitato B mix di offerta, alleggerendo la
componente di abbigliamento di fasda medls e rafforzands la presenza df merceologie cha
maggiormente Incontrano le prefercnze dei visitakori,

Gl interventi df revisione del mix sono stali parbeolarmente df peso su due asset-chiave del
pertafegllo: al centro Puntadiferro a Foril e nel centro Tiburtine a Roma - due centri che rispetto
a un anne fa oggl possong contare sulla presenza in galleria di nuove insegne che coprono un'offerta
che va dal prodotti per 12 casa al barker shop, al partucchiere con un ricoo servizio di estetea, fing ai
nuovi formati delie food court, Un'azione di commerdializzazione di grande impatto & stata realizzata
anche nel centro PortoGrande In provindia di Ascoli, H cui restyling sara completato nel 2023 qui, a
 valle della riduzione della superficie dellipermereate, s0nQ state inserite nuove merceologie, con scelte '
' basatp sLEUn at[:enta anallsl comparativa tspello a quantn & presente nel Bacino di riferimento.
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Linserimento di nuovi tonant, sepratiutto laddove attuato attraverso una riduzione. delie stperficl
destinate agli ipermercati, ha conpartato il venir meno di alcuni canoni riet periedo in cul le superfic
sono rimaste sfitte pef realizzarg le opere di fit-out dei nuovi negozi. La reazione i_mmiediat'a
che I6GD ha potuto rilevare sugh ingressi dei centrl aggetto di rimodulazioni e revisioni del mix di
offerta testimonla Ya validita dell‘azione di ricommercializzazione. :

won 0 nuove mix  di o proposta
commerciale, ingrassi e vendile stanno
ripagando gl sforzi di cambiamento
compiuti, a dimostrazione del fatto che
sia oggi pill che mai vitale Interpretare €
intercettare con tempestivitd 1 nuovi
modeli di  consumo  emergentt  per
alimentare i propri ricavi da locazione”,

¥l marketing df IGD si arricchisce di nuevi strumenti facendo [eva sulla digitalizzazione

B 2022 ha segnato it ritermo aila realizzazioha di eventi fislel all'interno dei centr commercial di 1GD:
una striamento di marketing che ha sempre efficacemente contribtito ad attrarre visitatori ¢ che ora
stato impossibile utitizzare a8 calsa delle restrizioni in tempo di pandemia. A partire dalla primavera,
sono stati ben 531 gli eventi che hanno avoto fuogo nei centri del portafeglio italiano di HE0.

Nella logica dl un conseolidamento della partnership tra proprietd e primari tenant, nelifuitima
trimestre del 2022 abbiamo inoltre realizzata una Hlevarte campagna di co-marketing con Coop
Alleanza 3.0, articolata su tre dislinti piani, che ha inkeressato 12 centrl commerciall. In prima huoga,
1GD ha beneficiato di una mighorata conoscenzd € percezione del proprio brand atraverso [
comuticazione di eventl, iniziative commerciall e nuove aperture, inserita in circa 20 miEfioni di
valantini  destinati ai Sod Coop. In secondo  Wogo, attraversa  unimportanie iniziativa
promozionale, IGD ha masso & disposizione 50 mia buoni per effettuare ullerior acquisti, di imparto
doppio rispetto a quanto spaso dai clienti stesst, con il risuttato di incentivare lo shopping delie famighe
e di almentare nuova domanda per gl operatorf. In terzo luogo, attraversa lo sviluppa della
pianificazione digital, IGD ha faklo leva su circa 680 mila newsletter & SMS inviatl da Coop Allcanza
3.0 af prapri Soci per offrire una serie di vantaggi esclusivi, migliorando cosi il propric database in
teymint di contatlt e di arricchimenta def profili,

Dopo il varo del piano di marketing digitale nel 2020 & limplementazione di un sistema i Cuskomer
Relationship Management nel 2021, i processo di digitalizzazione dei centri commerclall di 1GD ha
avuto Ulterior, importanti sviluppl; nef 2022 abblama infatti completamente rinnovato la dataziane di
totem & ampliate # numero di infopad, aggiungendo nUoVi servizi per la clientel; 1 30 ledwall ogas
presentf nel centri 160 5010 inoltre pronti per essere utilizzatt anche come spazi pubblicitar
remunerativi.

"Grazie al notevole arricchimento del
database di contattt avventto nel 2022 e
al 18 diversl profili in cui sono statt
collacati gli iscritti, oggl IGD & in grado di
creare campagne di  marketing €
comunicazione personalizzate”.

e
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E infattf allo studlp con divergi brand presenti nelle gailerie 2 yealizzazione di ulteviori progetti.di co-
marketing, oltre a qualio qfa strutturate con il marchio di make-up KIKO Mifano, Y
A fronte di iri'efevata occupancy, Winmaekt regisira un seddisfacente tasso di incassato
In Romanta if cantasta macroecanomica rel guale cf siame trovati a aperare nel corsa del 2022 & ctato
di netta ripresa; nonostante una decelerazione nelia seconda mets dellanna.

La squadra dl IGD ha compiuto uno sfarzo impagnativo per ricongulstare un alevato Ivells di financial
accupancy nefle gallerie, dopa fa discesa al 93,6% a fine 2020 3 causa telfa pandemia. Grazie ajle
efficaci politiche di ricommerclalizzaziane, a fine 2022 nelle galterfe a insegna Winmarkt abbiamo visto
l'eccupancy raggiungere il 98%: una fremesss essenziale per ricostruire traffico e raffarzare
Iattrattivita delfa nastra cateng di 14 centei commerciall, Questo importante risultats & stato Faaaitinto
soprattulto inserendo nuovi operator] nel piani ali e nelle superfic] di magplore dimensione,
ntroducendo pollambulatari, serviz| pubblici, centri fitness e catene di abbighamanto che propongona
capl accessihill ma dallfmpatto accatiivente, Lincldenza di plecolf operatort locall resta comunque
signifleativa, nellordineg del 42%, mentre | omarchi interrazionali coprong il 37% dell'offerta
commeiciale € | marchi rumeni il restante 21, Complessivamente nal corso del 2022 nal portafoglla
rurmeno sono statf sighatl 272 rinnovi e firmati 121 contrath per turnaver, con un incremento medio
dei canoni dell’1,8%. Sono complessivameantea 45 | nugyi punti vendita apertt nelle galerls nel corsa
del 12 mesi. A valle delle negoziaziont abblamo anche ottenuin un consofidaments dei ricavi, con |a
durata media del canoni che oggl si attesta leggerrmente solko | 5 anrd. Una prova determinante defle
efficaci politiche commerdiall condatte stz nelia elevata percentuale di crediti incassati sy
fatturato 2022, che ai primi df febbraio 2023 i attesta intorno al 97%o.

In terntini df capex, nel 2022 abhiama realizzato Wt glf investimenti dl fit-oul pravisti per inserire fe
nuove insegne & per migllorare i profilo di efficienza energefica, incluss ia realizzazione dellimpianto
fotovoltaico nel centro di Ploiesti, per un impegno complessiva di 1,4 mifioni di Euro,

Notevoli investimenti per portare avanti | lavoH della pipeline negfi asset italiani

Nel corso det 2022, a livello di Gruppo, 1GD ha realizzato investimenti per «n totale df 34,6 miliani
di Eurn: un dato che si confronta eon | 22,9 miliont di Euro del 2021,

A novernbre 2022, abbiamn concluso i restyling det centro La Favorita ¢ Mantova, che ha
Ccomportato 1n completo rinnavo del fayout: un progetto che abbiama reallzzato con grande attenziono
agli aspett di risparmio enargetico e di impatto ambicntale.

Abbiama incitre completata tre progeiti di riduzione delle superfici dellipermercato, che hanno
liberato nuovi spazl per insetre nucve insegne in galleria: net due centi siciliani La Torre a Palermo &
Katané a Catania, oftre che nel centro PortoGrande di San Benedette del Tromto, dove Ja
commerclalizzazione degh spazi liberatisi con la rimodulazione & terminata o i punti vendita sono gia
aperti ma prosegue ! completamento del restyling dellfintera asset, che si eancludera nel 2023,

Un ulteriore fronte molto impeqnalive & stato quello defle Officine Storiche di Livorno. Nella
componente residenziale & stata completata la costriviona dj 12 apparfamenti, 17 dei guall sono
statf venduti nel 2022 con un incasso di circa 7 miliani df Euro. Sono state firmate ulterfori 15 propaste
vincolanti con incassi previsti nel 2023 parl a 6,7 millani di Euro,

Sempre relativamente af progetto Officine Storiche, sano prosequiti inoltre | lavert per la roalizzazione
degli oltre 16 mila metrl quadri dedicati ad attivita retail a di entertainment, con N pre-letting
che ha supeiato "80% degij spazi locabil, in vista Hefitnaugurazione nel seeonda trimestre del 2023,

Ol nostro intervento & un'occaslone per rendere | nostrl” asset pitl sostenibifl sotto 11 profilo
ambientala. Nel 2022, abbiamo infatti realizvato -complessivaments frvestimenti “"green” per 3

milieni &i Eura.
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Coerente esecuzione daliz strategia finanziaria

gL fronte della gesttone finanziaria, nel
2022 1GD ha operato nella logica di
assicurare adeguato rifinanziamento al
debito e di ottimizzame il costo”,

e scadenze finanzlarie del 2022, complessivamente patl a 180,6 milioni di Euro, sano state
abhondantemente coperte con 1158 millani di Euro di lquidita disponibile a thizio anno e, par la parte
residia, attraverso le risorse reperite con due finanziamenti chiusi nela seconda metd delfanno. Ad
agostn abbiamo chiuso [l prime unsecured senior green loan della storla di 1GD, per un importo di
215 rmiliond df Euro, con durata di tre anni estensibile di ulterlor due: uno strumento moito gradito
tanto aglt istitut bancarl quante agli nvestitor, che IGD & riuscila a ottenere potendo vantare un
ampio partafoglio di asset dt alta qualita, con certificaziont BREEAM a livello “very good” 0 “excellent™.
Ahbiama Inoltre otterute da un primario istituto d credito un finanziamento con garanzia SACE per un
lmporto di 20,5 mitiond di Euro. A seguito dei rinnavi negoziati nel corso della primavera, a fine 2022
I lines comumitted assommano inoltre a 60 millont di Euro, interamente disponibili.

Considerate le nugve risorse disponibill, tra quelle reperite e quelle rinnovate, IGD percid ha concluso
T'esercizio avendo gia sostanzialmente caperto per intero le scadenze det 2023, in linea con |'esigenza,
par aspirare ad averz un credito in area investment grade, di chilidere i processi di rifinanziamento
can circa 12 mesi di anticipo rispetto al momento in cui effettivamente maturano i debiti.

Oggi if debito corporate di 1GD ha un rating cross over, frutto della valutazione di due agenzie: un
rating in area investment grade, BBB- con Outiook stable, da Fitch Ratings e un secondo rating BB+
con Outiaok stable da S&P Global Ratings. Mentre Fitch Ratings ha effettuato Fultima revisione nel
novembre 2022, 58P, che si & espressa Yultima volta nel settembre scarsa, fara la propria revistone
annuate 8 valle delfa pubblicazione dei risultati dell’esercizio 2022. Entrambe fe agenzie nelle scorsg
anna hamno pasto molta attenzione alka nostra capacits di preservare adeguata quidita, considerato
Felevato impatio dellfaumento det tassi dl interesse sl settore vea! estate.

1l costo medio del dehbia di 1GD nef 2022, nfine, si & altestata al 2,26%, rimanendo pressoché
stabile rispetto al 2,20% del 2021

Variazioni df perimetro e magglore costo delenergia impattano sul'EBITDA del 2022, ciie
yiflette comungue | beneficd della ricommercializzazione post-pandemia e
delFindicizzazione dei canoni

Le azioni condatte In ambito di gestiona commerciale € pattimoniale sk sono tradatte in risuitali che
vedano una performance nella parte “alta” del Conto Econotnico, fina all’EBITDA, che gludichiamo
apprezzahile alla luce del difficile contesto.

L’EBITDA della gestione caratteristica nel 2022 ha infatti subto una flessione dal 3,6%b rispetio

al dato del 2021, attestandesi 3 103,4 mifion! di Euro. Tt tolale del Ricavi da attivita lacativa, paii

a 1373 mikioni di Euro, flette del 5,4% sU base anntale, in misira magglore rispetto al'EBITDA:
I'EBITDA Margin della gestione caratteristica mosira percld ur incremento, raggiungenda il
71,6% rispetto al 70,8% del 2021,

Nonostante nel 2022 non ¢l siano pid stati impatti dirett delle misre: prese per affrontare la pandgmﬁ_féﬂf‘fh:‘
come invecn era accaduto ned 2020 e nit 2021, # Net Rental Income sublsce una: riduzig Tefdg!
3 7% rispetto al 2021, attestandost & 14,0 milioni di Elro. A doterminare tale andame ﬁmfi]@" T
concarsa | minori ricavi per la variadone di perimetro a seguito della cessione degli apset dilfiné:8021 -
e Ja conclusione del mastertease sul Centra Pigve in provincia di Venezia, ma hanno quntribukﬁ ;nghc _

_—

”
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gll Incrermenti nelle spese condominiali, sopratiuite 2 causa dal maggiorcosto dell'enpergia, in
relazione a superfici non jocatelo a.contratti con un cap sifle spese, I Net Ronta! Income bepefisia
nvece deffimpatte: positive delle recanti commercializzazloni e della struttura dei canoni bocakivi TG,
che & in larghlssima parke indicizzata, A perimeatrg omogeneo, il Met Rental Incame migliorerebhe del
7,19 rigpettn al 2021, :

Grazie & una rigorosa discipling, | Costi Generali risultano poi in aumento nell'ording dall’1,49%, ben
al di sotto dellinflazione media annua, che In Halia nel 2022 5i & attestata ail'e, 194,

Le svalutazioni Immobiliari condizionano il Conto Economico

In base alle valutazioni dei periti indipendenti, a fine 202211 Fadr Value del patrimonto immaobilare
del Gruppo IGD, & risultato par a 2.080,86 milfoni di Evro, con una contiazone del 2, 700G
rispetts ai livell di 12 mesi prima.

“In generale, con tassi di attualizzazione
In aumenta a causa dellinflazione, 1 nat
et yield  hannhe  subito una
decompressiona che si & negativamente
riftessa sul vatore degli immaobili”,

S Fair Value complessivo deb Gruppo 1GD hanng poi influito le correzioni sublte net 12 mesi dal
portafoglio riimeno, con e valutazioni degli asset Winmark: part a 128,3 milianf di Euro, & degli
asset del progetto Porta a Mara di Livorno par g 62,3 milioni di Eura,

L'uftima riga del Conto Econamico del 2022 del gruppo IGD & stata significativaments condizianata dai

33 milioni dl Euro di Change in Fair Value kke for fike negalivo che sono scaturitl daile perizie
indipendenti di fine anno, cui si aggiungono e capex effetfuate nelfesercizio portando Virmpatto a o3

milioni drca.

L'andamentoe delf'EBIT rispecchia Fimpatto defle maggior svalutazioni immaobifiad, pur rimanendo
positivo: nel 2022 s attests infatti a 7,7 milioni di Euro, mastrando una riduzione di 82,2 millonj di
Etro tispetto &l dato del 2021,

GH oneri finanziari netti diminuisconn, iispecchiando una Posizicne Finanziaria Netta
media inferiore a guelia del 2011

Il saldo defta gestione finanziaria, negativo per 30,5 milion] di Euro, presenta un progresso
dell’8, 5% rispetto agl onet| netti part a 33,3 mifiami di Euro deli'esercizio precedenta, g fronte df bna
Pasizione Finanziaria Netta che & scess da 987 mifiont di Euro di fing 2021 5 976,9 milioni di
Eure di fine 2022, Nonostant la riduzione dellindebltamento, a causa def Falr Value in Flduzione, if
rappartn Loan-ta-Value passa da 44,8% di fine 2021 a 45,7% di fine 2022,

L'uftlma fiitea del Conto Economico consolidatn consuntiva, infing, una perdita netta di 22,3 milioni
di Euro, che si confronta con Futile -Inetm di 52,8 milioni df Euro defi'esercizio 2021,

L'Utlle Netto Ricorrente migliora oitre ka guidance
L'Utile Metto Ricarrente, calcalato in termirt di FFD adjusted, moshia invece un mrglmramentu
del 3,8%, essendo passato da ad, L. milioni df Eure dei 2021 a 67,2 milioni di Euro nel 2022,
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*La performance deli'FFQ va dungue oltre
la guidance per it 2022 che avevamo
fornito” al mercato il 4 agosta scorso,
quando avevamo previsto un aumento
annuo comgireso tra i 2 e i 3%%°,

Tenendo conto della riduzione di perimetre per la cessione di asset perfezionata a fine 2021, |l
midlioramento aanue sarebbe nelfordine def 1/-18%.

La struttura di Governance cordinua a rafforzarsi

sul fronte dell’ Enterprise Risk Management & proseguito B percorso di continua evaluzione det
modello, nella direzione di rafforzare gli aspett quantitativi delanalis| di rischio, mentre ke funzlone di
risk management a pardire dal 1% gennaio 2023 & stata assegnata a una primaria societd esterna del
settore, che si Inkerfaccerd direttamente con il Comitato Controllo Rischi o con il Consiglio di
Amministrazione, Un prima ebiettive del nuovo risk manager sara quelio di efabarare i assessment
ded modelo stesso, migllorando anche Finterfaccla con il processo di eleborazione & aggiornaments
del Piano Industrialke.

Anche sut fronte defla politica di remunerazione sono statt operati significativi cambiamenti voiti
ad aumentare Fincidenza della componente di lungo termine, in modo da elevare le probabilita
mantenere ¢ Hsorse-chiave e rendere il management ancora pill incentivato a une pieno
raggiungimenta dei target di Fano.

I miglioramenti continui in termini di Governance trovano riscontyo anche nel 13 ratings ESG
che sono stati assegnati a IGD nel 2022, in larghissima parte in miglioramento o stabili Hspetto al

2021,

Il format det centro commerciale FGD rimane comunque sempre valido

Sulla scorta delle rassicuranti metriche operative del 2022 e degh andamenti delle prime settimane del
2023, che indicano aumentt a due cifre degli ingressi rispetio alFanna scarso, possiamo affermare che
il modello di business IGD — impostato sulla gestione in oftica di lungo termine di centri commerclak
urbarni, dominanti nel bacing di riferimento, facendo leva sulla presenza di un'ancora alimentara .-
resta un madello valido anche nellera post-pandemica e nella convivenza con
I'eCommerce.

Lincremernta del fatturali degli ipermereat, cosi come il convincente recuporo di mearceologie che
hanho Un peso sestanziale nel nostro portafoglie, sono segnali che denotano lo stato di sakite
del nastro busingss,

I brand che hanno registrato le dinamiche pit brilanti nel 2022 - va anche considerato - sono
quelll che hanna saptio imprimere ulteriore spunto alle proprie vendite utllizzando it modo sempre
pils efficace ‘omnicanalitd: quindi non selo inkegranda la propria presenza online con una presenza
fisica che valorizza la compeonente esperienziale defacquisto in negozio, ma anche avendo saputo
arricchire la propria offerta con linee di prodotto disegnate insieme a influencer, oppure cavaicando
campagne pubblicitarfe con testimontal che portano in dote un vasto numero di follower: sy sodial

redia, A \
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“Lesti.nuovi successt sono una provain B
pilt che Il centro commerdciale & quanto - P
mai centrale nella  realizzazione i . - n
politiche di omnicanalita dei brand”,

Continua la realizzazione delle linee-guida deila strategia

1l contesta profondamente mutato rspetto allo seenaric macroeconomico sub guale era stato costruito
i Piane Industriale 2022-2024 ha reso Iraggiungibil gli obicttivl Indlcati nel dicembre 2021,
quando fu presentato alla comunita finanzlarla, Questo non significa che le politiche che avevamo
disegnato In gued Piano non restine comingue vakide,

“Ertrlamo percid nel 2023 con un'agenda
molto chiara di azionl da realizzare per
portare avanti in mode coerente una
slrategis che anche in guest wlim
difficilt anni si & dimostrata efficace”.

In cima all"agenda, sia Vesigenza di mantenere sotto conbratle il Loan-ta-Valus

La prioiita va natwralmente agli aspettt df sostenibilita finanziaria, vista 'esigenza di chiudere can
congrio anticipo il ifinanziameanto defle prossime scadenze, in mode da rimanere in area nvostmerdt
grade.

Per questa ragione, oitre a puntare a oftenare nuovi finanziamenti che of consentano di coprire | circa
220 milioni ¢ Euro in scadenza ned prossimi 18 mes, predisporrema if Sustainability Framework ci
legare una nuova emissione obbilgazlonaria, cercando cos di canallzzare domanda anche da invesktor
green facendo leva sulla qualita del nostro portafoglio immaobitiare.

1} nostro obiettive piincipale & quello di riuscire a realizzare quanto prima [ dismissioni che gia
avevamo inserito nel Piang al 2024 por ridwrre il Loan-to-Value. A guesto scopo avevamo ¢ia
individuato asset non-core, dalla cui vendita of proponiamo di ricavare 180-200 milioni di Euro: si tratts
della controfata Winmarkt in Romania, oltre a tre ipermercati stand adone del portafeglic italiano e tre
terreni da sviluppare del progeito Porta a Mare a Livarna,

Ahblamo margini di flessibilitd sulla pipeline di investimenil c¢he utilizzeremo
opportunamenie

L'sttra strada sard quella df ottimizzare gli investimenti, rimanendo cancentiat] sulla pipeline di
progetti da completare. Su un totake df 82 milionl di Eura previst nel perioda 2022-2024, abhiamo 47
miflen! dF Euro ancora da realizzare, di cui 32 milloni di Euro differibili: questo o offre un carto margine
di flassibilita per 8 2023, Olte al completamente del progetto Officine Storfche entro it primo semestre
- con {3 cul inaugurazione si conclude finlero progetto Porta 8 Mare — nel 2023 IGD sard impegnata
in un profondo restylbng del centro Leonardo di Imola e nal completamento di quelto dl PortaGrande
# San Benodetlo del Tronta,

Ogni scelta operativa sard orfentata a mantenare elevato 'eccupancy rate

suf fronte delle polltiche aperative, it nostro faro rimane la proteriane del tasso di occupancy,
mantenendo | canoni a livelli che offrana per nol un rendimento adeglralo e stana sostenibill dai tenant.
La struttura indicizzata dei contrattf offre a 15D una scuds rispetto allinflagiono. o,
Reafizzeremo percid i capex che sono normalmente previst in termint di maintenance, proseguendo
comn | oprogetti per mighorare # grade di sostenibiith amblentale e di digitalizzazione dei nostri asset,
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GO conferma ancha nel 2023 | propria natura di dhvidend company

Tf Consiglio di Amministrazione propone ali'Assemblea deghi Azionistl del 13 aprile 2023 di approvare
la distibuzione di un dividendo di 0,30 Euro per azione. L'ammontare complessivo del dividendao
proposta & in linea can il fivello dt dividende minime prospettato nel Plana triennale al 2024

T 30 centesimi di Buro per azione proposti rappresentanc ks somma di 0,9 Euro derivantt dalie rlserve
rasiduali che s erano liberate in occasione dell'operazione di dismissione: dl asset g fine 2021 e dl
ulterlort 0,21 centesimi di Euro di distiibuzione di alire rlserve.

Conslderato lo yield del £0,9% circa rispetto al prezzo di chiustva al 22 febbraio 2023, la equity
story di EGD pud quindi continuare a fare leva suun attraente Hvello di remunerazione degli
azionisti.

Secondo il nostro approccio mudti-stakeholder, continueremo a lavorare per renders
reimunerativo Finvestimento nelle azioni TGD

Nanoctante §| contesta di tassi elevati e le incertezze sul tasso d crescita delfeconomia, proseguiamo
con determinazione nefla reafizzazione delle poiitiche previste dalla strategla, fedell alla logica di
attenzlone @ tutti i nostri stakeholder: dal visitatori del nostri centr], ai quali vagliamo continuare a
offrire ta migliore esperienza possibite alle condizioni pid conventendi, af nostrl tenant, per i quali
vogliamo continuare a creare candizioni operative sosterbili, ai nostré dipendenti, ai quali vogliamo
riconoscere che in guesti ultimé tre annd hanno dimostyato un impegno straordinailo, e, non yitmi, ai
nostri azionisti, che hanno spasato ke nostre stesse sfide con il capitale di rischio, Per foro lavoreremo
nelfa lnglea di aumentare il valora del gruppo IGD e rella logica dt creare le condizioni perche,
saddisfatio il mantenimento di un equilibrate fivello dileva finanziaria, possano ricevere un dividenda
remimerative, cosi come & nell‘essenza stessa del nostro status di STIC},

1l Presidente L'Amministratore Delegato

Rossella Saoncella _ Claudio Albarkind
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1.2.1 Azionariato

Composizione azionatiato al 23 febbraio 2023 ' Ripartizione geografica deagll investitorl
identificati nella quota di flottante *

Coop
Allzapza
.10 48,9270

mTE g an seee vl HESETY e i B Bl et uit et

3 Fanbe: Tlehis Acr Innzrac

1.2.2 Consiglio di Amministrazione

Guote di genere Ammministrator] indipendenti/
non indipendent

& AramiirslwUE nom ndipmdendi

AGanera faaminits Gnore maschile
L Anmnlici bzt Indpendanli

Anzienith del Consigheri nel Conslgllo di Amminisirazions
fu% su totale del Conslgler)

Anzianits del Cengiglieri nel Cd A
(% 5u totale Consiglien}

&+ anni
1624
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Evoluzione rispetto at precedente mandato

By, spett 4
Mumero df Consiglier| ) ) _ N e
Consigler| elotti dalla minolanza ) 4 _ A )

% di componente femmindz nel €.4.4. ' A59%  45%
% di Cansiglicr indipendent] B 5% 6%

Eté meda dei Conslgfieri ) 58 58
Status del Presidents ] i _ Esecutlvo Incipendonte
[Esistenza del Lead Indipendent Director (L10)  MNo Mo

1.2.3 FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Numers Hunioni Conslallo di Amministrazione Tasso partechpazlone consigliert al Consiglio

al Ammindsirazione

20% au 4%

El

Cm— e - . -

2022 w2 2 ' ez i . 220

Numera di riuntani def Comitati e tasso di partecipazione dei consiglier

LComitata Homine e Remunerazbone 5 o 100 L 100%, )
Comitato Controt & Rischi | 1060% 0%
Comitato Chperazioni con Parli Currelate 4 _ 920 100%

Processo dif Board Evalistion

Realizzazione def processo di board evaluation LI
Soggotto Wakutatore Eagon Zehnder
Mudalitd di autovslutasdons Questionario anonimio finterviste
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1.2.4 SISTEMA DI CONTROLLO E RESCHI — funzionamento Comitati

Miamero riunionl det Comitata Cantroflo e Rischi Tasso di pariedipazione al Comifato
Controlio e Rischi

100% 97% 100%

; 1
20xd 202G

N2l

Tasso & partecipazione al Coliegio

Sindarale
100%
85%
l _— i
 amm Cowma 2020
Principali elementi del Slstema dl Conirofio
Esicke un piano di Enferprise risk management ] ”
Se si tale ptano di ERM viene discusso canl Comitako? Si
Predispostzone di specificl programmi di compliance 5

{P-.nLitrusthntimrruptioanhFstie Blawing...}

Par magugior! informaziont s rimanda al capitelo: 3. della RELAZIONE SUL GOVERND SOCIETARTO
E GLT ASSETTE PROPRIETARI.
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2. RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signort azionisti,

con fa refazione degll Amministratort i seguito Hportata si sono valute unificare le retazioni sufla
gestione al Bilancio consofidato e al Biiando deffa tapogruppa Immobiiiare Grande Distribuzione SIIQ
SpA. at fine di evitare fe ripetizion ehe | due document] separali avrebbera comportato. 1 Bilangio
consolidato def Gruppo Immobiliare Grande Distribuziane SIIQ S.p.A. (IGD SIIQ S.p.A o IGD per
brevita) al 31 dicembre 2022, corredatg della presente relazione e delfa nota Integrativa, consolida sia
le risuitanze patrimoniall che gquelle econowiche di IGD SIIQ Sp.A e delle societd del Gruppo,
dettagliate nel paragrafo refativo ail'area di consolidamenta.

Indicatori alternativi di perfoermance

La presente relazione sulla gestione contiene Indlcatort alternativi o parfermance relativi a misure
diverse dagli indlcator convenzienali, che seno invece gl indicatort previsti daghf schemi di bilancio e
quindt canformi ai principf contabill IAS/IFRS. Gli indicatari alternativi di performance indicati sono stati
ticavati dal biland redatti conformemerte al principl IAS/IFRS ma song statf calcolati anche i base ad
altre fantf 0 a matedofogie alternative, laddove distiTtamente spedficato, che possono risultare non in
conformita af principi contabili applicati ai bilanci sottoposti a revisiona contabile e possono non tenere
corlo degli obbilghi di iscrizione, rilevazione e presentazione assockati a tali principi, Gl indicatori
ritenuti significativi per |a lettura dof Bilancio def Gruppo sone | ricavi fike for like, FEbItda della gestione
caratteristica, 'Bbitda maigin della gestions caraiteristica, FFFO, la posizione Fnanziara netta,
V'interest cover ratio, il costo medio del debito (@ netto degli oner accessori ricorrenti e nam}, il gearing
retio, if Loan ta value, 'EPRA NAY METRICS {EPRA NRY, EPRA NTA, EPRA NDVY, FEPRA Net Initial
Yield {NIY) e EPRA 'topped-up' NIY, 'EPRA Vacancy Rale, I'EPRA Cost Ratios, 'EPRA Earnings e I'Epra
L7V {Loan to value) fe cui modalits df calcolo sono deceritte nel Glossario ¢ nel paragrafo 2.3 della
Presenie Relazione sulla Gestione.

2.1 I it Gruppo IGD

Entrata nel reghine SIIG come prima sociots immobikiare italiara nel 2008, 1GD & ancora engi unica
realts del segmento retail che possa vantare tale status.

I patrimonio immaobiliare del Gruppo & cancenlrata per il 83,8% in Ttaka, 1 partafoglio estero, che
pesa per 1l residuo 6,2%, & Invece rappresentalp dagh asset di Winmarkt, |z catens di centrf
commerciall rumeni che IGD controlla albraverso la paitecipazione in Win Magazin Sh.
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In IGD SHIQ, altinterno del perimetro defla gestione waoorte”, rientrano gii [mmobili del portafoglio di

propiietd siti in alia (circa 84% dal valore totale del portafoglio di Gruppo}.

4l 31 dicambre 2022 il Gruppo 1GD, oflre alla capoaruppe, & formalo dalle sequenti societd:

. i 100% diIGD Management SIING S.p.A., proprictaria della galletia commerciale
CentroSarca di Milane e di parte della galleria commerciale di Rovereto;

» i199,9% di Arco Campus S.r.k, societa dedicata alla vendita, locazione e gestione di imrmobil
da destinare ad attivita sportive, oltre che afio svilippo e diffusione di attivita sportive;

. i 100% di IGD Service S.rl., che, oftre a essere titalare dei rami d'zzienda relativi a licenze
concernent] | Centrl Commergiali Centro Savca, Millennium Center, Gran Rondd e Darsena,
gestisce gli immobili di proprieta di terzi {Centro Nova), le allivita dl servizi, fra [e quall | mandati
di gestione dei centri comemerdiali di proprietd e di terzi & controlla a sua volta |3 maggior parte
delle attivith che non rientrano nel perimetro SIIG;

o 1 99,9% & Win Magazin S.A., |a cantrollata rumena, che 2 sua voita detlene il 100%
di WinMarkt Management S.r.l., cui fa capo la sguadra di manager rumeni;

o if 100% di Poria Medicea S.rk, che ha per oggefto Ia realizzazione del progetto
multieanzionale di rigualificazione e sviuppo immohbitare del fronte-mare di Livorno.

2.1.1 Le nostre attivita

Proprieth . : : - _ s
1GD & |a pilt giande:sacletd itallana proprietarie di centri camenerciall; In quanta propardy cﬁmpgﬁys
oceupa df acquisire 0 sviluppare immabill a destinazione cammerciale, siagia operativi sigrﬁiﬁ_r}'ud}fé' L
resfizzazione {centet camprerciall, ipermercat], supemercall e gallerie) da cui trarre valare nghmedio¥

SR e

.
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lunge perfodo. Oecasionalinente, viene valutata anche |a cessione ¢ ImmobiB di proprieta nolFottica
di poter disporre in agni momento di una struttura dl portafoglis obimale dttrauerer Una carretta
sfrategia di rotazione degli asset.

Gestiane immebiiare e lorativa

L'attivita aperativa pill impertante in IGD & rappresentata dafia gestione Imimohiliare & lorativa
delintero portafoglio di immoblf di propriets e di aleont immobili di terzi. La Socletd opera In questo
snbitn con Fobiettivo df incrernentare il valore dei partafogfio nel medio-lungo periodo atiraverso una
gestione attiva degli immeblll, mantenendoli quanto pil funzionalt & flessibii e ottimizzando | costi
tenando conta dal ciclo di vita complessive del centro commercdiale,

In deftaglio I'attivita di gastlune si articola in:

1. Area techica:
2. Area comimerciale:
3. Area contraiti:

4. Area operativa e marketing,

Servizi

Lattivita di IGD si completa con la fornitura di servizi rivolt ai proprictar e aqli affithuart degli
ipermercati, del supermercat e dei negozl presenti alFintemo delle gallerie. In dettagho Fathivitd di
servizi s articala in;

» Facility Management: IGD coording e supervisiona fa predisposizione del piana marketing
def centro commerciale ¢ tutte quelle attivith che sono essenziali per un efficace
funzionamento del centro come fa vigifanza, le pulizie e gl interventi di manutenzione
ordinaria;

= Agency Management o Pilotage: consistono nefianalisi def posiziohamento compoettivo
della galleria al fine di individuare # glusto tenant mix e sceghicre gli operator pil qualificati
nei varl camparti mercealngid, nella ronduzione delle trattutive con all operatol ¢ nella
gestiche del rapporti correnti con gii afittuari.

Gestione del contrakti

Alfz fine del 20122 in Italla IGP ha in cssere 1,401 contratll, refativi a un totale di 586 operator, Nel
corso dei 12 mes| sono stali sottoscritli 171 nuovi contratti, dei gualt 91 per rinnove e B0 per turnover,
La durata media residua dei cantratti & pari a 4,1 anni per gii operatori delle gallerie e a 14,5 anni per
glf ipermercati,

In Romania, a fine 2022, sono attivi 545 comtratti; nel carse dell‘anno sona stati siglatf 393 nuowi
contratti, di cul 121 per turnover o 272 per rinnovl, La dirata media residua del contraty & pati a4k
CHIE

Attraversoe un‘attenta gestione del lurnover, IGD coglle opportunity, da un lato, di adeguare Fofforta
commetciale delle proprle galierie ai nuovi trend dl consumo 2, dali'altro, & selezionare gli- operdlor
con I migliore potenzlale In termini di vendite ed affidabifita, o
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- I6D conduee, infatt, analist del profile di rischio dei proptt tenant, allinterna defle pili ampie atklvitd e
presidi pravisti-dal maodello di Enterprise Risk Management atottato. 1| sistema, sulls base di eabi
cronomico-finanziart o patrimoniali, associa-ad ogni pperatore uno.score indicante fa classe di rischio
di appartenenza, al fine di valutare l'esposizione complassiva rispetto al totale delle contropart, anche
in relazione aliammontare del canonl di affitio, Grazie al turnover effettuato, 1GD ha potuto consequire
uha fduzione dellindidenza del tenant appartenentl alle classl di rischio pil elevato o
conseguentemente, Una dimkuzione del fatturato a rischio sul fatturato totale.

il grado dl concentrazione degll operatar che presentano una rifevante incidenza sui rcavi locativi &
IGD & limitato. Nel 2022 in Tralla i primi 16 operatori nelle gallerle commerciall hanno avuto un peso
del 19% sul totale dei canoni Jocativi: un dato i leggero calo rispetto af 2021 {19,3%). In Romarta e
10 insegne pil important! per ricavl nel 2022 hanno inciso per if 37,29, rispetto al 38,5% del 2021,

La propasta commerciale dl IGD frae forza anche da una slgnificative presenza di brand di grande
Hchiamo: nelle gallerie in Tl le insegne ternazionali rappresentano 1l 42% de! totale dei canoni
locativi, mangre in Romania 1 retailer internazionali pasano per 0 37uk.

Marketing

Le attivith di marketing def 2022 si sono concentrate su 3 flon di intervento; |2 ripresa dogh eventi in
presenza nei Centri Commerciali, fo sviluppo del Piano di Marketing Digitale e la definkdone e
realizzazione del progetlo di co-marketing con Coap Alleanza 3.0,

Gli aventi in presenza

Nel 2022 & incrementato i numero complessive dogh eventt organizzati, con una media 41 22 per
Centto Commerciale. I dato & aliineato af fivelll 2018 e 2017, nonostante il persistere di limitaziont
legate al Covid-19 nel primo brimestre del'anno,

Oltre ad Una progressiva ripresa degh ovent in gratlo di attrarre molte persone {presenza di pesrsonaggi
famosi, concerti, ecc), & stata data particolare attenzione sia agli eventi a valenza territorfale, pan a
circa un terzo del totale, sia a quelll a valenza socio-ambientale, pari a oltre un quinto del totale.
Un'incidenza che testimonia ¢ conferma sia linterosse da parte det visitatar, sia Fimpegno azichdale
a valorizzare le competenze di reaftd parkner nella lore organizzazione.

H pianc di marketing digitala
mel 2020 IGD ha definito 1| proptic Piano dl marketing Digitale: strategie ed arioni definlte con

Fablettivo dl una progressiva persenalizzazione dellofferta di prodottifseryzi dei Centri Commerclalt
attravarso strumenti digiall per conoscere/prafftare | visitator e incrementarne la Adelizzazlone.

Nel 2021 & stato implementato il sistema di Customer Relationship Management, collegato ai vari
toLch-point: {2.9. nuovi sitf web con area tiservata) per seguire la customer journey.

Con il Business Plan 2022-2024 |a Societa ha definito 4 targset operativi e, nel 2022, ha operato
principalmente su “data e CRM" e “customer engagement”; sul prima, € & rafforzata I"attivitd di lead
genearation, con una crescita dal +49% del contatti prasenti nel CRM rispetto al 31/ 12/2021; & inglira
stata fmpostata Tattivity di clustertzzazions, necessaria per personalizzare e attivita dl promozigne g
cormunicazione: sono statl definiti 18 cluster pdota sui quali realizzare specifiche cappagne di 7
marketing & comunicazione a partire dal 2023, P ~ :
Piaii Digital

/.

In ambito “cusiomear engagement” & stata utiizzala ia web app Area Plus, prevista. dal
& inaugurata a fine 2021, per ﬂr anizzare occasioni di intrattenimentn, per | visitatort,
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possibilita di prenctars! ad eventi, e par avere la possbilty di concoirere ad niziakive promozionali
organizzate dai Centri Commerclal, Seno slake inolie create motteplich azioni pramazionall in logica
ditve to store, per aumentare trafficofvisite verso le Gallere ed & aumentats Hspetto al 2021 |a
cominicazione diretla con il visitatore sbraverso linvio di newsletier.

Il progetto di co~-marketing con Coop Alleanza 3.0

Nel mese di aprile IGD e Coop Alleanza 3.0 hanno deflnito un accotda di cdumarket'lng & segulto

delf'adozione dol rispettivi nuovi Piani Industriali, allinterno del guali vi & una forke focalizzazione sugh

aspetti commercialifmarkating.

If Progetto, volto a definire un impegno congiunto per dare una rFisposta integrata @ cosrente alle

nuove esigenze dei visitalor! & quindi garantire le miglior performance delfinters Centro Commerclale,

ha awuto ad oggetto 3 aree di lavoro coruni:

+  Digitale, accrescendo i contalli presenti nef CRM, attraverso Futilizzo ded touchpoint digicali dt
Coop Aleanza e dei Centri Commerciali. Queste attivitd di Lead Generation sono state funzionall
alla creazione di mizlative promoziorali riservate ai Visltator iscritti 8 Area Plus,

*  Comunicazione, promuovendo le novith, le offerte del singoli tenant, gli eventi, le nuove
aperture dei Centri Commerciali atbraverso la capillare diffusione a livelio tenitoriale dol mezzi di
comunicazione di Coop Alleanza {attraverso depfiant, volanting, ecc).

*  Promozione, organizzando altivitd promozionall condivise, in grade di creare traifico & vendite
sia per ¢li operatorf delic Gallerie Commerciali che per gl Ipermercati.

Mlsslon

La Mission df IGD & quella di creare valore per tutti | sugi stakeholder: azionisti e finaniziator,
dipendenti, visitator! e comunita locali, operatori commerciall, nonché fornitor.

I percorse attraverso it quale [z Societd riticna possibile la creazione di valore & quello di una croscita
sostenibiie.

Yision
IGD & da sempre focalizzata nel segmonto retail del settore Bnmaobiliare italians, Player di privno piana
per dimnensiont complessive del porlafoglio, 1GD & stats capace di olbenere sisultati in Hnea con gl
obiettivi del propr Plani Industriali grazie al modo in cul ha interpretato it rualo nal termnpo, atche nella
lunga stagione di crisi dei consumi che ha caratterizzato buana parte dell'Uitins decennio. La capacita
df ascolto delle differenziate esigenze degll operatori, la volonta di proporre un ventaglic di soluziont
fessibHl e personalizzate sotto i profilo commerciale, |a capacity di tispondere tempestivamante alle
mutale esigenze dei brand internazionall anche in termini di maggiort spazi @ di nuove confgdrazion
hanno permesso a IGD di costruire un profilo professionale can caratlerlstiche uniche sub mercato
aliano. Un‘attitudine operativa corretia, colfsborativa e lungimirante che & stata appirezzata dar tenant
&, di riflessp, & risultata pramiante per | risultati del conto econontico di 16D stessa.
Differenzlandost dai model di blsiness df aitre societa europee dof settore retail, IGD non ha puntato
esclusivamente su centri commerdiali di grandi dimensioni e neppuire si & concantrata si una speciflca
fipclogia dl tertltarlo: una scefta compiuta scientementa in origine e confermata di volta i voita nel
processo dl svlluppo che fa Socletd ha realizzato negll ufim| 1% anni. I partafoglio irmmebiiare & G0,
costitiftn da 8 kéy asset e diverst centri i medie dimensloni, & infattf distribaito sulfintero territorlo
itafiang, con tna tipica collocazione naila prima cintura dei cenhi wrbani, vicine alle autostrade e lungo
“strade che rendono 1 centr commerciail agevolmente raggiungiblli, La magylor parte degflt asset i 1GD
vanta un runle dominante rispetto af badno di utenza primarla.
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iStofigamaente, | centri commerdali dl IGD hapno. potuta tratre vantaggio dalla presenza i
.un‘importante ancora alimentare: permercato ha infatti tradizionaimente attratio consistanti flusst in
“Ingressa nellintero arco della seltimena ¢ permesso di fidellzzare la clientela, con benefici evidentt .
anche per gli esercizi defta gallerla, Net periodo pi recente if format del centra 1GD sta yivendo una
progressiva trasformazione, con pill di un'ancora a caratiere non alimentare che svolge un
determinante rudio di “attractor” per lintera cenfro cormmertidle e una crescente incidenza delle
Aftivits che fanna riferimento ai servizi alla persona: non solo ristorazlone, ma anche diniche
dentistiche, centri diagnostici o centyi fitness. Aetivitd, dungue, che rispondono picnamente al concept
1GD degh “Spazi da vivere” e che offrono risposte a una domanda che [e-commerce non puUbd
soddisfare,
Megh ultimd anni §GD ha inoltre operata in alcunl centri comrmerciali una riduzione delle superficl
occupate dalfipermercato per creare nuovi spazi Tetail. Nel corso del 2422, sono stati completati |
lavori dl riduzione degli ipermercat] allinterno dei centrl commerdali La Torre di Palermo e Katang di
Catanla. Questo bipo dl interventl genera benefict per gh operatod con ricaduta positiva sulla
costemibility dei ricavi nel lungo parindn e rappresenta un henchmark per il ripensamenta del lay-out
di altri centri nel quali le superfic degli ipermercatl pofranno essere Fleonsiderate alla luce
detl'affermarsi di nuiovi modelll di consume.
La capacith di orchastrare il fipensamento del merchandising mix e [a realizzazione di nuovl fit-out per
ospitare negli immobill nuovi disegni delle proposte commerciali sono i fattori alla base degli elevati
livelli di cecupancy che 16D ha mantenuto nel tempo.

Linee-guida strategicha

Il 14 dicembre 2021 it Consiglio di Amministrazione ha appravato il nuavo Plano Industriale con
arizzonte 2022-2024. Obietiivo primario del Pang & |a gestione proatliva degli asset per protettardi nel
futwro ¢ preparari alle nuove sfide di mercata. Limpianto della strategia fa leva su 3 ambitf operativi:
commerciale e marketing, asset management e sostenibilita.

1 dati consuntivi del 2022 hanno evidenziato una Yieve diminuzione dei valor {Ricavi ed Ebitdta) previsti
da piana, dovuta principatmente allo slittamento defapertura def centro commerciale di Porta Medlcea
& alle maggicri spese condominiali collegate sia allfincremento delle spese encrgetiche sia al ritarda &
nlcve aperiure,

T Gruppo ha predisposto un budget 2023 della gestione caralleristica che riprende [e linee strategiche
delineate dal Piano.

Sotto iF profio della strategla commerciale, 16D intende accelerare suke modifiche commerciall e
marketing in oftica omnicanallta e personalizzazione della comunicazione e dell'offerta al visitatort
anche attraverso |utilizzo degli strumentd swiluppati nel Piano Marketing Digitale. La Sccieth ha quindi
svilippata on piana commerciale basato sulte sperificitd di ciascun asset che si decling in diverst ambiti
di atlivith: merchandising mix, layout, digital marketing/CRM ed eventi.

L.a strategta di asset management prevede Un programma di investiment] dt circa 82 milioni di Euro,
di cui effettuati pel 2022 per crca 32 mikioni di Euro, volfl ad incrementare Vatkrattivita & Finnovazione
del portafoghio e ad aflungarne il “cick di vita™ : [—
In aftica dl sostenilitd, sono previst importanti intervent per fa riduzione degli mpatt ammiiental def

portafagiin con ambizione di portario a zera emissioni ak:2030, -ancarché non sussistona almnfruantq e \
obblight di legge per ragafungere tale target. In questo Flano, infatti, la Socketa ha dzlaclsuﬁl _[;Iﬂra_i £ P
obiettivi ai 2024 cha Tbizinni di lungo periodo al 2034, : " '

sy
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~-Dal punto di vista finanziario, in questo Plana & intenzione delfa societd mantenere una figorasa.
disciplina finanziaria, i linea con il profiio investment grade, al fine di contenere Fesposiziane ai rischi
finanziari (quali oscillazione dei tassi dintercsse e il rischio associate al merito- di credito) e ottenera
le migliori condidoni economiche in qualsiasi contesto di mercato. GE obiettivi grincipall sono |a
tiduzione ufteriore del rapporto Loan To Valye (portandalo in un intervallo 40/43%) e il rifinanziamento
anticipato delle scadenze 2023 e 2024 in oftica prudenziale e mantenendn |a massima flessibift nella
scelta def mercati e degll struments. '

2.2 i Andamente dell’esercizipo 2027

2.3 Analisi economica

Dopo un 2021 di forte crescita, nel 2022 Feconomia globale ha risentito delfinflazione elevata Yainata
dalfi'andamento dei prezz| delle materle prime energetiche e dal correlato innalzementns del tasst di
interesse deciso dalle Banche centraki dei principali paesi, olte che dellincertezza sub conflitto tra
Russta @ Ucraina.® Linsfame di questi fattori ha provocato un rallentamento del ddo economicn
speciaknente nefla seconda parte delifanno, con # PIL mandiale che dovrebhe passare dal +6,0%
registrate nel 2021 al +3,1% atteso rof 2022.2 Le prospettive econemiche mondiall pravedons
ulteriore raflentamento por la prima parte del 2023, con Finflazione che, pur avende gia raggiunto il
picoo, deve ancora entrare in una fase di calo significativo e il perdurare dell'orientamenta restrittivo
delfa politica manetaria su scala globale, mentre una rlpresa moderata dovrebbe verificars] a partre
dalla seconda metd delanno,?

Anche in Hala net 2022 & prosequita |a fase aspansiva dall'economia inidlata nef 2021, tuttavia it trend
& andato Via via rallentando di par passo con Faumento del tesso di infazione e il definearsi dei
problemi dai lato deffofferta circa le materie prime energetiche: nell'ufliree trimestre dell'anno, # PIL
ha infatli fatta segnare il primo calo dope 7 trimestrd di crescita consecutivi {0, 194 rispelto al trimestre
precedante)’. In madla nel 2022 it PIL italiano & Comungue aumentato del +3,9%°, un tasso di crescita
tra | piit clevati reqistrati in Europa. La ripresa & stata sostenuta prevalentemente dal contributo della
dormanda interna con gl investimenti e § consumi delle famigfic che hanno fattn registrare
rispettivamente un incramento anntio del +10,0% o dol +3,7%.°

Le solide perfarmance operative fatte registrare dalle gafierie e dagli ipermercati df IGD sono in linea
con il contesto macroeconamicoe descrilts sopra.

In Italla gl andamenti operativi sono ristitati particolarmenta positivi se confrantati con 1t 2021, con
ingressi In incremento del +6,9% e fatturati degli operatori delle gallerie che hanne reglstrato un
almenta ancora pifl marcato, pari al +13,3%. Su Bl increment pesang ovdamente lo restrizion
BICOra i essere nel primi 5 mesi del 2021, ma analizzando fe performance per frimested | fatturati
MOstrano comungue W icremento significative anche ned terza e quarto trimestre (+3,0% & +2,6%
tispetto ai corlspondeanti periodi del 20211,

[.e vendite degll operatori sono tornate a crescore anche nel confronto can § 2019 {ultimo anna non
intaccato dalla pandemia): if dato progressivo del 12 mesi & risultata Infatti pari a +3,7%. Rimangana

1 Fomte! ISTAT - h‘" pmwe{m»e ger feconanila ¥obana nef 2022-20323, dleembre 2[522
2 Funte:-EY — fafien Macroeconenc Bulefiy, dicemibre 2022 Vi
3 Frunker IN 't I-,Sﬁ SANPAOED — Maa-vemnwm«: Chtfook, Aloombre 2022 '

< tonbe; ASTAT = Stiva prafiningre el £, gennaio 203

* Fente: ISTAY - Stie prefimitane def PIE, germaln 2023 !
*Forde: ISFAT - Le prospettie gor feoanomiz defena mef 20222023, dicembre 2003
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invace i teritorlo negative alf Ingressi {~17,1% vs 2019), canfermands ia tendenza che si era gla
delineata 1o scorso anno di uvaffluenza divenuta pill selettiva, ma caratterizzata da una maggior
propensione all’acguisto, . .

Tra |le varie categorle merceologiche & importante sutteirneam coime tutte rlsulting i mcrementﬂ
rispetto allo scorso anno. Particolarmente posithvo & Fandamento della ristorazione (453 5%
nonostante 1a catenorta sla ancora In territorio negativo se confrontata con il 2013 (-4,1%0), & perd in
forte recupera rispetto ai 2021 quande rsultava essere [l settore con |l calo pill marcate. Inofire, sona .
ctate inserite @ nuove insegne, confermandao la validitd del settore che ha saputo rinnovarst durante
I'anna con format novativi e pit leggert.

Buone anche le performance fatte registrare da ipermercati e supermercati di proprletd del Gruppo
che risultane in crescita del +2,5% rispetto al 2021,

Quest ottimi riscontr] confermatisi anche nel mese di gennaio 2623 {ingress| gallerie in incremento
det +13,5% Mspetto a gennaio 2021}, nonostante un contesio macraeconoico hon pit ottimale,
eontermano la validitd e Yefficacia del medelle di business di 16D, focalizzato su centr commerciak
ugbiani, con ancara afimentare & dominant] ned propric bacino di riferimanto.

Nel corso dellanno IGD ha poriato avantt efficacemente 'altivith di commerdializzazione ottenendo
risUfEati significativi: nell'arco dei 12 mesi in totale sono statl sottosciitt 171 contratt tra rinnovi {91}
e turmnaover (80) con un incremento medio dei canoni pari a +1,1%; § puntf vendita aperti sono 104, di
cuf 35 nuave insegne, il dato pib alto degli ubtiml 5 anni.

inoitre, privilegiande una logica di partnership c sostegino nel confronti degli operator presentt nelle
gallerle, IGD 51 & impegnata ad offtire supporto per fare fronte ai crescarii costi dell’'anergia atlraverso
i concessione di scont] temporanel & di maggiore flesstbilita in merito alla struttura contrattuale; song,
inoltre, state messe in atto numerose miswe volte ai contenimento dei costi energetici aliinterno det
centri commerciali e delle gallerie del Gruppo,

Grazie a queste attivitd, il tasso di occupancy del portafoglio italiano, pari &) 95,7%, & In crescita
rispetio al 2021,

Ottirei riscantii sono stati attenuti anche in temini di fatturato totale incassato che alia data del 20
febbraio 2023 era pasi a drca B 96%, in miglioramento fspetto al dato dello scorso anna.

Sernpre in ambito commerciale, nel corso del 2022 16D ha lavorato per incrementare |a sinergia cond
propri tenant in ambito marketing seguendo le linee gada del proprio Planc Industriale. Ad aprile ha
preso if via in 12 centri commerciali un innovativo progetio di co-marketing con Coop Alleanza 3.0,
rmain tenant delle ancore alimentari presentt aliinterne dei centri commerciali del Gruppo; grazie o
questa iniziativa & stato possibile utlizzare gli important strumentt di comunicazione di Coop, che
godano di una diffusione caplifare sul tertitorio, per sponsorizzare novika, promozion del singoli tenant,
nuove aperture e il portate web Area Pius delle gaflerie carmimerciali Interessate dal progetto.

La Sncietd ha sviluppato anche un progetto pitota di co-markefing con KIKG Milzno, noto brand di
cosmatica, che ha suscitato linteresse di altri operatori con T quali si sta lavorands oor poter renlicare
iniziathve di questa Tpa.

E' proseguita |3 realizzazione del Plano Digitale, con linserimento, di nuovi tauchpoint {134 totem
digitali e infopad in 25 contri commerciali, con Ui Ineremento del +1279), Finceamento del 42% del
contatti allfinterne del sistema di Customer Refetionship Management e la creaziona di molkeplicl
attivitd promozionali personalizzate e drive 10 store. T
Dopa un biennio di stop a causa della pandernia, sono tiprasi anche gli event argamzzaﬂ ,51
all'lnterno dei centri comymerciali che sono stati ben 531, 47
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- Anche in Romanfa, dapo un 2021 ed un inizio 2022 estremamente positivi, # ciclo economico ha
lievemente rallentato ma, nel complosss, a fine anno i PII. & atteso in crescita dot +5,8%.7 Tale
Contgsto ha accompagnato importanke attivits di ricommercializzazione degli spazi lasciati vacanti
dagli operatori pilt duramente impattati dalle misure restritive che hanno caratterizzato il hiennio
2020-2021: al 31 dicembre 2022 il tasso di occupancy & risultate par at 98,0%, un risultato mighore
anche Mspetta agh anni pre-pandemicl ed in netia crescita rispetto al 31 dicembre 2021 quando s
attestd at 94,6%. In particolare, «i segnala linteresse di diversi nuovi marchi che hanno deciso di fare
Il proprio ingresseo sut berritorio ramenc con contratt di lunga durata, come ad esemplo i brand polaccoe
Sinsey, oltre che V'apertura d 3 palestre Stay Fit in altrettante gallerie commerciall; In totale sono 69 |
punti vendita apert], di cui 42 nuove insegne. Tale attivitd di commercializzaziona ha portato alla firma
di 393 contratli tra rinnevi (272) e turnover (121}, facendo romistrare un incrernento dei canon! s
rinnovi parl a cirea +1,8%, Ottimi riscontrd, nofire, si hanno anche in termini di fatturato incassato
che alla data det 20 fabbralo 2023 era par a dirca il 97%.

Nellambito dell'asset management, nel 2027 IGD ha fnvestite complessivamente crca 35 milioni di
Euro. Mel corso delFanna & stalo completato if restyling del centro commerciale La Favorita {Mn),
inatgurato it 10 nevembre u.s., mentre sono proseguiti | lavori par || restyling del centra commerciale
Porto Grande (Ap), gia oggetto di rimodulazione spazi con medie superficl  interamentc
commercializzate ¢ operative. Sono inoltre stati completatl gli interventi di rimadufazione dhegl
ipermorcati presso | centri La Torre (Pa) e Katand (CB), dove al momenlto & in corso ia
tommardalizzazione delfe nuove moedie superfich create (il pre-letting s attesta a circa if 70% in
entraimbi | centrt commerciali).

Nedl'ambito del progetto mixed-use Porta a Mare a Livorno, sono proseguiti | faveri nel comparto
Offtcine Storiche, fa cui inauguraziona & prevista nef corso del 2023: si & infatt dedlso di allineare
I'avanzamento def favori afla puntuale definizione commercdiale, che negli uftimi mesi ha olkenuto ottimi
riscontri {pre-letting def 16.000 my di superfici retait arrivato ad oltre '80%). Nel corso dol secondo
semestre inaltre sono stati venduti 17 appartamenti su un totale di 42, con un casfr-in per IGD pari a
cirea 7 nilioni df Eura e sono state firmate altre 15 proposte vincolanti con un incasso atleso nal 2023
di cirea 6,7 miioni df Euro,

in marita gl stridtura finanziaria, al 31 dicembre 2022 i} costa medio del debito si & attestata g 2,26%,
in lleve aumento rspetto al 2,20% di fine 2021, mentre || tasse di copertura degll oneri finanziar, o
ICR, si & attestato a 3,6 e il rapporto Loan to Value & risuitato jari i 45,5% i crescita rspetto al
44,8% fing 2021, soprattutto per effetto della variazione negativa di fair vaiue,

Nel corso defl'anno IGD ha fatio fronte a scadenze finanziarie per un totale par a circa 381 mifion di
Euro grazie alfutiizzo della cassa disponibile (a inizio anno la cassa era pari a circa 158 milioni df Euro)
a a due aperazion] di finanziamento concluse nel secondo semastre: il prima finanzigmento Green
unseciied, per un importo parl @ 215 milioni di Euro (durata 3 annf -+2 a opzione dellz Societd), e un
ulteriore finanziamento per altri 20,9 mifiond di Euro. 57 segnala inoltre che tra magdia e giugna f
Societa ha procedutn al rinnove al 2025 di due linee di credito compitted per un totale di 60 miliant
di Eura, entrambe tuttora non utilizzate e guindi pienarmeante disponibili.

Linsieme dérlef‘dinamlche sopra descritte ha comportato una ul";rescita delFitite nefto rearrante (FFO),
if,:he a3 dicembre 2022 risulta parf a 67,2 milloni di Eura, In al'_jmentﬂ del 3,8% Hspetto al 31 dicembre
: L _ .

? Fonbe: Comenisslenc Eurape: -- Awtumn Econamic Forrnst, novernbre 2022
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207 1. Arcremento fatta registrare dalfFFO & stato superlore alla guldariee comunicata al mercato che
prevedeva.una crescita intorno al +2/3%. T

A 31 dicembra 2022 il risultato netto consofidato di Gruppo risulta negativo e patl a 22,315 miglizia
di Euro, in decremento per Euro 75,084 miglisla rispetto al 31 dicembra 2021,

Si fa presente che nel 2022 non vi & slata alcuna assunziane di impatte Covid, mentre nal 2021 era
stato stimato uh Impatte Covid pari ad Furo 7,2 miftani (Ewro 6,3 mifiond registrato net costi dirett ed
Eura 0,9 miliond tra ghi sconti in riduzione def ricavi da locaziona}.

Di sequite sl riporta il conto ecanomico gestionale consohdato:

*
CONSOLIDATO GRUPPG @) () &
B 3171272022 31732/2021| {a)/(b}
Ricavi da attiita boetiva frechalk 129.334 132.745 -2, 6%
Ricavida atthita bocatha leaschod |7 a2 s58%
Luca?mm pEISEh-’C o - i - -11

-23.222

Costt dirett] da aktiva Jocativa 266085

Ricavi da senizi
Costi dirett] da serviz

Personae di sede 7.193 2.151 0,6%
Spege genarak

AL O

Ricavi da vendita imrmehi
Cosgto defvenduto e sl costl da trading

syalitarionl & adequamenta fair valle 3,776

Armmorkarmantt o alkrl accantnnaetr
7.729 89.352_

GESTIONE FINANZIARIA -30.459 -33.257
RISULTATO CESSIONE ASSETS i 397 784

LITILE/PERDITA ANTE IMPOSTE B _ STl 333

Lrtllr:,l'PerdIta dF| perlnd{h di pEanerr?a |:|I Aﬂumsm Tern
LI"I'ILE,.'PERDITA BDEL GRUPPQ Sl

* Cnmprensivo del costi accessor defoperazions cantabilizzati per natura I'IF'| h;lam:m scpdraLD a cunsnﬁdatn fra i
rogti per sarviz per Tura 1,451 miglials e tra gf onet fnanzian per Euro 341 mighai,

.r ;‘ I‘ -'-..
Dal punto. di vista gestlenale vengono riclassificate, e talvolta compensate, alcune vocd di’i:qstq di
vicavo, ragione per cul pld non esserv cofrispondenza con guanta rilevatn nel pr Dspetti mrﬁtab g

virnanda alinformatiya per settori operativi). 3-\, f*‘ :
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Ricavi netli da gestione locativa (Net rental income)

Al 31 dicembre 2022 i ricavi da attivits focativa dmmantam & 13? ?5? migliata di Euro, & registrano
ury decremento del -5,4%. v

Per 1 pifl corretto confronto, a sequito della cossione del paﬁafogiiﬂ di ipermercati avvenuta a fine
2021 e della condusione del masteriease di Centro Piave, da gennaio 2022 sano stati calealati | ricavi
lacativi 2021 restated che tengona conto de[Fa varfazione di perimetio, parf a 134,218 migliaia df Euro,

Wakovs 20218

15039 ek

+2,3%

+4, 710k
+3,2% Wak, ve 2027

Like for Like {J6a & Rom) ~7.0329 €k

A S

1 1
_::;-R,Iﬁl‘iiq'-f:_{ a.d64 - B4G-- - R L

Riczyi v Attivitd  Variasiona Petlmatrn Ricwi da ALt Dl LA Maka Dolta Lt Ramania  Altre 1slia man Rieavl da Attivie:
Lacativa BY 2021 Loeakiva FF 2021 dmagenes Locatlva FY 2022
reslated

Lincremento rispetlo ai 2021 restated, parf a 3.032 migllaia di Eura, & dovuto:

« & ricavi like for Iike Italia {gallerie +2,9% & iper +3,0%) per effetto delle commerdalizzazioni
e adeguamento ISTAT {circa Buro 2,5 milioni relativaments alie galterie, +2,6% e circa Euro
01,6 milion relativamente agli iper, -+3,0%) ridott da maggior sconti temporanea per circa Euro
1,3 milioni. In incremento i ricavi per spazi lemporane {Euro 0,5 imifioriy e i ricavi variahili
{Eura 0,6 mllloni}, Sono skati sottoscritt 171 contratt) {eti cui 91 rnnovi & 80 turnover} con un
upside media sul canone del +1,1%;

=« a mino ricavi per [.O71 migliaia di Ewro sl perimetre non omogenao (rimodulazioni Casiling,
Palerma, Catania, Conegliana e Porto Grande);

+ ai maggior ricavi delfa contraltata rumena per 646 mighiaia di Buro, dovoti a minari scont
concessl. Nel periodo sono stati sottoscritti 393 contratti {di cui 123 turnover e 272 rinnow),
con un upside medio di +1,8% sui rinnovi.

I costi diretti da aktivita lecativa ammontano a 23.223 migliaia di Euro, 11 decremento dai costi &
dovuta sostanzialinente alla mancanza di impatti direlli Covid nel 2022 tra le perditc su cradi
(ammontavano ad Eura 6,3 milioni} e at venire meno def costi relativi af portafoglio ceduto. Al netio
di {ak effetti, sono It Incrementa le spese condominialf (in parte dovuto allinrcrementa delle Spesa
ehergetiche}, T contributl @ indennizal relativ af costi del progetto co-marketing con Coop Allearza 3.0,
mentre & in riduzions la vare accantonamentf rispetto al 2021.
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" Comt] dineth] nithvith facetiva

2022

1 Net rental income & pari a Euro 114.034 migllala, in decremento dal 3,7% rlspetto allo stesso
periodo defl'anno precedente {[ike far like del +7,1%},

| varlazione normetro o Euwro 10,202 mighala 5] riferisce ai ricavi del perimelro noh omogeanes
(indicato in precedenza) per Eure 10.877 migllaiz e al relativi costl diretti per Eura 674 mighaia.
Vincremanto del Net rental income rispetto al Net vental income restated dell’anno precedente
ammentza & Eura 5.761 migliala {+5,3%).

~..A080 Earra |k B

Rt aente] ligeana m \artarloGe primstie Cettn ki bR oot Dota oy de ellivia ote et resiz Incme 2022
il Net renitad income frechold & pard & 105,289 mighala di Eura, in tinea rispetto allo skesso periado
deffanno precedente, L'atiivith presenta una marginalith, in percentuale sui ficavl della stessa
lipologia, pari at 82,1%, in incremento rlispetto all'armo precedents.

Il Net remtal income [easehold & pari & 8.745 migliaia di Euro, in decrementa del 25,8% rispetto allo
stessn periodo defi'anno precedente per a oonclusione del mastertease di Centro Piave,

Ricavi netti da servizi (Met services income)

I ricavi da servizi sonp in incremento rispetio allo stesso petiedo delfanno precedente. La voce &
composta prevalentementa da ricav da Fadllity Management (79,6% del totale per un importo patl a
5.736 rigliaia di Euro}, in incremento rispetto al precedente periode. In leggero Mcremento i Ficavi da
pilotage cosi came | ricavi da agency € gli altri ricavi da servizi {rlcavi da outsourcing services),
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I costi diretti da servizi ammantane a 5517 mighaia di Euro,in Hnea rispetto allo st&s&n pericdo
delfanno, precedente, o

Cagtl direlti da servlzh

2021 2022

Il Net services income & parl a 1.697 migliaia di Ewrn, in incremento del 83,5% rispetto allo stesso
periodo deff'anno precedente, con uninddenza sul ticavi da servizi peri al 23,5%, in incremento
rispetto al 14,4% del corrispondente perioda dellanna precedents,

MNel =ervice ncome 2021 Befta ricav da seryiz Delta costi da serviel Blet service fncome 2022

Spese Generaii deila gestione caratteristica

Le spese generali della gestione caratteristica, comprensive dei costt del personale di sede, sono
pari @ 12,300 migliala d&i Euro, In incrementa (+1 %) rispetto ai 12.129 mighiala di Euro del 2021,
dovuto principalments i costi per control governance o cansulenze i iparte compensali 8a risparml in

comuricazione azigndale e altrd minoti.
Lincidenza delle spese generall della gestiane sul totale dei ricav] caratterlstics & pari &l 8,5%.

201 2022
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Risultato operativo da trading
T risultato operativo da trading, negalivo per Fira 240 midgliaia, risulta in rhigﬂnramentu rispetio
ab 2021. :

Nel 2022 si sono registrati ticavi ¢a trading sut progefto Porta a Mare per 7.533 mighiaia di Euro {per
imagaiot] dettagli si vimanda al paragrafo 1,43 inaltre 51 fa prasente che n Officine Starlche sono statt
definiti 17 roglti effettuati nelianno e 14 proposte vincolanti {con relativo roghto nel 2023) su in totale

di 42 appartamenti.
Di sequito ia scomposizione del costi del Progetto Porta & Mare:

-t Spese ganeml
< Cost dirati
@ Costo def vendute

ami 2022

EBITDA

L'ERITDA defla gestione caratteristica 2027 ¢ pari a 103.431 migliaia df ¥urg, in decremonte del
3,6% rispetto allo stesso periodo dellanno precedente, mentre 'EBITDA complessivo & pari a 103.191
migllaiz di Euro e registra un decremento del 34%. Se 5 considera PEBITDA restated 2021,

Fincrementn sarebbe di 6.349 mighaia di Euro (+6,5%).

L'EBETDA MARGIN della gestione carattaristica & pari al 71,6% in increments rispetto allo stessa
pericdo dell'anno precedente.

70,8% 71,6%

2021 2022 .

[ seguito UNa rappresentazione delle vartazioni intervenute nel carse def 2022 nelle
. |
farmano "'EBITDA complessivo: [} §

L :‘5“‘. EA it }
cimpanentt Ehe. -
ST e oy

.
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Adeguamento del £/ Valie ¢ ripristini fsvalutazioni

La voce adeguaments al fair value e ripristini/svalutaziond, al 31 dicembre 2022, risuita
negative per Euro 93.778 migliaia, in decremento rispetto ad Eure 16,334 migliaia del 31 dicembre
2021,

La variazione def fair value, negativa per Euro 90,323 migliaia & cosi forimata:

= svalUtazione parf ad Euro 6,152 migliaia relativa af diritth d'uso desivant dall'applicazione dolfIFRS
16 comprensivo deglf incrementi dell'anno;

+  svalutazione pard ad Euro 31,347 migliaia relativa alle manutenzioni straordinarie svolte su
immohll di proprietd ed in affitto delle societd italiane del Gruppo 1GD;

+ svalutazione pari ad Ewe 1,380 miglaia rolativa a manutenzioni straardinarie effelliate sy
imimobi df proprieta delia societa controllata di dirfito rumeno Win Magazin SA:

= svalutazione part ad Euro 43.984 migiiaia reiativa alladeguamento a fair value dedii investimont]
immablllar di proprieta delle societd italiane del Gruppo IGD in base alle risultanze defle perlzie
al 31 dicembre 2022 effetlisate su talf investimenti da esperti indipendent!;

»  svalutazione pari ad Euro 7.460 migliaia relativa all'adeguamento a fair value degh imvestimenti
immabiliari di proprieta della societd controllata di diritto rumene Win Magazin SA in base alle
risultanze delle perizie al 31 dicembre 2022 effetiuate su tali investimenti da esperti indipendenti.

La svalutazione delle Immohifizzazioni in corso e rimanenze, pari ad Furo 3.455 migliaia & dovata ¢}
per [uro 41 migliaiz aka svalutazione del progetto Ampliamento Portogrande e (@) per Eura 3.414
mighaia alla svalutazione dei sub-ambiti Officine residenziale, Maolo, Lips ed Arsenale in base alie
risultanze delle pertzie al 31 dicembre 2022 affettuate su tal investimenti da espertt indipendenti.

EBEIT
L'EBIT st & attestato a 7.722 migllaia dl Eurn, con un decremento del 91,4%; tale vartazione & dovuta
a gitante descritio precedentemeante,

Risultato cessione mmchili

La vace, parj ad Euro 397 mighals, accoglie gli effetti del contratto quadrg sottoscritto da IGD Service
S.rl. can Ja societa DoMa S.r.h. che prevede la cessione, a paitire dal prima gennaio. 2022, del ramp
d'azienda relativo alla gaflerfa commerclale sita allinterno def centra commerdiate denaminato «Centio
Miave? par un cordspetiive par ad Euro 1 milione.

Al 31 dicembre 2021 gli-gsset e le passivith relative al ramo d'azfenda ceduto efano stk contabilizzat!
nelle voo «attivith destifiate ala venditas o «passivied collegate ad attivita destinate alfa venditas. Le
aLﬂ'g.l'_IF;EI.desti_'nate alla vendlta, pari complessivamente ad Furo 1,801 mighaia, accoglievana il valare
dell'awiaments ¢ del diritto d'uso relativi alla Gallaria Centro Piave. La voce passivitd collegate ad
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attivith destinateralla vendita, pari ad Buro 1.228 migllaia, accoglieva la passivita finanziaria derivante
dall'applicazione delI'TFRS 16 ai confratto di locazione passiva refativa alla galeria commerciale «Centro
Piaves, _' . ' '

1| contratto guadre sottoscritto tra le parti prevede inolire, a partire dal primo gennaia 2022, 1a gestione:
a favore di IGEY Service S.rd. defla gaflerfa commerdlale sita alfinterno del centro commerciale
denominato «Centro Piaves per 6 anni rinnovabili per ulterloti 3 anhi,

Gestione Finanziada

2021 2022

1] saldo della vore gestione finanziaria & pessate da 33.297 migliala di Euro del 21 dicembre 2021
a 301,459 migliaia di Euro a1 31 dicembre 2022. It decremento, part a circa Ewro 2,838 migliaia, ¢ dovuto
principalmente;
« ai minor oneri finanziart per prestit obbligazionari;
« al minori onetl per IRS anche per effetto defla diminuzione de nozionali;
« i minori onerl finanziari per IFRS 16 anche per la cessazione del contratto relativo al'affitto
della galleria commerciale «Centro Piaves;
« & raggior oneri finanziari su mutul per effetto della sottoscrizions di un nUove
finanziamento di complessivi Euro 215 miliont.

Al 31 dicembre 2022 it costo medio del debito, senza considerare gli oneri acepssor] 8 finanziamenti
{sia rcorrenti che non), risulta pan al 2,26% in incremento rispetio &l 2,20% ded 31 dicembre 2021,
mentre il costo medic effotiivo del debito risulta pari ab 2,71%, rispetto al 2,66% dei 31 diembre
2021,

Lindice di interast coverage ratio (ICR} calcolato camea rapporto tra Ebitda e "Gestione finanziaria”
& pari a 3,6x, in miglioramento rispetio al 3,3x del 31 dirembra 2021,

Emposta

2f

1,090 1,857

lmposte coment| : 10 _
Imposte diffefte - . . C(M49) . (230). (518),. LY
Sapravvenlesmze (attie)/passive- Accantonamenti ©{354) 156 5{{5}4-‘5} . = '1;:\. '
Entry tax regime SUNG 0 1.219 {9ty B l
Imposte sul reddito | , (18) 3.002 §o20) 7 '
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L'effetto fiscale complessivo, carrente e differito, risulta positivo per 18 miglata di Euro gl 31 dicembre
2022, in decremento di Euro 3,020 migliaia rispetio al dato del 31 dicembre 2021,

La voce impaste correnti risuita in decremeanto rispetta alfo stessa perfodo dell'esercizio precedente
per Euro 767 migltata principalimente per effetto dalla diversa determinazions della base impaniblle
defla socleta IGD Management SIING S.p.A. ricondurtille prevalentements alfaccesso al reglme
speciale defle STING a decorrere dal periodo d'imposta chie ha avuts inizio [i 12 gennaio 2022.

La variazione dolle imposte differite rispetio aflo stesso periodo deliesercizio precedente, parl ad
Euro 519 migliaia, & dovuto principatmente (7 ali'adeguamento delle stesse in relazione alis varlazione
al fair value deglf investimenti Immobiliari detenut! dalla societd contraliata Win Magazin 5.4, in regime
fiscale ordinario {1} e agli offett! delia contabilizzazione, secondo quanto mrevisto dal principio contabile
internazlonale IFRS 16, del conkratto di affitto delia gafleria commerdciale sita allinterna def Centro
Cormmerriale «Centro Novas,

Al 31 dicembre 2022 ia vooe sopravvenienze attive per imposte accogdie: (1) Euro 130 mighala
relative alP[RAP della societa IGD Management STINQ S.p.A. # cui caloolo & stako rideterminato in
quanto, it seguiio all'operazione di cessiona di rami di azienda in favore di 1GD Service S.r.l., & ritornala
ad applicare al calcolo defl TRAP aliquote ordinarte, non avende il o status di holding di partecipazion
ed (i) Buro 240 roighiaia relativamente allIRES per aggiustamenti sul Consolidato Fiscale 31/12/2021.

Utile/Perdita def Gruppo

Gli effetti complessivi di quanto sopra descritto hanno pradotto una perdita netta def Gruppo di 22.315
mighaia di Etig, in decremento rispetto alfutile di 52,760 migliaia di Eure del 2021,

202t 2022

Di sequito viene raffigurata la compeosizione della variazione delfutile rispetto alle stesso periodo
dell'esercizio precedents,



2. RELAZIOMTE SULLA GESTTONE © - GRUPOIGD
BELANCICH 2022

R T

T v BQER T
RN B 1 (e
Hisultaba heito del gruppa DCualts Ebbda Delta soc amm., Eelta gestone finaurieda £ Dl [inpeete Rislfhuta netta del qruppo
2121 syakitazioni & Falr vahue Btracdilalia 200

FFO gestione caratberistica

L'FFO {Funds From Operations), indice di misuraziona dedle performance ampiamente utilizzate nelle
analisi del settoro real estate (SHQ e REITS), che definisve | flusst generati dalla gestione ricorrents,
al 31 dicermbre 2022 risulta parl ad Eurg 67.180 mighaia {+3,8%), in incremerta rispelto agll'analogo
periado defl'esercido precedente per un miglioramento della gestione finanziaria adjusted, che
comprende gli effetti def negative carry registrali nelfanne 2021, delle Incaziond passive o le imposte
coreentt adjusted.

La variazione perimeire di Euro 8,192 migliaia & dala da Furo 10.203 migliaiz relativi alla variazions
dal Net Rental Income del perimetyo nen emogenes (indicata in precedenza) e dalle minor locazion
passive refative alla conclusione del masterleass di Centro Piave per Euro 2,038 migliaia, Lincremento
Hspetto al’FFO 2021 restated & parf a Euro 10,700 rigliaia (+18,9%).

EBITDA Gestione Carattetistica® 163.746 1067.528 {3.782} -3,5%

Rettifica FFRS16 {Locazionl Passha) {B.192) £10.3537 2161 -20,9%
Gest, Flanziaria Adj* {27.243) {30.504) 3.351 ~-11,0%
Imposte correnti del perindo Adj (£.531) (1.857) 726 ~389,i%
FFO 67.180 64,724 2.456 3.8%

* Afnobo di spese non ricorent] el 2001

*% Gast Finanzlarta Adj & relative alls gestione finanziara al netto dellTFR5ES & IFRSS, anort di scarmsho noy
ricorrenti & negative carry

290 Tk -
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2.2.2 Analisi patrimoniale e finanziaria

La situazione p'atrimanialf: & finanziaria del Gruppo IGD alla data del 31 dicembre 2072 & di seguito
Sintetizzata: : .

Tovesthent mmebian _ _ 2,041,330 2193176 {f:t.846) -2 5%
Immobzzazin i corso e accontt ) EN 44,095 (743%)  -20,37%
AHRER bniaterk ] 7981 7A80 {7) 0,094
Alee stiivka matered 9,424 5,030 304 4,18%
CrediE van @ akre alzivks no ooment 121 137 (6} -5,0%h
Pattecpiziont - 25765 25765 ] a 1,00%
Mt destile ol vendita a 1,801 [1.801) 100, 0%
Capflae Creolnte Netta 1270 245 (11.734) 411, 80%
Fondi N _  {rann) {4521} T ieew
Doald| & atre passhita ran mrrenl:f— {19.328) _ {15.544) _ 127 A1 50%,
Impaste dFferite passhe/(aithe) nofle - {14.09%) {11.7617) [2.397) 17,00%
Totaja impieghi . 2.092.626 2167218  (74.582) -3,56%
Tutak patrinonky nelby di gruppo o 1.121 840 _ LIFG5R ) £49,058) ) —4,45@?
(ARivES) @ Pussivis nette por stument] derivats ] (6.115) 8435 (1%550) 237, 99%
Poskne finanziarh nolia 976,911 957.025 (10.084) -1,08%
Totata Font! T _ 2.092.626  2.167.218 {74.592) -3,56%:

Le principalt variazioni, rispetto al 31 dicembre 20232, hanno rfiguardato:

v Gl investimenti immobifiari, che hanno registrato un decremento pari & Eure 51,846 migliaia,
dovito principalmente:

o ai taverf per manutcnzioni stracrdinarie, pari ad Euro 12.204 migiaia, relativi principalmente
a interventl di efficlentamento energetico degli implanti nel centri commerciali Fiburting,
Casifino, Marema, Centro d'bruzzn, ESP e st alcuni cenitri commerciali FUTIEn;

o alla riclassifica, per Evro 9.870 imigliaia, dalla voce immobilizzazioni in corso ed acconti dei
favari ultimati nelfanno relativi principaimente alla realfzzazione dolle nuove superfici
alfinterno deglf spazi rivenienti dalta riduzione delFipermercato contestualmente al restyling
det primo piano del centro commerciale Casilino di Roma, alla creazione dalle nuove superfici
rivenienti dalla riduzione degli ipermercati dei cenkri comimerciali Porto Grance San
Henedetio def Tronto, La Torre di Palermo e Katand di Catania e al rastyfing del centro
cominerciale La Favorita di Mantova. 1 lavort svalti nell‘anno ammantano complessivamante
ad Euro 7.549 mighiaka;

o sglt adeguamenti al Falr value. In parbicolare, gl Investimentt fmmobiliari hanne subito
Avalutaziont pari ad Eure 9,208 migliaia ¢ svalutazioni parl ad Eurs 76.977 migliaia, in base a
Matlitatt delfe vaiutazion? effetfuate da un terzo indipendente, con un impatto netto negativo
pari ad Buro 6§7.769 migliala;

o alla svalutazione dei divith d'uso relativi she gallerie presentt nei cantri commardiali "Centre
Nova® e "Fonti del Corallo” in base ai risultati delle valutazioni effettuale da un tero
mdipendente, pari ad Euro 6.151 mighaia di cui Eure 5.883 mighala refativi afl'adeguaments
dal fair value ed Euro 268 migliaia relativi alia 5vaiut§zi0m def favori svalt neil’annq s bhenl
in affitto.
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v Lo immobilizzazioni iy corso e acconti, che hanno subito un decremento parl & Eure 7.433
ragliaia, a seguita:

u]

o

della prasecuzions del tavori del sub-ambite Offidne Storiche per un importo pari ad Fura
10.922 migliaia;

delle attivita per |a realizzazione di nuove superfict rivenienti dalla riduzione dellipermercato
pressa || centro mmmerclaEe Casilino di Roma per Euro 228 mighata;

del restyling e creazione di nuove medie superfic nelle aree rivenientl daHa rlduzlone
delfipermercato presso il centro cormerciale Parta Grande dl San Banedetta del Tronto per
Eurn I,588 migliaia;

delle attivith per la realizzazione di nuove superfic rivenient] dalla riduziona dellipermarcato
pressa 1| centro commerdiale Katang di Catania per Euro 1,020 migliafa;

della realizzazione di nuove superfic rivenienti dafla riduzione dell'ipermercato presse || centro
commerciale La Torre di Palermo per Euro 927 rnigliaia;

dal restyling del centro commerciale La Favorita di Mantova per Euro 3.742 migiiaia;

delle atthvita di progettazione del frazionamento defla superficie dellipermarcata presso il
centro cammerciale Tiburtino df Guidonia per Eurn 44 mighiaia;

del restyling - secondo Jotto - presso il centro commerciale Porto Grande dl San Beredetto del
Tronto per Ewro 13 migliata;

dot restyling del centro commerciale Gran Rondd di Crema per Eurn 27 migliaia;

def restyling presse il centro commerdiale Leanardo di Imola per Euro 365 miglizia;

dafia rictassifica nella vooe investimenti immobiliaet dei lavort vitimati nefianno part ad Euro
9,870 raigliaia relativi principalmente alla realizzazione delfe nuove supertfia allinterno degli
spazi Fivenient] dalfa riduzione dellipermercato contestualmante al restyling del primo piang
del centro commerciale Casilno di Roma, alfa creazione delle nuove supetfict rivenfenti datla
riduzlane degif ipermercatt dei cantri commerdiali Porto Grande di San Benedetto det Tronto,
La Tarre di Palermo o Katand di Catania e al restyling def centro commerciale La Favorita el
Martowva;

della svalutazione per Eure 16.402 migliaia del progetto in avanzata fase df oostrezione
Officine Storiche (Progetta Porta a Mare) e dafla svalutazione, per Euro 41 migliala, def
progetto Ampllamento Portogrande;

dellincremento netto degl accontl per Euro 4 migiaia.

7/ Le Attivita immateriali hanno subito una varlazione negativa, part ad Eurc 7 migliaia,
ticonducibife principalmente:

O

Ju]

< Le Altre attivitd materiali che hanno subito una variazione paii ad Euro 35»1a rnigﬁaqa
Heanduciblle principaiments al‘acguisto e instaliazione pressa la aalterie di varl centrr cummer ral'l

di totern infarmativi mulimediadi o all'ammeortamanta deli’esarclzio.

alta riduzione, pari ad Euro 500 migliaia, della differenda di consalidamento ralativa alla
controllata rumena Win Magazin 54 per Fadeguamenta cambi;

alla capitalizzazione dei costi sostenuti per Implementazione def nuovo software contabile
gestionale pari ad Euro 644 mighala;

agli ammartamenti dell'esercizio,

-<.

1
“__,-F"
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v I capitafe circolante netto, fsulta in decremento sispetto al dato regjstrato al 31 dicembre
2021 per Ewra 11,734, principatmente per effetto: _ cep

o defllncremento: dei crediti netti verso clienti, per un fmporto complessivo pari ad Euro 323
migliaia;

o det decremento delle rimanenze, la cul variazions dell'anno pari ad Buro 8.078 migliaia &
stata determinata principalmaonte (i} daffincremento per lavori effettuat] pari a 2.572 miglialz,
{ii} da una svafutazione par ad Eura 3.414 miglata e (i)} dalla vendita di 1 unita residenzlale
e 1 box attio relativamente al sub ambito Mazzini e 17 unita resldenziali, 15 box aucko & &
posti auto rejativamente al sib ambite Officine par un importe pard a circa Euro 7,250
miglaia;

o delincremento delle altre attivitd correnti per Euro 1,869 mighaia principalments dovito
alfincremento del credite IVA di tutte fe soclots a seguito def magaior laverf svoltl nelitultimo
trimastre dell'anno c del credito IRAP deila societa IGD Management SIING S.p.A.

o deflincremento dei debiti verso foraitor] per Euro 7.579 migllaia a seqguito df maggiori favar
su immabili di proprietd svolki nelfultime trimestre dell’asercizio,

Hlmanza & accartd 57 Fram {8,078y =27 7%
Credtl commarckd vs terei 15.712 15,415 (213} 1,33
Croudt] comemerciaf & ak credl vetso parti corelate ] Tioa 76 5xm 42,355
Akve: atthid corret ' 7586 5717 LAE 24,640
Debil earnmercial & ati dobit _ ' (22,16 {16.062) (6.60) 295w
_Deshiti conimerclad ¢ ak thhfi verse |}E|].;‘:| cotrakie: - {1845} fomny ESHS} 43, 51%
Pasthitd par inposte . (1.813) (2067 1,154 -63,65%
Mre passhitd ] ] gadsn | (e 5w 47T
Capitzle Circolante Netto 12,770 24,504 {11.724) -91,89%

¥ 1 Fondi rischi ed eoneri, il cul Incremento, pari ad Eure 121 smigliala, & devito {7}
sll'accantonamento def salario variablle di competerza 2022 che sard erogato ai dipendenti nef
2023, (i} agli accantonaiment] a fronte di alouni contenzins IMU in essere relativamente ai contyi
commerciali ESP (Ravenna) e La Tarre (Palermo), () a lavori di adeguamento sismico, a carico
di [, da realizzarsi presso alcuni del supermercati ed Ipermercati oggelto di cessione nel corso
delanno precedente, fc}alsccantonamenta per un contenzioso amministrative che riguarda la
societa controllata Win Magazin S.a., (v} alf'adeguamento def fonde TFR fvil al rilascio dal frndo
salario variabile a seguito dell’erogariane del salario varlabile 2021 awwenuta nel mese di giugno
2022,

¥ e impaste differite attive e passive nette, che passann da Eure $1.702 milgliala ad Furo
11.099 miglaia per effette dei disalfineamentt fiscali relativi principalmente (i) agll strumenti
finanziari di copertura (Irs) & {Ii} agh adequament! al fair value degli investimenti immobiliart che
aon rientrang nel perimetio 5110,

v [ dehiti e altre passivita non correnti, || cui decremento pari ad Euro 117 mighaia & dovuin
principalmente (1) alla riclassifica tra le passivith correnti del debito per imposta sostitutiva su
rivaitazione e rialfineamento relativo afla facoltd concessa dallart, 10 DL n.104 del 14/08/2020
(ed. Decreto Agosto, convertita con L. n.126 del 13/10/2020) di affettuare i rallincamento doi
valor| civill & fiscali e la rivalutazione, valida anche ai finl fiscak, dei bent d'impresa versando in .
tre esercizi una imposta sostitutiva paf ai 3% dei valor Rvalutatl, (i) alla riciassifica tra le passivits
correnti della quota in scadenza entro T'esercizio successive def debito per limposta sosttutiva
per Fingrosso nel regime SIINQ dl IGD Management S.p.A. parzisdmente. compensako
daltincremento delfa voce “extention fees” che accoglie Mimporlo dalle due extension fee, paii ad
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Euro 3125 migllala ciascuna, che |a Societh dovra versare nel 2024 e nel 2025 a BNP Paribas al-
fine di estendera |a durata de! finanziamento da Euro 215 miliond rispettivamente Agl'anini 2025

/1l Patfimonie netto di Gruppo, af 31 dicembre 2022, s & gttestato ad Euro 1,121.800 migliaia
e |a vatlazione negativa parl ad Euro 49.958 migliaia & dovuta:

o afla mwiment?zibne hegativa della riserva di traduzione relativa alka converslone dei bitandi
espress! in una valuta diversa da quella funzionale del aruppo, per un importo part & drea
Euro 474 mighaia;

o al dividendt distribufth nell'anno pari ad Euro 38,620 mighaia;

o al'adeguamento positivo delle riserve Cash Flow Hedge refativo ai contratti derivati in essere
contabifizzati con 1| metodo del Cash Flow hedge parf a cirea 5.627 migllaka di Euro per la
capoqruppo e pari a drca 5,035 migliaia di Euro per una socketd controllata;

o aladeguamento delfa riserva «Rideterminazlone dei piani & beneflct definftivi per un Importo
pari ad Eurg 459 migl@ia pear [a capogiuppo ed Eura 326 mighala per una societa controllata;

o alla pordita dell’esercizia di competenza del Gruppo per 22.315 mighiaia di Euro;

v Le (Attivitd) e Passivita nethe per strumenti derivati, risuitanc in miglioramento rispalio
all'esercizio precedente. 1a valutazione al mark to market degl strumensi derivati di copertura al
31 dicambre 2022 ha determinato una variazlone positiva rispetto al 33 dicembre 2021 per un
impaorto pari ad Euro 14.550 migliaka, per affatin della dinamica dal tassi innescata dalle politiche
della Banca Centrale Europea.

v La Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2022 risulta in riduzione rispetie alfeserddsio
precedente e presenta una variazione parl a Euro 10,1 mifioni analificamente ripartata nelia
tabella che segue:

DR BT - e
e ) ] e 3 bt T

mﬁgmﬂff e D iR EDE 1471

PIEM_RI[ 221 SHinkicrg Upeativa Metta wakzlzie CUH Lrivashrrdi st A Walawloe Hnenel e iyl bz 2 N e el e

Per maggiori dettagli in merito afla variazione della PFN si rimanda al rendiconto finanzario consolidato
allegato al capitalo 4.5, '

La composizione defla posizicne finanziaria netka & dettagliata nel graflco sequente:
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45.176

Quota corrente dei debt & lunge Mebito 3 unga Cassa e guddid
Termine

B gearing ratio & dato dal rapporto tra la Posizione Finanziata Netta e | Patrimania netho,
comprensivo delle interessenze di terzi, @ al netto delle Hserve di Cash Flow Hedge. 1l dato reqlstrato
al 31 dicembre 2022, paif a 0,87, risula in Teve riglioramenta rispetto alls 0,84 del 31 dicembre
2021,

a87.025

31/1242022 3 f12/2021
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2.3 I indicator! di Performance EPRA

i Gruppo TGD ha deciso di riportate alcunt indicatori di performance in conformita ale fhdfcaziand
del'EPRAP; reperibili nofla guida EPRA Best Practices Recammendations®.

EPRA Vacancy Rate: misura if tasso di sfitto {vacancy) del portafoghio come rapparto tra il
presumibile canane di mercato (ERV) dei locali nan occupatt e 'ERY dellintero portafoglio. Date e
diverse raratteristiche del portafoglio e del mercato italiano yispette a guelo rumeno, il vacancy rate
& ctato caleolato separatamente per assef class e per § due paesk.

NET ASSET VALUE METRICS: sono i principali indicatori d1 performance che farniscono aglt
stakehalders Informazionl sul fair value delle altivith e delle passivita del Gruppo,

Nelfattobre 2019, EPRA Best Praclices Recommendations ha introdatto i tre nuovi indicatort di Net
asset Value: EPRA Met Reinstatement Value {NRV), FPRA Net Tangible Assets Value (NTA)
and EPRA Net Bisposal Value (NDV}.

NET REINSTATEMENT VALUE {NRV): rappresenta il valore delle attivitd nette nel lungo petiodo,
ovverosia B valore dl Haoquisto del Gruppo, assumendo che 1a sbessa non vonda immobili. B calcalato
partendo dal patiimonio netto di pertinenza del Gruppo (come riportato in bilancio secondo i principi
[FRS) escludendo it fair value degll strument derivati dl copertura ¢ e imposte differite suffe valutazion
a mercatn degli immobili @ degli strumenti derivalf di copertuea,

NET TANGIBLE ASSETS (NTA): assuime che i Gruppe compri e venda immaohili, con impatti sulla
fiscalith differita della stessa. Rappresenta 1o scenario in cut alcuni irrnebili potrebbero essere oggetto
di vendita. Al 31 dicembre 2022 1l Gruppe nan possfede immobili destinati alla vendita; per guesta
rotivo fe imposte diffetite coindidono con guelie escluse net caloolo dal NRY, A differenza del NRY,
vengano esclusi dal patrimonio netto di pertinenza del Gruppo anche i valore dell'avwiamento e delle
immobilizzazioni immatetiali inclust nel bitanclo.

NET DISPOSAL VALIE (NDV): rappresenta il vakore per gli stakehnlders in una scenario db vendita
del Gruppe, dove la fiscalita differita, gl strumenti finanziar € altri aggiustamenti sono calcolati nelia
imisura massima della lorg passivitd a1 netto dell’effetto fiscate relativo. In questo scenario di vendita
viene esclusn dal patrimonio netto di pertinenza del Gruppo I'avviamento iscritio a bitancio e incluso il
fair value del debito finanziario.

EPRA Cost Ratlos: sono Indicatori che intendano rendere pit comparabili | costf di struttura e di
funzionamento rilevanti del Geuppo, Sono calcolati come percentuale dai costi operativi e generali, al
netta di management fee e di aftre imitate vod non riconducibil all’aitivits caratteristica della sociela,
alf ticavi lordi da locazione. Gli EFRA Cost fatics sono due: & lordn e al netto dei costi diretti df
Yacancy.

EPRA Earnings: rappresenta [a performance operativa del Gruppe al netto deti'adeguamento i fair

value, defie plusvalenze @ minusvalenze derivanti da cessioni di immobili e df altre limitate vod nen; -

riconducibili allfatlivith caratteristica del Gruppo.

A Euapean Public feal estate Assodlation
7 yielorE wankl COFE GO
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EPRA Net Enitial Yield (NIY): & un indice di misurazione delie perfarteance ed esplre:l] rapports
tra f redditi da focazione dj fine perioda annualizzati (comprensivi df ricavi variabili e temporaned), al
netio dei coski aperabivi fan recuperabili; £ il valore di mercato del Patrimionio Irnmobillare, al nelto
degfi immobill in via di sviluppo. '

EPRA "tepped-up” NIY: & un Indlce di misurazione delle performance ottenuto reftificanido I'EPRA
Net Initlat Yield con | redditi da facazione dl Ane pericdo annualizzat {comprensivi di ricavi varlabill e
temparansi) e a regime, ossta escludendo evertuali incentivi temporanei (quali riduzioni dei canone a
shop 400,

EPRA LTV: E un indicatore df performance ad esprime il rapporto tra la posiziane finanziata netta
(che include il debito finanzlaria per feasing relativo alla sede e # saldo tra dehiti e craditiy e i valore
di mercata def Patrimonta immobilkare, Nel caleoln vengono incluse fe hoslzioni finanzdarie nette & 1l
valore degll assets delle societd in cul IF Gruppo possiede una partecipazione rilevante.

D sequits, H riepifogo det risultati ottenutf dallapplicazione ded'EPRA Rest Practices Recommendations:

“EPRA Performonce Monoue 171272032 3171019020
©CEPRANRY (E00Dy T S 1.133.860 1.197.354
EPRA MRY par share ' i € 10,28 € 10,85

: 1.125.9749 1.189.467

€ 10,20 £ 10,78

1.110.002 1.151.244

£ 10,06 € 10,43

0% 5,8%%

6,3%n 5.0%h

5,3%h &, 1%

a,0e5 9,0%

4, 3% 4,90%

2.00% 5%

23904 280,5%,

19,494 17.5%

€ 72101 £ 73.215

€ 0,65 € 01,66

48,4% n.d.

Nella tabeffa saguente si Hiporta if caleoln det Net Asset Value al 31 dicembra 2022

315100 ELFLFIF v
e E P R A Nk Aesak Whlhiyg
IFRES Fqulty dll:nhuiahle be shareholdors 1.121.H0H) 1.121.801M0 1.121.800 LA71.758 1171.758 1,171,758
Excinde:
v Deferred forin refatlon ta fulr vedue gaings of 18,105 18175 [7.161 17161
Iel} F2Ir valur af Aranclal inskrurmonts | AR [A.175) H R.433 E.435
wll.a) GoudwiEl a5 2 the [FRS balance sheel (2085 (7GRS {RERT) (7.585)
wiil, i) Inlangibles a5 per the IFRS balance sheet [725) {3027)
EGISITTHEY
*Red Farle wahar of fxed Inboeesl rube daft (12,929
R R = SLT3366D, FEAT0A0 R S R W LT R
Fally dlfured nmnhprnfahares | 110311 ] _110.341.903] 114 '=|41 903 119?41 o33  1:0.
NAV pershare L T Rt L A T eE T

Verlaziane % vs 31;:!2;2!.‘!?1 EEIY LX) -5EH

LWIRY risulta In decrements rispetto al 31 dicembre 2021 (-5,3%} sostanzialmente per effetts delle
variazioni del pattimanio netto: e def fair value degh strumenti finanzlarl. Tali variazion tiflettono
principaliente: (7 Ferogazione del dividendi in corso d'anno {erogati in un'unice solone nef mese
di maggio 2022), (&} |a variazione nogativa del fale value degl immabill, @) la crescita del risuttato
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ricorrente (FFO), defla vatlazione positiva della riserva di cash flow hedge & della varazione del faly
value degli strurnenli derivati e {’nr) a1tré variazioni minori di patrimonio. e vl

L'NTA rvisulta iy decremento rlspetto ai 31 dicembre 2021 (- 5 A06). La differenza r15petto aI MRY &
relativa allesclusione def valore delavviamento & delle immaobiiizzazion lermateriall Inciust nel bilando.

L'NDV ristilta in calo rispetto al 31 dicembre 2021 (-3,6%), Tale variazione, oitre a gquanto indicato
sopra, tiflette anche  decremento della valutezione al /i value del debito, determinato attualizzando
i flussi @ un tasso composto dal tasso fee fdsk e dalle spread di “mercata”, Clo & dovuto alfutilizzo di
una curva del tasso free rsk e del tasso spread di mercato agglornata con 1o condizionk In essere al
31 dicembre 2022, altre alla diversa composizione del debito, sia In lermin di duration che in termini

di onernsita.

Di seguitn si riportano 'EPRA Net Initial Yield (NIY) e FEPRA “topped-up” NIY:

Tonzinla N Cansuntha

wlafirdd . . 3121 __
TiTat Tetafs
| EFRGRG)  dearchpdd Tefale - frn IFTSTE) Lnaishakd Fulals

Bl g 20BAET AT - A0
3

TR .l.:w.w_u_' RERS aman | aza7m FIRy _ JdntEd _U.rr.'r-ji Fra28 |

AR R TR A TR S LR TN

EPF:“’WWH!-'&P'F{'«’_ Gfel e, 6SM L% 44,09 513% 5% A7 assw s.n%__i

It NEY & ottenuto rapportando | reddit da locazione dl fine periodo annualizzatf {comprensivi di ricavi
variabii e temporaned), al netto dei costl operativi non recuperabllf, con i valore di mercato del
patrimanio immebiliare, al natto degh immobifi in via di sviluppo e oggetto df rimodulazione.

1 redditi da locazione annualizzati comprendane tutte Je rettifiche che 1l Gruppo & contyattualmente
legitiimato & considerare afla data di chiusura di ogni esercizo (indicizzazione e altre variazioni),

Il Patrimanio Immebiiare da considerarsi al fini del NEY {c.d. Patrfmonio ImmoblHare completata)
include: (8 gk immebill nteramente detentut] delfEmittente; (i} evertuali immaobill detenuti in Jotnt
Ventures e {IH) gii immabili detenuti per trading. Nor sono ricampresi gif mmobili in via di sviluppo e
i terreni (investimenti immobiflart in svituppa}. GIi immoblli {iper e galleria} che saranno rimodutat]
sono st riclassificati nella vece “Investimenti immehiliart in sviluppo®,

LEFPRA Topped-up NIY & un indice di miswrazione delle performance ottenuto rettificando 'EPRA Net
Initial Yleld con § redditi da locazione di fine periodo annualizzati {comprensivi dl ricavi variabili o
termporanel) € a regime, ossia eschidenda eventuali Incentivi temparanel {quall riduzioni del canohe e
step uph.

_ EL’EﬁRﬁ vacancy rate del portafoglio Italla risultg parl a 4,3% tl,'l calo rispeito all'anne preced‘g.ﬂté‘ A
‘La vacancy rate Gallerie s attesta af 5,3% in linea r!spett::n al 31 'dicembre 2021 e fa ful ouéupanclqi w
degli ipermercati & in finea con 'anno precagente. L'Epra vacancy ate della Romania & al 2, %in,tafér .
:'fﬁpeﬁo al 5,4% del 31 dicembire 2821, ﬁ - : '
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EPRA Uacancy Rdtt. PEITES ROy
‘Estirated Rantal Value of vacant hpace ' A

Estimated rerdal vatue of the whnfs porh‘uilu B
EPRA Vacanay Rate AlB

Melta tabella seguente st riporta # caloolo del Epra Cost Ratios:

GRUPPO IGD
BALANCIO 2022

Fr

EPR . FY
e £ LOSE Ratio

e ‘% i CONS,_2022 CONS_ 2021

lr:r.:iude SRR - T
Inistr | ' '
{i} ﬂdm _a;J@GperaHng expenss iine per IFRS income A1 777 _38 450
staterment
(] Maf sendes charge coste/ffoos ' 4,549 3732
(fii) Management fees lass actuatiostimated profit slerment 5.504 5.505
(vt Other aperating incomedrecharges infended to cover
13 T2

overfiead oxpenses less any refated pmﬁts
{v) Share of Joint Vantures expenses
Exclude {if part of the above);
fi] fnvc:sfmenf Prqneri y dsprec;anon
(i) Ground rént costs ' 1 11
{will) Service charge costs recovered through rents but
nofasparafefymvmced N e

usts{mcludmg ﬁirect vacancy n:osl;s} (A] :' L ;31.-?_16 o -'~2_9.15{i o
fix) Direct vacancy costs -6, 00 4,250
EPRA Costs {excluding direct vacancy costs) (B) -25,709 «24,939
{x) (Iross Rental income fess ground rent cosls - per 137 9585 145 688
IFRS
{n} Less: service fee and senice charge costs . L4549 3732
corrmnnenignf@mssﬁanta[]nmme{if ralamnt} r[x} R SRR AT
fxiit Add. share of Joinf Ventures [Gross Rentsf Income
lesg ground rend costs) _ o _ L _
Gross Rental Ineome (G) -~~~ 132706 142256
E&iﬂost Ratic {inciuding dlrect vacancy costs) 23.9% 20,5%
{E;E& Cost Ratio {exeluding direct vacancy costs) 19,4% 17,5% |

L" EPRA cost ratio (Including divect vacancy costs) & in incremento rispetto al 31 dicembra 2021 in
quanto aumentana gll Epra Costs {principaimente per spese condominiali per sfith e costi per progetto
di co-marketing con Coop Alleanza 3.0) a fronte di un decremaento del Gross Rentat Income {derivante

anche dalla variazione del perimetro).

E'Epra cost ratio (exchuding direct vacancy casts) & in auinento rispetto allanno precedente nonostante

Iaumento dei costi diretl per vacancy che sono esclusi dal caicolo.
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5i precisa che non & stata inclusa nelicaicolo del 31 dicembre 2021 fa stima Impatto Covld-19 {patl a
Furo 7.479 migligia). registrata nelle” perdite su credii  (precisamente nella wooe i)
Administrative/operating expense line per IFRS income statement™. .- ook
Il Gruppo, nel corso dellanno 2022, non ha capitalizzato alcun costo di project management
relativamente al progetti di sviluppo.

Nella tabella sequente si riperta il catcolo del Epra Eamnings per azione:

11.;3"' Il l"' I."i H h FY FY
- CL i 5 r
Earhihgs & Earnmgs Per Share CONS 2022  CONS_2071

Earmngs per IFRS. ncome statement - R 92318 62.769
EPRA Earnings Agiustments! _
G W vastme it

(1) hanges in lue of | int 1t prupa s, dwetupmant S 33 Tf?’ 1 5 333
properties held for investment and other interests _
(i) Profits or josses on disposal of invesiment nropearties, 07 731
developrment praperfies held for ivestmart and othet Interests '
{iif) Profits or losses on sales of trading properttes including '

-4088 -24
impairmatit charges in respect of frading propertics
{i) Tax on profits or lossas on disposals 139 8
{v) Negative goodwil / goodwill impairment o 0
(v} Changes in fair valde of financial instruments and associated

201 1.041
close-out costs . o I _
{w}ﬂcqmsmon cusis cn sharra deala ar;d nnn corﬁmﬂmg;aint P T P T L
(i} Deferred taxin respect of EPRA adjustments -1.410 2312

'{1}(} Adjustmenia EH to {w1} abova in. resprac:t nf joint v mnturas

flinless already inciided under pmportlonal consalidation)

(x} Nen-cantroliing interests In respect of the above a 0
EPRA Earnings T2.101 73.215
Company spemﬁc adjustmenis N _ N

{a) General provisicns and depreciations - L T A.888 <" S
{B) Non-centroling interesls in respect of the above 0 E

{} Texcon profits or losses on disposals - - - PUPUIERN : SRR
(d) Confingenttax N | - N £

{&) Other, ‘deferad |y TR R A Ba1 Ty e
(1) Capliaized infercsis R e

(6) O Tk s A R A A SRR T R
recurring e:qaenses _ N - -8.100 -8.445

(1) Other Adistoment  fof ho core ac!wstles - - 1374 Tlilses
Gompan}.r specific Adjusted Earnmgs 67.180 §4.725
Ernings Per Sharo ' '

Numero azioni* _ 140,341.903  110.341.803
Earnings Par Share ) ) ' 0.65 066

Lindicatore EPRA Earnings & calcolato rettificando if risultato netto cansolidato dalie pﬂste nan o

monetarie (svalutazioni, adeguamento fair vatue degli fmmabili.e-strumenti finanziarl iS{‘.r'IE,tE a (:Dhtﬁ i
econamico, eventusli svalutazion| e rivalutazioni di awiamernt}, da poste non ricorrenti (piuswaienzp.--
& nusvalerze derivandi dalla cessione di immabili, profttl eerivati dall’altivitg & trading c'::m ralabve X

Ichiusura anticipata di finanziamentt}, dalle imposte diﬁEt‘EtQ\rEE £

impaoste corronti, costt relativi aja
[
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al fair value degli immabill e strumenti finanziari iscritti a conto economico o dalle stesse rettifiche
indicate sopra di pertinenza di térzt. Lg principali differenze con I'FFO sono relative ad ammortame{nt;
gengnicl & accantonamenti, agli aggiustamonti EPRA sapra indicati di pertinenza def Gruppo, alfe
imposte nan ricorrent fscritte & conto econamics, alle imposte differite non reative a fair value degli
immobdll e strumenti finanziart iscritti & conto economico. | dato al 31 dicemnbre 2022 reglstra un
decremento di Buro 1.114 migliaia parf a -1,5%, e un decremento rispetto all'FFO dovuto a magglar
accantonamenti genarfcd,

) (B} (Eh [R=In1+{L)
LTveindar kb 2 Group (& ®} #s Shara cF#ateral

il mmgﬁmmn P LG H} tatee e Comblen (£ M) (D4

el

Boacitfegs St Rl Inslvrmns AH 95 o, A 5007 534,643 AL |

M Lesns 457055 <4703 493.61c [

Fenuin Dumency Dervaties [uhaes, fegs, oiebns ard (oo

et Farraivies V] 43554 34131 43434

It oot Jacpery (el [ Py 525 ER R

Exnluder

Czch o =5z cqukalots FLE R 27.CES AL Ji]

Mok Bt [2) gr4ALT 102074 20,072 1.0, 7640 75357
[+]

Includes [

hemar aoaqied fopty I A= S 0,918

Taveslitenl surqelis al fak vzl AAI55,835 PRI 5.150 ER RN e ,34)

St hebl for e 1] <] a a

Froperties undsr devebonenl 5345 67,1320 1A 1181

Inznghts a 40 e P

Firial szzels o 1 17 i

Teeal Property Yadue £ 21517494 ALLA.D0 5§, 168 2,170,264 34470

L'Epra LTV & dato dal rapporto tra Posizione finanziaria notte, comprensiva del dehito finanziano per
leasing relativo alla sede ¢ Incrementata dalla differenza tra credit {commercialf, altve atfivitd carrenti,
creditt varl attivita non correntd) e debiti (commerdiali, fondi rischi e onert, fondo TFR, altre passivita)
& i valare det Portafoglic immaobiliare, comprensivo del Fabbiicato che ospita 2 sede operablva
aziendale, A guesto rappotto del Gruppo vieno aggiunto LTV della partecipazione che IGD detiene al
40% del Fondo Julce. Inoltre, per maggiore trasparenza di calcols, abbiama ripoitato nella prima
colonna il cafeole dellindicatore LTV calcokato dat Gruppo e refativa riconcifiazions con 'EPRA LY.

Literfar] informazioni sugll investimenti immobitiar
In accordo con EPRA Best Practices Recommencdations, si riportano di sequito gli investimenti in capital
expenditure effettuali negll ultdmi due eserzi:

Capital éxpenditura (Eires mighas

Acquisitions a G
Dovelapment 13.490 9.190
Investment properties 21120 13.680
fncramental fefiatie space a a
Mo fncremenial feltalin spane 8779 .82
Tenmant fmeoiines n a
Oty mtonial non-atfacstad lypes of sxpenaliie F2.34) LEs
Capitalfsed |nt&‘re5'l: {lf appin::a hle} _ - o il - 0

Total Capx -~ ° ¢ I R R R T 2 Y0

Canverginn 1'rnm <1|:,CI'I.JFJ| 1o cash !Jams

l votal CapEx on cash basis. .

Mon sono present] Joint Ventures nel Gruppo. : .
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1 Grupps, nel corsa deli'anno 2022 non ha capitalizzato alcun costo di project management.
relativarmente al progett i sviluppo. i

Con yiferiments a costi incrementativi (capex) capitalizzati sul valore degli innmobill di proprieta si ‘
rimanda a quanto Mustrato nefla Relazione sullz Gestione gl paragrafl: ‘
= 2.2.2 Analis| patrimnoniale e finanziaria

e 2.5 Eventi rilevant] del semestre — Investimentd

ed 3 quanto illustrato nelle Note di commennto ai prospett] contabill {Capitelo 4.6,5) Nota 12), 13}, 14},
18}, 1a), 17}

|astimate Rental Value of Vacant Space & riportata nel paragrafo precedente relativo all'Epra Vacancy
Rate.

Par i critet contahill adettati per fe varie categorie contabili di Iramoiilk sf Hmanda a guanto illustraio
netle Note af prospetii contabili (Capitolo 4.6.2.1).

Con rifedmento, invece, alla valutazione del portafoglio immebiliare, alla scelfa degli espearli
indipandent] ed ai criterl di valutazione utflizzat, si rimanda al paragrafo 2.6 TF portafoghio Immobiliare
della Relazione sulia Gestlone e al paragrafo 4.6.3 Uso dl stime riportato nekia Mote i commento,
Unitamenite al bilancie vengono pubblicati al paragrafo 2.7 Valutazioni degl aspert] indipendenti dalla
Relaziona sulla Gestione, | certificati df perizia relativi alle valutazioni immobiliari del 31 dicembra 2022,
emessi da clascun valutatora.

LA riconciliazione fra it valore di mercato risultante dalle perizie degli esporti indipendenti ed I} valore
contabile del patrimonio immobiliare, unitamente alla movimentazione deli'esercizio del patrimonio
lrmmobiiare per destnazioni d'uso sona riportate al paragrafu 1.9 1 partafoghio Immaobiliare delia
Relazione intermedia sulla Gestiane.
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2.4 If It TITOLO - t

I titolo azionarie IGD. & quotato sul mercato Ewronext Milan gestito da Borsa Italiana, alinterno
deflIndustry Finania & del Super Sector Beni Immohili; 16D inoftre fa parte del Segmoento Euronext
STAR {Segmento Tiol con Altl Requisiti). It primo giorna di guotazione & stato I'11 febbraio 2605,

H lotto minkimo degli scambi dell’azione & dl 1 Euro. Lo spectalist & Banca IML

[ codicl defi'azions TG0 sano:

REC: IGELMI

BLOOM: IGD IM

ISIN: ITOOO5322612

1D strumento 327,322

H capitale sociale df IGD SIIQ S.p.A. & pari a 650.000.000,00 Euro, suddiviso in 114.341.903 azioni
prive dollindlcazions del valore nominale,

I titolo azionaric IGD & incluso In numerose famiglie df indici,

Indici internazionali: Bloomberg, FTSE Russel, MSCI, 58P, Solactive, STOXY, Vanguard o
Wisdamtree,

Indici del settore immobiliare: EPRA (European Public Real Extate Association), IEIF {Institut de
I'Epargne Immeobiliére et Foncidre) & GPR (Global Property Research).

[F titole IGD & woltre unt componente di numerosi indici borsistici con focus ESG {Enviranimendt,
Social & Governance), tra cui: GPR IPCM LFFS Sustainable GRES Index, GPR. Burozone ESGH, EURD
STOXX Total Market ESG-X, STOXX Europe Total Market ESG-X, STOXX Developed Markets Totatl
Market ESG-X, ISTOXK® PPF Responsible SDG, FTSE EPRA Nareit Peveloped Green Index, FTSE EPRA
Nareit Developed Greon Target Index. :

IGD vanta 12 rating ESG indipendenti & unsolicited oftre a un rating solicited, da parte di COP, Tra |
principall punteggl ottenuti: A da MSCI, in miglioramento rispetto al BBB del 2021, mentre FTSE
RUSSELL ESG he confermato § puntegaio di 3,1 su 5. Sustainalitycs ha inoftre riconosciuto a 16D per
l2 prima volta nel 2022 ura valutazione a livello d! Meghigible Risk.

Andamento dei voiumi dell'azlone 16D dal & gennaio 2032
2.000.000
1.300.6:00
1600008 - -
1. A0H00
1,200,000 _
1,000,004 R . -
B0G.000
aid.0540
406,000
200,300 .

Fornar efahortdond TG0 o gblf Baree Hafaha

Nel corso del 2022 ght scambi medi giornalier deil'azione 1GD si-sono attestat a 249 6497 pezz,
registrando una riduzione det 20,6% rispetto ai 314,467 mediaments scamblati nel 2021, I pioch ned
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vollimi & sono concentrati nella seconda parte dellanng, con fa seduta del 30 novembre 2022 che ha
fatto seqnare il dato pitl efevato, a fronte di 2,135.834 pezi searmelati. :

Andamento assoluto del prezza dellazione 260 ‘.‘5""..' 3germaio2022 A
43
45
41 af
37

il

33

r

Fonte: slahocazion il su 23l Bersa fioliana

1] prazzo del titolo TGD ha registrata un decremento del 19,3% nell'arco del 20:22; a pattire dal livelia
di 3,85 Euro del 30 dicembre 2021, ha infatti raggiunto 3,115 Fuwro nellulkima seduta borsistica
dell'anna, if 30 dicembrc 2022, T massimo del 2022 & stato ragaiunto il 20 aprile, in cattispondenza dl
4,65 Furo, mentre i minimo di 2,585 Euro & stato toceata it 14 ottobre.

andamento del prezzo deflazione IGD a confranta zon gl indici FTSE Italia All- Share, ERRASNAREIT Developad
Europs € EPRAJNAREIT Developad Europe Retail (base 3.1.2022 = 100)
126,00
(10,00
100,00

50,00

80,00

70,00

50,00

50,00
¥

S ) . N e 1 A Ay
0?9@5@’5‘

& & e g &y gy
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el 2022 je azioni IGD hanno perfarmato nettamente meghio delfindice etropes di séthora,

I'EPRA/NAREIT Developed Europe, checha consuntivato una flessione del 38,9%. Nel carso del 2022
- IGD ha infatti potulo contare; con la pubblicazione def risultati dei primi tre trimestri, su fondamentali
che hanno confermato lefficacia della strategia messa a punto dalla Societd per superare il difficile
periodo generato dalla pandemia, con metriche operative e risultali economico-fnanziari in

miglicramento. Lindice det mercato azlonario italiana, | FTSE Ttaly All-Share, ha chiuso Fanno con una

contrazione del 14,1%: la discesa & stata mitigata dal significativo peso per capitalizzazione che in
questo indice hanno i titolf del settare energetico - sostenuti dall’aumento dei prezzi delle refative
comimodily - e quelli del settore bancarlo, che tipicaments: beneficiano def tass! in ascesa. Tra gl inelicl
di riferimento per [GD, FEPRA/NAREIT Developed Europe ha infine registrato la contraziene pir
contenuka {-12,1946),

Queste peiformance negative det prezzo del titola IGD e degli indici df riferfimento per anno 2022 si
sonn svikuppate nelambito di uno scenario geopolitico e macroeconomico nettamente
sfavorevole allinvestimento azionario, che he condizionato la propensione al rischio degli
InvesEitor,

La guerra russo-ucraina, scoppiata nelfa secorda metd di febbraio 2022, ha avuto pesanli ricadute sui
prezzi delle materie prime, in particolare su quelle energetiche: quesko non solo ha ingenerato
un'elevata inflazione ma ha enche iniziaimente creato serie precccupaziond sulla capacits delle aziende
industrialf europee di potere proseguire le produzioni di beni a fronte di una crist energetica.

In relazione a un'economia reale che ha in realta dimostrato df corkinUare a crescere, e banche centrak
hanno adottato pofitiche monetarie fortemente restifttive con Fobiettivo di contrastare alt clevati fivelli
di Inflazione, invertendo radicaimente la rotta dopo un lungo periode in cul avevano infettato
abhondante fiquidita nel sistema e favorito if permanere di un basso costo del denaro.

Noniostante glf utill per aziene pubblicati daile societa quotate nef primi tre himestri del 2022 abblang
continiato a testimoriare un generale stato di salute, offrende un elemento a soslegno delie
quotazioni azionarie, | multiph barsistici si sono contratti significativamente nella maggior parte dei
settor] a causa delle altese di continuf nuowi rialzl mel tassi di interesse, a fronte dell'atteggiamenta
intransigente delle Banche Certrali.

In realts, come sempre accade nef mercati con un trend di fonde impostato al ribassc, anche il 20022
hax visto due fasi di rimbalzo dei fistini azionari. Un prima movimento di recupera delle quotazioni ha
presa corpo da fine giugno, guando gli investitor] hanno sperato in un raffreddamento del¥inflaziane
@ quindl in un allentamento defic politiche monetaric. 1 nuovi dati pubblicati a metd aqoste hanno
tuttavia testimoniato tassi di cresclta dei prezzt ancora molto elevati, allontanando § momento In oui
le Banche Centrall avrebbero potuto iniziare un percorso di decelerazione net percorsa di aumento dej
tassl diinteresse; questo ha riportata § mercati azionari a toecare i minimi dell’anno a metd ottobre. Da
IFin pai | mercaf azionai harno awiato un seconde movimento di Hmbalzo delle quotazion,
nonostante IF perdurare di sfavorevol fattori geopolitici che hanno continualo a creare importanti
disfunzioni i alcune filkere di approvvigionamentn, a causa del proseguimento della gerta In Ucraina
e della severa pofitica di contrallo def contagi da Covid-19 in Cina.

Il movimenta di recupera def principak indicf axlonari s & pol estesa alle prime settimane del 2023,
sostenuto dala discesa del prezzi delle materia prime energetiche e dalla politica di riapertura avviata

- dalla Cina, : _
Mentre rimane ancora non chiaro se PEuropa potrd evitare [a recessione &, dl conseguenza, se @ guanto

- le iimprese vedranno flettere 3 propri utili par azione nel 2023, & invece chiare che il recente afflusso

di risparmi sul comparto obbligazionario, a sequito della riaflocazione in corse nel partafogll dei
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principall gestori, sta creanda un elemento dl forte concotrenza al.comparto.azionario, dopo un'2022
che ha mostrato una forte carrelaziona nella performance delle due classi di investimento,

Nel 2022, [@ societa eurcpee quotate del settore immabiliare song state trattate fortemente a
scohto in media rispetto ai rispetthd Tvellt df Net Asset value, principaimente a causa delle
preaccupazionl da parte deglh investitor] per i rschio di riflnanziamento del debito a frante dl tassi
dinteresse crascenti. [l fenomena & stato plil accentuato per le sotietd con livelll di Loan-to-Value piU
etevati. Anche lo srenario Inflazionistico e le incerte prospetiive di crescita deleconomia hanno nfluita
négativamente sulle valutazloni del ttoli del comparta,

I{ segmento retall ha avuto una performance mena negativa di guelia del settore real estate in
generale - corae testimonia |a variazione su hase annua delfindice EPRA/NARELT Developed Europe
Retail, negativa del 12,1% lspetto alla contrazione del 38,9% daliindice EPRA/NARELT Developed
Europe - grazie ai meccamsm dl Indicizzazione dei canoni dl locazione che hanna protetta | ricavi dele
Society del segmento retail in une scenarlo di forte inflazione.

Dividendo

It dividendo 2021

Dopo la decisione stracrdinaria durante i pandemia di non distribulre alcun dividendo per I"armo 2020,
in considerazione del visultato d'esercizio negalivo registrato datk 'capﬂgruppa I530 S[IG S.p.A. {cha
ha fatto decadere Yobbligo di distribuzione} e nelfotlica di satvaguardare |'squilibrio {inanziasio e il
profilo investment grade, nel 2022 G0 ha distibuito un dividendo pari & Euro 9,35 per azionc. Il
dividenda & risuftate composto, par Buro 0,287588, dalla guota ohbligatoria di utili maturata net 2021
e, per Euro 0,062412, da quota parte di riserve che s sano liperate in occasione delfoperazione di
dismissione dei 5 ipermercati e di 1 supermercato.

It dividendo 2022
1| Consiglio dl Amministrazione ha proposlo allAssemblea dei Soci def 13 aprile 2023 di approvare |a
distrinuzione di un dividendo parl a Euro 4,30 per azione.

sevith o Investor Relations e Comunicaziona Finaneiaria
Copertura degh analisti
J| target price di consensus det cinque anaisti n copertura sul titolo IGD a fine 2022 st attesta a Euro
4,45, Le raccomandazioni degli analisti risultara in maggioranza peutrali {tre rating "Neutral”}, mentre
due broker suggeriscono Pacquisto (con rating rispettivamente “Upside” & "Add™). Nessun analista ha
raccomandazion| dl vendita sulle azloni 1D,

Brananiazion o ncor con glf feestion

el 2022 IGD ha tenuto guattro presentazioni in forma di conference calk

« | 24 fabhraio, per i risultati del Bllancio 2021;

= {i 5 magglo, per | risultat! del primo trimeste 2022,
« 14 agosto, per | risultati del primo semestre 2022; . A

il 3 navembre, per i risultati del primf nove mesi 022, - , a I{
Alle quattro c::::grjfererJ_i e call 5 sono complessivamente collegate 116 persens, dl cui ?/{t’lmuestnﬂrt .
istituzianali: i :;Iajtl sc'mu In teggera diminuzione Hspetio al 2021, guando le perf'sﬂne ch 95_ E‘F@l e
60, di cul 137 investitori istituzionall, i AR i

. e w__!z"q*
/— AN .:}‘M_,,-\‘

.I ™

collegate erano stale in fobale
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Dyrante if 2022 il management di IGD ha partecipato a diverst event, vifuak o in presenzg fisica, che |
hanno permessg di reafzzare incontri con 63 Investitr istituzionali nel corso deltarnn; tra questi, 11
societd di asset management hanns incontrato 16D per la prima voita.

Nel dare attuazione al dizloga con | gastori d purtafoglt axlonar, 16D ha incontrato vinualmente aleun
fnvestitor istituzionali nel roadshow organizzata da Intosa Sanpacto nefle due date dat 17 e 19 gennaio
2022, La societa ha pal prese parte alla STAR Conference di Borsa italiana, che i 23 marzo 2022 5 &
tenita di nuavo in piesenza a Milans dopo e uliime adizion virtuali, mentre il successive 18 maggio
era presente alffalian Inveskment Conference IIC 2022, evento virtuale organizzate da Unicredit e
Kepier Cheuvretx. 1 29 glugno 2022 || management ha inotire partecipato alta Mid&Smal Virtual
Conference organizzata da Vigifio IR per pof presenziare il 6 settembre al'Ttaiian Sustainabiity Weelk
di Borsa Itafiana, 3 successivo 11 ottobre, 16D 2 stata tra le sodetd che a Farigi hanno arimato
levento Itafian Excelfences 2022 di Intesa Sanpaoio. Altrs Hlevante ovecasione di Incontro con
Investitori internazionall, il 16 novembre, per Ja quinta edizione dells European Mid Cap CEQ
Conference dl Exane BNP Paribas.

Sul versante del rapporti con gli investitor che gestiscono portafogll cbbiigazionari, il management
della Societa ha invece partecipato alla European Real Estate Debt Conference dl Goldman Sachs
organizzata a Landra fo scorso 30 novermnbre,

Nont da ultime, fa Sodetd ha realizzato continuativamente nel corse dellfanng anche una sefe d
fRcontii one-on-one virtuali con investitori equity & bondholder interassati ad approfondire temi
specifici sulle performence storiche e sulle prospettive di IGD.

Comunicazlone online

A testimonianza defl'efficacia degli sforzi compiuti a lvello di stiategia di comunicazione online per
dare visibliita ai contenuti def sito web aziendale, nelfarco def 2022 | visitatori del slo sono pit dte
raddoppiati ispetto alfanno precedente, In particolare, il mumers di nuovi utent] & passato dai 39164
dal 2021 3 89,833,

Nei corso del 2022 IGD ha anche utflizzato proattivamente | social media, focalizzandost su LinkedEn,

Informetiva prodotta dal beam 47 Tnvestor Relations

Per il quindicesimo anno consecutivo, nel 2022 1GB ha proposta sul proprio sio web o mewsiofer
trimestrate, IGD News&Views, pubblicata nelfa sezione Media e proposta in fingua itallana e inglese,

il team di Investor Relatians ha inolire continuate a svolgere una regolare attivita dl Peer Group
Analysis, per aggiornare H senior management su parformance operative & multioli borsisticl defla
societa immobiliari europee del segmento retail. Anche nel 2027 & stato IncHtre presantaio su base
trimestraie af Consigho di Amministrazione un IR Board Reporl cantenente sfementi agglornati sulla
composizione dell'azionarialo istituzionals, it consensus dedli analist & { rultipll dell'azione IGD.

Riconosclmenti sulla repotistica aziendale

Mel settemtwe 2022, il Bilandio Finanziario Consofidato 2021 & IGD ha ricevilo per iF quinto anno
consecutivo |'EPRA BPR Gold Award {Best Practice Recomimendations), assegrata daliAsseciazions
delle Societd Europes Quotate dal Settore Immohiliare EPRA {European Mublic Real Estate Assoclation).
1| Gold Award siconosee fa completa adesione df IGD agll elevati standard definiti dall‘Asseriazione, a
seguito di un esame net quala EPRA ha valutato la qualiti defla reportistica di 180 society auropies def
settore immobiffare,

Sul fronte ded Bifandio di Sostenibilitd 2021, 1GD ha attenuto per |‘'ottavo anna consecttivo FEPRA sBER
Giofld Award” (Sustainability Best Practice Recommendations), nelambits di um processg cho ha
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valutato la profondity e fa trasparenza: dellinformativa conkenuta nel report di sostenibifits di 167"
societd europee del settore immobilfare.

Calendario finanziario 2023

23 febbiralo - Consiglic di Amministrazione per y'approvazione del Progetto di Bilancio e del Bilando
Consolidato al 31 dicembre 2022, ' :

13-14 aprile - Assemblea degli Azionist, rispettvamente in prima e seconda ConvocaZiona,
Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2022.

4 maggia - Consiglio di Amiministrazione per I'approvazione delle Informazion Flnanziatie Perindiche
Aggiuntive al 31 marzo 2023,

2 agosto - Consigla di Ammnistrazione per Iapprovazione defla Relazione Finanziaria Semostrale al
30 giugno 2023,

8 novembre - Consighio di Amministrazione per Vapprovazione delfe Informaziani Finanziarie
pertodiche Aggluntive al 30 setiembre 2023,
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2.8 /| EVENTI RILEVANTI DELL'ESERCIZIO g

1 principak eventi delFesercizio sono di sequito dettaghati,

Eventi societari

It 24 fehbraio 2022 # Conslglio di Amministraziane ha approvato il Progetto dl Bilancio di Esercizio &
Il Bitancio Censolldato al 31 dicembre 2021, 1) Consighio di Ammnistraziane ha inoltre approvato la
Reladone sul Gaverne Societario @ Assattf Proprietan, |nserita allfnterno del fascicalo di Bilando
nonche la Relazione sulla Remunerszione. T Consigho di Amministrazione ha anche approvato i
dodicesimo bilancio di sasterdbitits,

in data 23 marzo 2022 IGD ha dellberato emissione df yn prestito obbligazlonario senfor green non
subardinato e non canvertibile, fino ailimparto massimo di Eurg 500.000.000,00, da emcttersi, in
base alle condizion! dl mercato, entro il 31 Juglio 2022, e da offrire a Investitor Istituzional in Italia
& all'estero.

In data 28 marzo 2022 IGD, in attesa di migliari condiziond di mercato, ha rinviato Femissione
ohbligadanaria sernior green non subordinata & non convertibile, dellimports massimo di Euro
=00.000.000,00, deliberata dal Consiglio dI Amministrazione in data 23 marzo 2022,

In data 14 aprile 2022 I"Assemblea deqli Azionisti di 1GD ha dpprovato ! Bilancio di Esercizio 2021 di
IGE SIIQ S.p.A., cost come presertato dal Consiglio di Amministrazone dello scorso 24 febhrain
2022, che ha chivso con un Ukile neto pari ad Buro 54.003.401.45, Tnofire ha defiborato [g
gistribuzione di un dividendo per azione pari a Euro 0,35, | dividendo complessivo suilz base defte
azionf IGD In circolazione al 24 febbraio 2022, parl a numero 110,341,903 azioni erdinarie, ammonta
a Euro 38.619.666,05, da prelevare:
» perEure 31.733.007,20, dall'utile civilistico resosi disponibile per la distribuzione, precisando
che & interamente derivante dalla gestione pLerte;
«  per Ruro 5.886.658,85, utilizzando parte delle riserve |baratesi per effelto deila dismissione
di 5 iperrmercatl @ un supermercato perfezonata nell'anna,
Complessivamente, gli utili distribuiti dalla gestione esente sono pard ad Euro 38.619.666,05,
carrispandenti ad Euro 6,35 per azione.
Infine, 'Assemblea degli Azionisti ha appravate # conferimento dell'incarico di revisione legale dei
contf per gli esercizl 2022-2030 alka societd Deloitte & Touche 5.p.A.

In data 21 aprile 2022 & stato rimborsato a scadenza, per un Importe par ad Euro 153,6 milioni di
[Furo ofire 2 cedols inkeresst, un bond def valore nominale ariginario par & 162 mikani & Euro.

In data 5 maggio 2022 if Consigllo di Amministrazione ha esaminato e approvato le informazion]
finanziare periodiche aggiuntive al 31 marzo 2022,

In data 2 agosto 2022 IGD SIIQ S.p.A. ha sottascritto con BNPS Paribas in quakitd dl giobal cq-
ordinator, green co-ordinator e banca finanziatrice e Banca Nazionale del Lavorg Sp.A., Banco BPM
S.mA., BNP Paribas, Cassp depositi e prestiti S.p.A., China Construction Bank, i qualita, tra Ialtro, di
finanziatori, un contratto dl finanzizmento avente ad oggetto la concessione di unfingdnziarmento green
di Euro 215 mffioni con scadenza a tre annl con opedone di estensione sing g cingue annk in capo alia

Societa.
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1 finanziamento & stato utilzzato per flnanziare efo rifinanziare, in tutte o in parte, | c.d. “Eligihle
Grezen Projects” di cui a1 “Green Financing Framework” della Societd, sviluppato in confarmita at Green
Band Principles 2021, pubblicati dalfInternational Capital Market Association (ICMA), e al Green Loan
Principles 2021, pubblicati dalla Loan Market Association (1MA). In tale contesto & stato altresi
rifinanzlate Fattuale indebitamenta esistente della Societd con un peol df banche ed istituzion]
finanziatrici per un Importo pari a massimi originari Euro 240 mlfioni, concesso at termind @ alle -
condizion| di cui at contratto di finanzlamento sottoscritto in data 16 ottobre 2018,

In data 4 agostn 2022 1 Consigho di Amministrazione ha esanminato e approvato fa relazione
finanziaria semestrale al 3% glugno 2022,

el mese di settembre 2022 IGD ha ricevuio, per Ja quinta volta consecutiva, ["EPRA IBPR Gold
Award” {Best Practice Recommendations) in merita ab Bilancio Cansofidate 2021, Tale premio
riconosce a 1GE il continuo impegne per incrementara ulieriormenta la trasparenza e comparabiits
della proprla comunicazione a beneficio di investitort, comunita finanziatia &, in generale, di twitd gt
stakeholder del Gruppo.

Inoltre, EGD ha conseguito, per I'ottavo anno cansecutive, I™EPRA sBPR Gold Award” {sustalnability
Rest Practice Recommendations), per il Bllancio di Sostenibiiita 2021. Questo riconhoscimento
conferma gli elevati standard raggiunti da IGD nell’ambito della reportistica di sostenikilita,

Tn data 15 dicembre 2022 16D SIIQ ha sottoscrilto con MPS un fingnziamento a medio ungo termine
con garanzia SACE Support Ttafia per sostegno alla liquidita per Eure 20.947.000, da rimbovsare in
linea capitale a partire da dicerbre 2024, Tale finanziamento non prevede it rispetto di covenant
finanzfar.

In data 3 novembre 2022 il Consiglio di Amministrazions ha csaminato e approvato la refaziene
finanziaria al 30 settembre 2022,

Investimenti

Nef corso del 2022 if Gruppo ha proseguite 'attivits di sviluppo del Progetto Porta a Mare — Officine
e | attivith & manutenzione straordinaria, Inoltre, nellfanno, ha conclusa | tavori per la realirzazione
delle nuave superfici allinterno degli spazi rivenienti dalla riduzione delipermercato contestualments
al restyling def prirmo pianc del centro commerciale Casifing di Roma, i favar] di creazione delle nuove
syperfici rivenient] dalfa riduzione degl ipermercati dei cenkri commerclali Porto Grande df San
Benedetto del Tronto, La Tarre di Palerma e Katané di Catania e i lavorl di restyling del centro
commerciale La Favorita di Mantova,
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Nella tahella sequente sono Indicati gli investimenti eseguiti nel rorse del 2022;

Progetti di svilnppo:

Progetto Pora a Mare Sub ambita Oficing Storiche retaff {in corso) 111,92
Progetta Pota a Mare (Trading} {In corso} 2,57
Intementi d| rastylng in corso 0,39
Interventi d| restylng conchesi nel 2022 7,56
Manutanzioni straordinaric 12,20
At 6,90
Progetto IF 064
Totale investimenti effettuati 35,18

Progeti] ¢f sviluppe

Progetio "Porta a Mare”

Nel corsa dell'esercizio si sono svoltl lavari di realizzazione del sub ambito Officine Storiche per g
importa complessivo par a crea Euro 2.572 mighiaia, relativo alla destinazione residenziale e opere di
urbanizzazione relative ai sub ambiti Molo, Lips ed Arsenalo, mentre § lavori relativi al comparto
commerclale, a cui ultnazione & prevista nel primo semestre 2023, sono risuftati pari & circa Euro
10.922 migliaia, Al 31 dicembre 2022 sono state perferionate (e vendite & 17 unitd residenziali, 15
box e 8 posti auto e sono stati sottoseritt complessivamconte 15 prefiminart di vendita/offerte
trrevocabili di acquisto relativamente alle unita residenziali de| sub ambito Officine Storiche.

Infine, nel corso del 2022 & slala petrfezionata la vendita di una unith residenziale e un box auto
relativo &l comparto Mazzini. :

Interventi di restyling

MWel corsn del 2022 si sono chiusi T avarl dl:

« realizzazlone df nuove superfici rivententi dalla riduzione deltipermercato pressa il centro

cormmeiciale Casifing di Roma. T lavori esegult nelfanno ammostano ad Euro 228 migllaia;

» . regtyling e creazione di nuove medie superficl nelle, aree:rivenienti datla riduzione

. dellipermercato presso i| centro commerciale Porto Grande df San Benedetto del Tronta. I
lavart escoult] mell'anno ammaontang comitlessivamenle ad Eurg 1.588 imigiaia;
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.« realizzazione di nuove superflc rivenlenti dalla viduzione dellipermercato presso i centro
1 commerciale Katand di Catanla. T lavori eseguiti nelianna ammontano ad Eura LO20
mighaia;

« realizzazione di nuove superfici rivententi dalla riduzione deliipermercato presso i centro
commerdiale La Torre di Palermo. [ lavori eseguifl nelfanno ammonganc ad Euro 927
rdgliaia;

« restyling del centro commerciale la Favorita di Mantova. 1 lavort eseguiti nelianno
ammontana complessivamente ad Eure 3.742 mlgiiaia;

« progettazions del frazionamento della supeificie deflpermercato presso il centro
commerciale Tiburting di Guidonla. I lavori effettuati nelianna ammontang ad Euro 44
migliaia,

Gli imterventi di restyling perscguono |a strategia df qualificazione i green nellottica el
raggiungimento degli ablettivi di climate change, di supporto finanziatlo tramite strumenti di finanza
sostenibile ¢ di incremento del valore transabile delltmmaobiie,

Al 31 dicembre 2022 sono in corse § lavort di:

« reslyling - secondo lolto - presso il conto commerciale Porto Grande df San Benedetto del
Tronko. La canclusione ¢ei lavori & prevista per # 2023. T lavor esequiti nellanno ammontano
ad Euro 13 migliaia;

« restyling del centro commerciale Gran Rondd di Crema. T lavori eseguiti nell'anno ammontano
complessivamente ad Eura 27 mighiata;

«  restyling pressa 1l cenfro commerdiale 1.eonardo di Imola. La conclusione dei favari & prevista
per il 2023. T lavort esegut nelFanna ammentano ad Euro 365 mighaia,
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Frrty Grarefe -- San Beneelptto f2) Frain — Tugres:o prnclale

Manutenzioni strzordinarie

Nel corso del 2022 sono prosequiti 1 lavord per manulenzion] straordinarie, pari ad Buro 32,204
migiiaia, relativi principaimente a Interventi di efficentamento energetico deali impianti nei centrf
commerciai Tiburting, Casitine, Maremi, Centro d'Abruzzo, ESP e st alcuni centii commerdali
rumeanl. Al 31 dicembre 2022, in base ai rsultati della valutazione a &z Vafue degli investiment
tmoblfiar, i vafore dif tali manutenzioni straordinarie & stata interamente svalutato.
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2.8 H il Portafegiio fenmnohliiare

bl acgtntn si riportano 1 principakt dat sufl'andamento de mercato mmnhﬁtare delFarno 2022 con
approfendimenti specifici relativamente al segmento retall itafiano e rumeno per permettere una
maggidre comprensiona dafi'andamento delle perfarmance del Portafoglio immabiiiare del Grippo IGD
SIIQ S.0.A.

1| Mercato immobiliare europeo e Railano

Dapo l'epidemla da Covid-19, nel 2022, 'Eurcpa & stata investita da una nuava crisi: la gueira In
Uoralna. La situaziane geopolitica che sl & venuta a creare ha avuto un forte impatio sufle condizlon!
macraeconomiche del Paesi europel! minore crescita del PIL, aumento dei prezzi defl'energia e gas,
impennala dellinflaziane ed incremento dei tassl di interesse.

In questa nuova situaziona il meicata immobilfare italiano ha comunglle segnato una cresclta rispetto
alf'anno precedente nonostante if rallentamento del guarto trimestre che s prevede protrars! anche
redla prima parte del 2023,

It infale transatn CRE {commercial real estate) def 2022 e stato di 11,7 triliardi di Euro segnando urn
-1-12% rispetto al 2021,

Grafica transato fvenebitiare conenercizte ftalta 2622
BREAKDOWR INVESTIMENTI SOMMERCIAL ITARIA FY2022
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T Mercato immobiliare italiano segmento retall

Il mereato immabiliare retail na! 2022 s & chiuso con un volume di transaziond payi a poco pitl di un
miliardo di Bura registrando Una Ressione del 32% rispetto allanna precedenta. Duranta 'annc si sono
registrati investimenti soprattulio nel segmento High-street. T quarto trimeste & stata caratterizzato
da un'impottante eperazione di portafogho in salefleaschack nel segmento cashfcarmy menire nel
farmato Centri Commerciali si sono registrate transaziont limitate, di dimensiont contendte e in lunghi
sepondart da parte di investitori opporfunisticl.
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Gratico evaluzione degh fnvastimentt ratall In. dalla 2611-2027

Evoluzione degli investimenti -
retail in Italia (e
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1 2022 & stato un anno positiva in fermini di performance per || settore retail, i fatturati sono cresciuti
con Un sostanziale recupera rispetto a quelli pre-covid. Sisono registrat sensibili miglioramenti anche:
t Eermini di presenze con uno scarte rspetto alle presenze 2019 pitt che dimezzata rispetto a quanto
logistrato nel 2021,

Alla fine del 2022 il net prime yield dei contrl commerciali sf & confermato a £,5% ed | canonifma
prime si sono confermatt a 980 £fanno.

Rendimenti immabillari hetti in Italia
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Tt Mercato immobtiiare rumeno segmento retail

Mel 20272 lee produzione di nuavi spazi commerciali moderni & statéy' sldstenuta. Con Vapertura di 31
nuovi: centit per un totale di 8.700 di auovi mg affittabill a fine anno, o stock totale ha raggiunto i
valore dl 4,08 milioni di mg di GLA. Nel 2021 soho stati Immess! 103.000 muovi me di GLA retalt ¢ lo
slock totale ha raggiunto circa 4 milioni d1 mq di GLA.

Anche nal 2022 1 farmato retail patk & stato preponderante rispetta ai centt! commerciali classici e, a
fine anno, la distribuziene dello stock tra | due farmati & stato 38% retalt park vs 62% gallerie
commerciall, mentre solo nef 2020 fe gallerle commerciali costituivana It 65% dello stock totale.

La canltale Bucarest rimane di gran lunga k& citta con la maggiore concentrazione di GLA retall, e a
fine 2022 la spaccatura delio stock & risultata essere Rucarest 30% e Altre citta 70%.

Per i 2023 si prevede il tlascio di ulierlori 263,000 mq di nuova GLA commerciale di cui pil del 75%
con il format Retai Park, Si prevede inoltre che crea il 93% delle nuove costruzion! cor il furmat Retail
Park sard sviluppato nelle citta dl provincla.

FOBLNER: BREAKDOWN STOCK BUCHAREST ALTRE CITTA : ROMANIA: RETALL STOCK PER FORMAT
DELLN RUMANIE :

AR RS AL

LR -

[ canoni nei centri commerciali “prime” af 31.12,2022 sona cresciuti di 5€ passando da 70€ mgfmese
# 75€ mafmese,

Nel 2027 ii tasso di sfitto & risultato molto basso e la ripresa delle vendite & stata tale da superare i
iveRi pre-covid ded 2018, A conferma della fiducia def mercato rekail rumena nel 2022 s sono registrale
17 aperture di nuovi marchi, tra i quali Primark, Converse, FootLacker nell'abhigliamentn &, Papeyes,
Poke-House e Submarine Burger nel food&beverage.

2.6.1 IL PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

Al 31, dicermbre 2022 i patrimonio immobiliare complessivo di proptietd del Gruppo IGD SHQ 5.0.A. &
stato valutato con il metedo del Fair value da periti indlpendenti per Euro 2.080,9 miliond, Al portafoglio
in proprieta va aggiurde un portafoglic in leasehold che, alla stessa data, ha raggiunto un valore di
mercato di Curo 25,2 milioni.
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IL PORTAFOGLIO IMMOBILIARE DI FROPRIETA’

1 portafoglio immabiiiare def Gruppo IGD SHQ S,pA. & costitultt da immobili ad uso commerciale
retai (# 96,9% del valora del Portafeglio Gruppe IGD & a reddito} e da immobilizzaziont in fase di
realizzazione.

1 portafoghio a reddite si costitulsce di immabili ubicati in Ralla ed in Romania, mentee |z iniziative di
svifuppo al 31 dicembre 2022 sono esclusivamente in alia. Le sociekd di valutazions del pariafog ko
irwmobillare def Gruppo sono CBRE Valuation S.p.A (di segulto CBRE}, Krofl Advisory S.p.A, (di sequito
Krolf), Cushman & Wakefield LEP (di sequita CRW) e Jones Lang LaSalle S.p.A. (di seguito ILL) con
mandat] stimdati nel 2022 per 1a durata di up anno.

BREAKDCHA'N PORTAFQGLIO IGD PER SOCIETA' DI
VAEUTAZIONE 31.12.2022

L

Nella tabedla seguente & riportata fa scomposizione del valare di Fakr Value af 31 dicembre 2022 per
valutatore in Italla e Romania:

CRMS 523,52

523,52 0
CBRE 595,02 527,33 67,69
Dap 547,49 536,86 60,63
JLL 364,87 364,87 0
‘Totale Patrimanio IGD 2.080,90  1.05258 128,32

D seguito vengono Hpartati | compensi maturatl al 31 dicembre 2022 thenll esperti ndipendenti:

CBRE 104 a 104

KROEE 27 24 231
J1L &7 a L¥
Can a0 a &
Totzle comtpensi 448 24 472

La voce “aitrf compensi” sl riferisce principaimente af cotnpens per ['attivita di Virtual Data Room e
piatlaforma documentale per 'anno 2022. 1
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Le categorie di' immohll di-cub sl comporne it patrimonic Imemobiliare del Gruppa al 31 dicombre 2022
SON

» “Iper e super”: al 31 dicembre 2022 |a classe Ipor & super conta 19 immobili {17 ipermercati &
2 supermercati) diskribuiti su 8 regiont del territorio ftalianc per tn totake di crca 170.000 mq df
GLA. La GLA media del supermercali & di 2,600 mq; quattro ipermercatt hanno una GLA compresa
tra t 3.000 & 7.000 mq, sette una GLA compresa tra 7.000 e 10.000 mg e zel una GLA superiors
g 10.00¢ ma; -

« “Gallerie e retail park™: |a categoria si costituisce di 27 immobti (24 gallerle, 2 gallerie-tretail
park e un retail park) distribuiti su 12 region del terfitorio italiaro per un totale di cirea 4372.000
mq di GLA. Diciotto gallerie, tna galleria+ retail park ed |l retail park hanno una GLA inferiore a
20,000 mgq, & gallerie e una galleria-+retall park hanno la GLA compresa tra i 20,000 mg e 40,0040
g,

A1 31 dicembra 2022 nove gallerie hanno oftenuto la certificazlone Bregam In Use con volazions
da Very Goad ad Excellent nelo categorie Asset perfarmance e Building management. Dal 2013
| sisterna di gestione ambientate det Gruppe & certificato 15014001, Mel 2022 H sistema di
prevenzione & mitigazione del rischia infezion] applicato dal Gruppo presso le gallerie/retail nark
e |a sede ha ottenute fa certificazione Biosafely Trust di RINA,

Gl implanti di tutie le gallerie del portafoglio immobliiare italiano sono gestiti con sistemi BMS
{building management system) e dotati di contaton divisionali per it monioraggo e
I'oktimizzazione dei constmi energelici. Sette gallerie commerdiali sona attrezzate con impianti
f.e.r. (fanti encrgia rinnovabile).

Nella prossimitd di ventiguattro gallerie sono presenti fermate i mezzi pubblic; dictassette
gallorie sono dotate di colonnine di ricarica per aldo eletlriche ed una anche per |a ricarica di
biciclette elettriche. Quindict gallerie sono raggiungibili tramite pista ciclabita,

Nalla maggioranza delle gallerie di proprieta sono presentl aree verdi planturmate con flora
autoctona e diversificata per I'ottimizzazione della blodiversita;

. “Altro™ tale categorfa si costituisce di 2 imimobili ad use vario, nertinengdali ad immobii
commerciali di proprietd, 1 negozia, 2 porzioni ramobifiart ad uso ufficio, 1 immaebile ad usa misto
foresteriafuffic per accoglere attivit sportive, per un totale di 6 immobifi di drca 2.500 ma d
Gl A;

« “Progetto Porta a Mare™ Un complesco immobiliare multifurzionale in corso di realizzazione
per i totale residuo di circa 43.700 my di sLP, sio nella zona del vecchio porto di Livorno e
prassime al centro cltta. I progetto & diviso in cingue ambitl (Mazzini, Officine, Lips, Molo e
Arsenale) e s costituisce di un mix di destinazioni d'use quali resldenziale, commercinle, RTA e
alberghiaro.
it camplesso & statn progettato con le soluzioni ambicntalt pilr avanzate garantendo altf Bvelfi di
comfort e dl effienza energetica. Molta attenzione & stata data alla mahilita pedonale e
ciclopedonale tra tutt gl edific), il tessuto cittading asistente e i| porko turishico.

Tutte qff edifici sone stati progettati in classe A. Solo per dare alcuni esernpl Vimplanto per [a
climatizzazione & stato reafizzato con una centrale termo frigorifera poffvalente che scambia in
acqua di mare sfruttando |nerzia termica & riducendo sensibllmente it fabbisoging 'dipé'ﬁ'éi*gia‘
elettiica: | gas refrigeranti utilizzati sono con GWP tmafto basso (R513); i matg}:i"a'l'l'ys_aﬂ__-;in_ _fasé{"'\ i
di costruzione sono LUt a marchio CE privilegiando quelfi di provenienza da i"igrq::;fi’a c;erﬁ_ﬁig_téﬁf;
150, Casactima, EDP, ANAB;f : : : S

¥
™
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- “Infziative di sviluppo dirette™ |a classe si costitulsce di un'Lrica area sita in prossimita del
' Centlm Commerciale Porto Grande, destinata afi'amphamento del centre commerciale por irca

- mg 5.000 di GLA; .

"Winmarkt”; un portafoglio di 14 immobli a uso commerdale ed 1 immabile ad usa uffici
- distribiiti sut territorio rumeno per dirca 95.000 mg di superfice. G immohili sone situati nefla

aren centrali di tredicl principall citta della Romania, nessun immobiie di fuesta categora & situata

neffiz capitale Bucarest. La GLA di una galleria & campresa bra [ 20.000 mq e | 40.008 mg mentre

la restanti tredici galkerle hanno una GLA inferfore & 20.000 ma.

1] 2022 na visto Minstallazione det primo impianto fotovoltaico del poréafoglia sut CC Ploiesti BIG,

iF guale sviluppa una potenza di 150 kw a copertura di circa il 25-30% dei consumi energetici det

Centro,

Mel 2023 sona previsti ulteriorf 4 impianti sui Centi maggiarmente enargivor.

Le unita immobifiar proprietd del Grupno IGD in Ttalia raggiungons quota 54, ripartite por categoria
di immaobila in:

19 Ipermercati e supermearcat

27 Gallerig e retail park

1 Imoblie per trading (Progetto Porta a Mare)
& immobili classificati Akro

1 Treziative di Sviluppo dirette

Le unith immobiliar del Gruppa 16D in Romania (portafoglio Winmarkt) sono 15, cosl ripartita:

14 Gailerie

1 Palazeina uffic
Grafico break down portafogilo TG0 per asset class at 31 dicembre 2022

SVILLIPRO FEE WINSAARIE
o,1% aee 5.2%

e ) .. Fper
149.2%

GALLERIE/RP
70,5%

Srafon dishilbudions grogratics i dbalin & Ronansi dai BUririogiio imnnobiiare IG5 a8 31,

dicemwbre 2022

Romania
6%
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PORTAFGQGEID IMMOBIHTARE IN LEASEHGLD i L

1 portafoglic immobiliare in leasenold al 31 dicembre 2022 & é ridotto a 2 gallerie mmmerclah PET LN
-totate di circa 20.000 mg di GLA uhlcate in [talia rispettivamente a Villanova di Castenaso (BO) 2
Livorno. Alinizio dell'anno & stato risolto antlcinatamenta 1t contratbo & masteriease del terzo Centra
Commarciale sito in San Dona di Piave (VE).

Cartlng dislocazione gesgrefica deglhi intmobili def portaforlio mmobHlave falla af 31,12,2522

E.Romagna:® G, & Iper-Super; 3
fltra; P
Piemonte: Z GC4+RP;
Lombardia: 3 GC;
Liguria: 1 &GC;

Trenting: 1 GC;

Vieneto: 2 GCARR, 2 Iper;
Marche: 2 G, 2 Iper,

1 Infzlabiva ol svliuppo;
Abruzzo: £ GO ipern;

g E Nnrthern
1 Central
= Southern

Campania: 1 GC, I Iper;
Lazia: 2 GC, 3 Tpor-5upnry;
Toscana: 1 i, por frading, 2 GC; 1
Adbro;

Sicilia: 2 Iper, £ &L

Mata: ME: Trentino Ao Adige, Venseto, Emila-Romaona; MOk Piemente, Eombardia; Eigurfa; Cr Toscana, Mardhe,
Lazin, Abruzzo; S-HI: Sicilla, Campania,

Carvtlma disiocazione gepgrafica degli immoehii dof partatoglio imiwobitiaee Winmaril in Romants sl 25142032
15 imenobili di proprieta

Munteniz; § GG palazzo

wffeai;
Meldowa; 3 GOHIE,
Gltenia: i GC;
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Melle tabealte sequentt sone ripattatt | principall dat relativi al portafogilo immobiliare Thalia df proprieta;

ITALIA | -

m.n;.n:\u.- cothadsiry ©cronrmn e S irk. I =
- y - [ Yy ram e
ETI S LEEY. T} RLH o kiscpwectn fan r LENw b 1 4 T g Pl LTz
- Jd- . e
A S kOl . i fa * [T Froysidan i 17 r X et + R a2 i 1
e - e e R - er e
H ' o, L L,
v CCkbd Dl e our| 21 oo oo £ bar iy ok o K HEEt] :‘r‘{‘;"&;m: e Ihoa
§ RSty
- H L
et o Btk -
m I;-::- Sl e ] LA LT TT Y- F R = PR Y ol sk a ]
=1
ra wum Tomo. oo, |wa k 17 [ ————— o s
H i e Tabiorre
£ L ] LR 1 LN 1Y [ T ' i Puvialis Smlain | pmumg rua
ey
Coe vt T
Campiranprae Page Bhomiti - Looekd |woows s e 120] Mo n ' [P il yiakiningiy (R
NN T AR | oL g i i1 oo, o xa: FIP ey [%) [ ey n 5 1| mu':-'"'_"""- [
P— o N - HEr o e
LI UL LT R LT v ne| ama|meaen (menms e Lt [E] R = ' 1| fervaibgaus |jmay e
H
H
al EL b Lzt ey am | xrur  [mzew bus [a Wi mem Pt F— ' [P ITR T — Ll
i
H
- I P —  E—
LTI LT B AT RN | T ) EIT Fatuies  punmEs b fo £ RN, 12 ] 1 aj, I e
; !
S | Erran s ot Jhely ] LR Ky wal Ly A = .- ,.;\""'“-l:"""““-“‘ [—
£ H : - B £
b Calecn, § v
I e A L] R T s coratd  [resrem fes Jam 17| Hetabzieen u “ laLIOC 1abcy [ ren
|rrvsraitietae, Forcn
. [ R——
s Lo i e S el bk o iy wnn|  1oH oo oror . ES] 3r [T [ Sy Sy H ¥ 1 FLIY YTl vr) P [
il S
wre Do coomrcil tare ke weml mwaws e o [z efssew =i ' I R et PR e
L
e | ewkdses i Linen e e[ buwuss  poawas bon | mhicuates e
iw e Cieiieiad Lieoed rmity "
[y EEEr— [roF— e, Lzoce
N |MeatPuk o Wrreaay mepEe jiey
[TER FFSHTSSTNI EHPRTrYY SewT) aea e mwcw.  |oiow fmn h
cm \ nale |meem |mem e B
G A . [E ST
e frausrereari g s nis|u IR A I T piriry
P31 Cavden Crrmiralik Thedha "M“M ot f=rmirra raann e 0
MEEERE bt ' boanae poanme e e
b et werenead T e ez wiure Jenwsws  fm e
foun [Tremmamintis b Faried vt e 4 DATA  [RSRRA [
[T PR - L™ Pt rm|s et o | s
marL 2 = [0 wittes [ Gan
LTI T T Wy R v i |wwioa fm e
ben o
i
fre— T FrT—
Ervien Errm i aten 1anisa kil SIE T LI IR P N
..... 1 it
LUl T femEilanie Lk i |a ruaniot ey e e




2, [RELAZIONE SUTLA GESTENI: - GRUFTG IGD
BILANCT 2022

ROMAMNIA

. | P cabee Cavibra Mabil Y
W horbode | INcra . A, Bexgain Loacely, .
ol Cran | PE3an Wi [ m LEEY Wy s | s ST e B B I 14 yen L REE R R L
Cartar v Fewre bt K53, Flrcn,
Worariy| Frive atbd ams| e 1o :':‘”""‘“ | et e FF'_'“’ N a 5‘@7"““’?":'_":‘“”‘ e T
Wiikiagecn - Fium . B, S, Jalton,
WEarasl et sird TA¥ 1% n! LS* 161 wlita 100 ey n ¥ bees, Mead, 1 i ocs AT 1wl
N ’ ’ - - G il b ’
[ 1mn1 1AM = 15, g,:"’“““ fes § 70M qn i i v fm,_lmm lvgrvar | 2m 3 2
i . P _ lmeroan .
. . FLLLY, S, 2 B Sofniinn,
wrmwar it o Bt Py amn pap [T | e | m :;m & ¢ e Lacuwely. Flewce, o |
. Mg, Shern . —
Wbt P el binbel Laora
[E 1T ] Hadn Tz [ 3] m Al i fo oy HD 1] a Lftce, A% Yoouber, Careaw Bl A5
an, Proafit S, Pupr
el | e sz 1R5 =z __J'ul""‘p ifaqarn s | 10 ;"E"é - N LT::E:::[ v | 0 | s |
Warard navs 1581 FATTy b I AL L TR I e ] ] !l..:«ém.ﬁ.'m.nm, Friwr 5 LG
=1 s ec’s ke
) " r W in
\eani@ | RH[Fapes 1 asd e e [Erened [ | san wy e i [} [recic, lecasta, 0 Juswefew | 2310 | 1284
. [t Lo
. o, [ Wi Hecdne Pl A, L ELan o, HE 2oty
Wit § Eokid s PR n sz | aw | aees m e ] ® o P
— s H T : Earilza bt F(ec, ’
Wbl | Macaxes FY: 1301 EHH o ke | gy | s e I | ] Epan, Lari, i, Swzkee | 681 | fe2
Wearakl Thim | BaE (¥ L i ;‘:‘"""" fer | s T s = | F ams Toeber K2 ks | 831y me
Piavata | wme m Xy = 1113;”““" RN L I [ | v Sroarrkr Pagace, dudee [Raveinr | w20 | @
P . . e . - . n‘ﬁuﬂ' . S . . -
- R N G . R X .
Weratl . TaL :?15 521 . LAY 1581 m:- He | ol 2 L . Badd
_“".'.'."'“ | P | 1 | o ::-.ngw'r 0 __':MI; " i "

2.6.2 ANALISI DI DETTAGLIO DEL PATRIMONIO DI PROPRIETA’

Nalla tabelia scguente vengono dettagliati per categoria di irmumaohile te principall variaziond intervenute
nell‘esercizio In termini di valore,

[#akabe coptahne 31,12 el apl s 1ADL3  wRL 180,28 1L53E 2,082 04 AL 73,30 r1apdy 1,12 1,35 3.173,34
lirresteall por puma 3022 o AT gEr L5 M wam] | __oos 1345 647 2,36 v REGH
| ity o nm ngn 3N &M nm 0,0 o ) @) [T 18,5%)
|Phusnakeiuz cemione morclad | L] L7 (. B0 nos LHL] ogn 20 anol 00 o) B
Rrpaadich: £ T hbmuondi: G115 Lfy uh1 4 mEl L 9,81 Lo oo | 84| . _lur wnf 241
Mckmriea iy g1 oman cead Ay . gm0 . _oos e . eme nan T woe| o mge  ooal 08
oo al b (i e sl ngo e o e ool o _ow | o] o _wwt o pa
T e LT oty A (e, ARl len | e e | g jbasy ) e
Jitore rantabla 31,572,200, _asil 14RAT__I002 LIAAFT_ lusE 2.01508] 247 _Ez33 ammopy]  ssga o g

2621 ITALIA
FPERMERCATI E SUPERMERCATIE

Gli ipormercati e supermercati del patrimonio irnmebiliare ¢i IGD sana tocati al Gruppo Coop Alleanza
3.0 {ex Coop Adriatica Scarl}, al Gruppo Unicoap Tirrano Sec. Coop., Uno ad insegna "Despar”, ung ad
insegna “Famila” e uno ad insegna Conad con contratt! dl lunga durata. 1 canoni sono indicizzatt al
7504, delfindice ISTAT. Le manutenzioni di caratiere ordinatio e straatdinario refative agli implanti e
alla parte edifizia interna dei fabbricati di guesta classe di immobili sono previste a carico del
condutiore. La caleqaria ipermercati e supermercati al 31 dicemnbre 2022 & stata valutata dagli esperti
indipendenti CERE, Kroll, C&W e JEL con la seguente praporzione in base allincldenza sul falr value:

Iper/Super 31/12/2022
i HEH
CBHE 1%
KROEL 6%
CaW 4%
TOTALE TEHA%E

[, L,
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Per guesla: categoria di Immebili tutli 1 valutator hanno utiizzato |} metoda: del discounted cash Tlow
{DCFY,

CBRE, CBMW e LL hanno utfzzato una durata standard di dieci anni per tottt gh asset, mentre KROLL
ha utilizzato una durata variabile determingta in consequenza alla s:adenza def contratto di locarione
in essere e al conseguente anno di Hnegoziazione a valore di mercata daqii spazl,

Ii fair value totale defla categoria IperfSuper & stato valuiato patl ad Euro 401,18 milioni regkstrando
tna rlduzione di valore det -5,35% (-22,66 mibioni df Euro In valore assoluto) rispetto alfesercizio
precedente. Il matbvo della riduziane & concentrate negli iper dei centri commeiciali Katand & Lg Torre
oggetto di rimodulazione duranta il 2022, A perlmetro costante, cio con Fasclusione def due asset, |2
riduzione di valore si & arrestata af -0,17% (-0,66 milioni di Eora in valore assallto).

Nel corso del 2022, sulla scia dellincremento del tasso d'inflazione, il tasso df attualizzazione medio
ponderato ha subito una decompressione ¢ -+0,88% rspetio alfanno precadente atltestondost al
7,215, Anche if gross cap out medio ha subito uma decomprossione, concentrata tutta nella
valutazione del secondo semaestre, di +0,30% attestandos] al §,52% rispetic allanno precedente.

1 gross inkial yield medio panderato & incremantato a 6,419 rispetto alfanno precedenta par effetto
delfa riduslone del fair value e per Fincremento dei canani per indictzzazions Istat.

Loccupancy rate defl'asset class Iner/Super si conferma ai 100%.

GALLERIE COMMERCIALT E RETAIL PARK

La categoria immoabiliare "Gallerie commerdialf e retail park” al 31 dicembre 2027 & stata valuteta dagll
asperii indipendenti CBRE, Kroll, CAW e 1L con [a segucnte proporzione in base allincidenza sul fair
walue:

GallerrafRPp 31f12/28232
I, 1%
CERE 28%
KRCHL 4%
LW 21
TOTALE 100%

Tuttl | valutatord hanno wtilizzato per guests categeria di immabili il metado BCF. T valutator CBRE,
Caw e L hanno utilizzato una durata standard di 10 anni per tuti gii asset, il vaitatare KROLL ha
utilizzato una durata standard di 15 anni.

[' Fair Value totale della categatia immobiliare ha raggiunte || valore di Eure 1.466,47 millonl segnanda
una riduzions di -1,02% rispetto all'anne precedente {-15,15 mifioni di Euro In valore assofuta).
Sempre in scia altincremento del tasso dinflazione che ha caratterizzate Interc 2022 anche il tassa
di attualizzazione medio ponderato & fncrementato di +0,54% fispettn all'anno  precedentc
attestancosi al 7,645,

i.‘aumento de! costo del denaro avvenuto nefla secanda meta dell'anno e Iiferuldita che da quaiche
semestre caratterfzza il segmento retall hanno influenzato # grass cap aut medio totale che ha
registrato una decampressione di +0,35% assestandos| @l 7,51%.

B gross initfaf yield medio della categorls ha registrate Unincidenza del 6,97% con un incremento di
+0,40% dovuta alka riduzions del valore del fair vatue.

Al 31 dicembre 2022 i finandial accupancy rate ha regktrato un recupuu deldlo 0,05% rispetta alt'anna
preredente attestandos! a 94,01%. ' - :
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INEZIATIVE DI SVILUPPO BIRETTE

Al 31 dicembre 2022 - classe immobikiare si costituisce di un unico terreno destinato al'estensicne
del Centro Commeitiale Porto Grande di Porto d'Ascali (AP} con la costruzione di due medie superfici
per circa 5,000 mg. Questa categoiia & stata valutata dall'esperto indipendente CEMW con il metadao
delta Wrasformazione o residuale. Al 31, dicembre 2622 |l fair vakie & stato stimato pari ad Furo 2,47
millont in linea con la valutazione defl'anno precedente,

PROGETTO PORTA A MARE

Al 31 dicembre 2022 le consistenze delia societa Porta Medicea, titolare del Pragetto Porta a Mare,

sono state valutate interaments dal perito CBRE utiizzando il metado della trasformazione o residirale.

If Progetto s suddivide nel seguenti sub ambiti:

«  Mazzini {residenziale, uffict, parcheggl @ parchegg pubbfic) per un tatale, al 31 dicembre 2022,
di 124 mq di SLP relativi alfultima unitd abltativa la cub vendita & slata posticipata al primo
semestre del 2023;

«  Officine storlche (destinazione retail, residenziale, parcheggi e parcheggi pubbtici) per un totale
dl 18.601 g df SLP. Questa ambito ha registrato Finizio lavori nel primo semestre 2015 a nel
2022 ha registrato la vendita 17 unita abllative, 15 box e 8 posti auto nel comparto residenziale
e I quasi completamento dei lavori di costruzione del eomparto commetciale;

« Lips {destinazione retail, turistica, alberghiera e RTA) per un totale di 15.867 me di 5LP;
«  Molo Mediceo (destinazione retail, terziario e RTA) per un totate di 7,350 meg di SLF;
- Arsphale (destinazione retail, RTA e parcheggi) per un totale di 7,771 mq di SLF.

1 valare di mercato di questa categoria di immobili af 31 dicembre 2022 & stato di Euro 62,33 miflon
registrando una riduzione df valore def - 17,88% (- 13,5/ midiont di Eure in valore assoluto) vispetto
alianno precedente. La riduzione del fair value & dovuta & molteplici fattori quali |2 vendita defle Lunitd
abitative del comparto residenziale delf'ambito Officine, lincrementn dei costi dl costruzione det
comparto cominerchale dell'amblto Officine per atiivity di commercializzazlone € incremento del asso
4 attualizzazione e cap ot neglt altri ambiti, In quanto ancora in svifuppo.

mel valore di mercato al 31 dicembre 2022 del Progetto Porta a Mare & considerata |a poryione retail
del cormparko Officine Storiche non destinata alla vendita che rimatra nel portafoglio del Gruppo IGD,

ALTRO

La categaria immobiiiare “Altro” che comprende prindpalmente le aree rinverienti dalla Aimodulazione
dell'iparmercato presso if centro comunerdiale "Fonti del Corallo” e le part! della palazzina uffic affittati
a terz, al 31 dicembre 2022 ha registrato un decremento di valore di -3,26% {-0,70 milleni di Eure in
valore assoluta) assesiandosi sul valore di Eure 20,12 milioni.

La categaria “Altro” al 31 dicembre 2022 & stata valutata dagli espertf indipendenti Krot & ILL con 1a
seguente proporzione rispetto &l fai value:

Abtro 317122022
L 1%
KROLL S9%
TOTALE 100%

P
.

Entrambi | vaiutator hanno utifizzalo per questa cabegoria df Emmobili il metodo del DCF, \\

fﬂ_ﬂ_ﬂ&é‘
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La categaria immobiiare Winmarkt al 31 dicembre 20232 & statz valutats: ddgh espert indipendent]
CERE e Kroll ¢on la-scguente proporzione in base all'lncidenza sul [RTH D i

Win