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Disclaimer |IGD

These statements include financial projections and
estimates and their underlying assumptions, statements
regarding plans, objectives and expectations with respect
to future operations, products and services, and statements
regarding plans, performance.

This presentation does not constitute an offer or an
invitation to subscribe for or purchase any securities.

The securities referred to herein have not been registered
and will not be registered in the United States under the U.S
Securities Act of 1933, as amended (the A Sec urAdt @rys,

in Australia, Canada or Japan or any other jurisdiction where Although the management of IGD SIIQ SPA believes that
such an offer or solicitation would require the approval of the expectations reflected in such forward-looking
local authorities or otherwise be unlawful. The securities may statements are reasonable, investors and holders of IGD SIIQ
not be offered or sold in the United States or to US are cautioned that forward-looking information and
persons unless such securities are registered under the statements are subject to various risk and uncertainties,
Securities Act, or an exemption from the registration many of which are difficult to predict and generally
requirements of the Securities Act is available. Copies of this beyond the control of IGD SIIQ; that could cause actual
presentation are not being made and may not be distributed results and developments to differ materially from those
or sent into the United States, Canada, Australia or Japan. expressed in, or implied or projected by, the forward-

looking statements.

This presentation contains forwards-looking information

and statements about IGD SIIQ SPAand its Group. These risks and uncertainties include, but are not limited to,

those contained in this presentation.

Forward-looking statements are statements that are not

historical facts. Except as required by applicable law, IGD SIIQ does not

undertake any obligation to update any forward-looking
information or statements.
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Un modello di Business resiliente
e un contesto in miglioramento




Il Covid ha interrotto il nostro
precedente Pilano di crescitaeée

2020/2021.:

W

| |
| |
-(@)- Dove eravamo nel 20197 ; : :
20 Dove eravamo nel 2019 o travolti da un tornado
| |
| |
0) . I | e '
+16.5% Funds From Operations | I 131 ltalia; attivitd non essenziali
+21.4% +4,5% I giorni di chiusura
0 1 @ 1 . J
+21,5% : | : - ~
1 7 . : .
+189% I O U 2 7 MI Impattidiretti  Covid su FFO
' (I . (2020+2021)
/ 1 > 1 ¢ impatto FFO
I 8 I
| |
DTS Misure per salvaguardare
FY2015 Fy2016 FY2017 FyY2018 FY2019 : cC : la struttura finanziaria
1 O 1
| ol |
0 0 ~
+33.3% Dividendo per azione : = : -ub5 Riduzione investimenti
crescita 2015 -2019 | o= i (2020+2021)
5000, 500 Ot
3758 | | . é ;
: 10, 228U
1 1 dividendo 2020 ! s k! d
I 1 1 s < Riduzione dividendi
| |
L @
: : dividendo 2021
FY2015 Fy201i6 FY2017 FY2018 FY2019 ) i \ /
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Occupancy rate
Italia ©

>95%

Incassato @

>90%

e
é

Loan to Value ®

~45%

(Atteso a fine anno)

(1)  Dato al 30/09/2021

Q 2

@)

% su fatturato netto sconti e perdite su crediti. Il dato & aggiornato al 3/12/2021
Il dato proforma al 30/09/2021 e 45,6% inclusi gli effetti della cessione del portafoglio completata il 25/11/2021




é e risposte  molto positive
arrivano dal nostri visitatori

Andamenti operativi 2021 vs. 2019 (gallerie Italia)

Restrizioni « - Fine Restrizioni
+15,1% r-

4 N
r030% +3,7% +2 , 1% \gg?tjltzcglg)peraton

/\ giugno -ottobre ( S )
e +0,2% \ y
(2,4)% 7 p

(10,5)% : .
_ +2H0 Scontrino medio

(15,2)% (15.4)% % 203“5) (2021 vs 2019)

\ J
(17,8)% (17,9)%
e \/ENDITE OPERATOR| == |NGRESSI

GENNAIO  FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO SETTEMBRE OTTOBRE

Recupero sostenuto delle performance operative conferma la validita
del model | o di business | GD e | 6attratt.i
Il retail fisico ha ancora un ruolo centrale per i consumatori




Lodeconomia i1 taliana | N

Alcuni elementi chiave

espansione

Crescita media ponderata

2021 -2024

'/L'I PIL @ +3,5%

1 NextGen EU 2 Manifattura/Export

U 2 2 2 mfbndi in arrivo tramite
il Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza

Produzione manifatturiera
italiana meglio dei principali
paesi europei

Consumi privati +3.4% 3 Riforme 4 Edilizia
o 1 470 T AU
de”e fam|g||e ( ) Diverse riforme in programma (PA, Boom del |l dedilizia
giustizia, é) come ul t edliimportant ificentivi statalie
di crescita varati (bonus 110%, ecc)
Non un semplice «rimbalzo tecnico» , ma una fase di crescita economica,

basata su diversi pilastri, che potrebbe essere prolungata

Alnflazione —> Per IGD beneficio da indicizzazione dei contratti @
(1) Fonte: elaborazione interna | GD su dati dei principal:i pstituti di ricerca ener
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La strategia si adatta alle nuove
tendenze




Il Covid sta accelerando alcune
tendenze macro globali gia in essere

W @
1 i j ualita della vita
% Urbanizzazione @qg%ﬂ Q

(=]

A _ _ . A Piu attenzione a benessere, attivita fisica e cura
Grandi centri ma anche medie citta della persona

A Prossimita A Piu sanita pubblica e privata diffusa sul territorio

A Adattamento/Riconversione spazi urbani A Comodita spesa e servizi

smart mobility / workin
( / 9) A Healthy / fresh food

A Lotta al cambiamento climatico e transizione
energetica

A Riduzione emissioni e rifiuti
A Mobilita elettrica
A Green e Sustainable Finance

Fonti: Rapporto Coop e CNCC ¢Una nuova prospettiva per | 6industria deint
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La strategia di IGD risponde alle nuove

necessit? dei

_ _ Qualita
Urbanizzazione della vita

TRASFORMAZIONI SOCIALI

E DEI BISOGNI DEI
CONSUMATORI

Strategia v
IGD

Adeguamento
degli spazi fisici e
del merchandising mix

. Strategia commerciale
Ambiti

operativi

Area Finanza

Asset management

consumatori é

Green
Revolution

@

FATTORI ESG
COME LEVA DI SVILUPPO

INTEGRAZIONE
ONLINE/OFFLINE E
RISPOSTA PERSONALIZZATA
Al CLIENTI

W

Piano marketing digitale Riduzione «impronta
e sviluppo carbonica» (target 2024)
d e lbrhn&canalita + ambizioni al 2030

Strategia commerciale

Asset management

Sostenibilita

Pianificazione finanziaria

SiQ
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efacendo | eva suUu un busi ness
model efficace

Ben connesso /
Facilmente
raggiungibile

Dominant @

| nostri assetsono la
destinazione retail dominante
nella loro catchment area

9 Centri commerciali
M «urbani»
Ben collegati e facilmente

raggiungibili (in media c. 4km
dai centri storici)

#.| Quartieri residenziali
densamente popolati [~ =

‘C\,' ,‘. ":1—: —
Y >

» ’ Presenza de|l
o Ipermercato ha forte ruolo

attrattivo per gli acqusiti
quotidiani

Non solo shopping
ma servizi per la

[1%]] comunita
Cliniche dentistiche,
poliambulatori, farmacie

Un tipico esempio: Centro Leonardo Imola (BO)

® I (1) Dominant: destinazione piu attrattiva e moderna, se non unica, nella relativa catchment area
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Gli ambiti operativi
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Strategia commerciale e marketing

OBIETTIVO Piano commerciale sviluppato sulla base delle specificita

STRATEGIA . L .
COMMERCIALE di ciascun asset e della relativa catchment area di riferimento

= N
SRl —————- Merchandising mix
Interventi
strutturali
Principali U Eﬂ ----- Layout Yy,
ambiti della
strategia
commerciale
___ Digital
marketing /CRM Interventi
= tecnologici

S BN .
& —————— Eventi

2



Merchandising mix:
Modelli scalabili e replicabili

@ ESP

@ Centro Borgo

(arredo casa, accessori e
monobrand) inseriti negli ultimi 2 anni (tra cui 3

Dental Pro @ e
Salute e Lo aiolone. [
Benessere ‘
V 5.500mg negozi
@ Mondo Happy Casa e 1 Mondo Convenienza)
e@l@' casa gg:\?:nienza o i ‘_,;

V 8 ritoranti Poké aperti nel 2021 e 5 nel 2022

V >1.000mq di ristorazione
FOOd Poke Sun Rice @ 4 -
cou rt Centro Leonardo & =

aperti nel 2021
Le frit sé chic @

V' 21 cliniche dentistiche aperte dal 2013 e 1
centro medico nel 2021

2022
V' 2 centri medici
V' 2 Centri fitness (6.000 mq)

OLTRE

V' Sportelli per famiglie/servizi al cittadino
V' Nuovi tenant e nuovi format
V' Strutture sanitarie di prossimita

2022
V' Firmato accordo con Portobello (3.200 mq)
OLTRE
V' Scouting di nuovi tenant emergenti e nuovi
f ormat che amplino
2022
V' 1.600mq nuove aperture
OLTRE

V' Ristorazione bio/healthy/etnica
Botteghe/gastronomia di alta qualita

V' Food truck nelle aree esterne e family restaurant

con area giochi interna

| 6of

2




Merchandising mix ;

Modelli scalabili e replicabili —
V 15 nuove insegne inserite negli ultimi 2 anni 2022
- Mi Store @ . . .
V' 1 negozio Unieuro in apertura

Tirtino

OLTRE

V' Nuovi marchi con attenzione a brand emergenti

V' Negozi specializzati pergamers

V' Rivenditori di prodotti high tech rigenerati

V 3.000 mq di negozi inseriti negli ultimi 2 anni,

tra cui JP Sport e King Sport 2022
T King Sport @ .
JD e Maoiche V 1.850mq next opening a Centro Leonardo
' OLTRE

i1 Sport

V' Rivenditori specializzati complementari alle aree

accessori moto

V 8 Pepco inseriti negli ultimi 2 anni pari a 4.900 2022

mq Pepco @
Centro Casilino V' 700 mq gia contrattualizzati

OLTRE
V' Negozi e servizi dedicati ai bambini

Pepco @
Centro Lame

V Integrazione offerta leisure dedicata ai piu piccoli

2
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o( Qo Aree Smartworking

Piazze esterne

Creazione di nuove piazze con food court esterne , aree Creazione di aree dedicate allo smart
destinate a | | 6 agportiva; ispazi verdi, entertainmenté working /studio a | | & i deltcentrorcammerciale
sfruttando  aree esterne non utilizzate (parcheggi,

rooftop)

Lavori in corso per

rooftop Centro
Casilino '

SiQ
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Progetto su layout:
nuova vita alle aree esterne

Incremento servizi
e miglioramento
accoglienza clienti

Sfruttamento  aree oggi Attivita di cross  selling

servizi esterni/negozi

improduttive : :
in galleria

[ Pl rosa e Jtn
| o |
SRR EIL |

Eap gy

\ VCgae e
‘ N
P 7

") -
A Y =
Wi
A, |, 0 :_' A
.x ~ -~
- Z
3 ¥ Y

/%3

Padel court ; i ; ;
Tettoie/pensiline fotovoltaiche Aree food truck/ raiders Chioschi ristorazione/aree relax

’m o3 Progetto allo studio su parcheggio centro ESP
-




Svil up p omrcanklitad

1«3

ARG
]
= App/ App e ~ aree riserv_ate web _dei centri_
@ e MearalE commerciali  con cui poter ordinare  dai
web ristoranti, prenotare campi o spazi presenti nel
centro commerciale
@ Profi!azione Arricchimento del CRM  attraverso i dati raccolti .‘ cPﬁg\grﬁ/ Il centro commerciale  realizzera un proprio
‘ cliente dal | 6App/siti web L Ic ollect serviziodelivery prenot abi | eApmttr av
Estensione i i i i . . . o . .
e ;:rc?rﬁetfanrgr?tmgtti;[/ri?é:ngie g(?-tlmc;?kl\gt:z CO||;§)OI’&ZIOI’I€ E|®/,_@ Social Utilizzo dei Social declinati per tipologia di
. . . 9 &Q@ utente per comunicare eventi,h é
app integrazioni nuovi servizi

Ambiti di applicazione su orizzonte piano

Ar A s
c€ : Altre attivita
smartworking L I8

@)@‘ @)@\ @)@s 3.1%5




Focus sul Piano
Marketing Digitale

TARGET
OPERATIVI
2022 -2024

Personalizzazione offerta di prodotti/ servizi dei Centri attraverso strumenti digital
incrementarne la fidelizzazione

per conoscere/profilare i visitatori e

CRM collegato ai vari touch -point (e.g. nuovi siti web con area riservata) per seguire la customer journey

Unire la conoscenza locale specifica relativa alla
CRM / data -lake centralizzato
isingolitenante | 6 ancora alimentare

catchment area di ogni centro con la creazione di un sistema

utilizzando i dati provenienti da sito internet, app, totem, eventi e potenzialmente tramite

4 TARGET OPERATIVI SU ORIZZONTE PIANO

0] Data e CRM

Lead generation qualitativo
e quantitativo per CRM

Analisidati C Informazioni
strategiche per supporto ad
azioni commerciali

>200k contatti in 6 mesi
(+30% da lancio «Area
Plus» 22/11/21)

Iscriviti subito

Customer
engagement

Consolidamento e

sviluppo della community
attraverso strategie legate a
piattaforme social (Facebook
e Instagram) e digital (Area
Plus e newsletter)

Programmi di loyalty

Azioni create online
aumentare traffico/visite

Target newsletter  >100
newsletter inviate con un
tasso di apertura superiore
alla media nazionale

Tenant
: .engagement

Collaborazione con i

tenant perideazione e
sviluppo di azioni commerciali
e digitali insieme ai tenant

Data as a service: utilizzo
dati CRM per realizzare azioni
commerciali profilate

Condivisione dati  di
profilazione (con CRMtenant)

Location intelligence

"2V Internal

~illinnovation

Programma innovazione

digitale interno  al Gruppo
IGD

Formazione su nuovi
strumenti

Sviluppo concertato nuovi
servizi Marketing Digitale




Leva Eventi

el

Desiderio di esperienzialita e socialita e maggiore diffusione del digital

Experience 0 Omnicanalita
Eventi in collaborazione  con i tenant per offrire Realizzazionedi eventi che includano attivita drive to
«esperienze» ai visitatori, coinvolgendoli nelle attivita store per far vivere al Vvisitatore il Centro
interne al centro commerciale Commerciale on e off line

Aree temporary leisure destinate a mostre multimediali e
immersive e aree «virtuali» con giochi interattivi, simulatori
sportivi e non.

9p8yid2 Lt /SyYdNR f /SyGNR %X/ SyiNe RQFENGHaskiday@ESRRayenna
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Strategiadi  asset management

OBIETTIVO - _ - _ o _
STRATEGIA Investiamo sui nostri centri commerciali per renderli

ASSET sempre piu attrattivi, preservarne il valore nel tempo e allungarne il «Ciclo di vita»

MANAGEMENT
______ Restyling/

Remodeling / Fit out

@ ----- Progetto di

Principali
ambiti della sviluppo
strategia di
asset
management
@ _ _ _ Efficientamento
L~ energetico
N4
/\ —————— Asset rotation

2



Investimenti
(tn)

Completamento Officine
(retail e residenziale)

Definizione progettazione altri
sub-ambiti per successiva cessione

. al mercato Circa
Restyling,
rimodulazioni ~
e Fitout u M n
~13
Ca 1,5% del valore
di mercato totale
del portafoglio
Capex mantenimento Investimenti Rinnovamento Sviluppo Progetto Totale investimenti
e sicurezzaasset ESG asset Porta a Mare Su arco piano

SiQ
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Restyling

Centro( @PortoGrande

IL PIACERE DI SCEGLIERE

Porto dWAPASC

21.800 mq GLA (totale
centro)

1H 2023 fine lavori

Restyling totale galleria
e rimodulazione
ipermercato

Installazione pannelli
fotovoltaici e
illuminazione a led

U  4mn6nvestimento
totale arco piano

SiQ




Restyling

AVASA
Vayd?

laFavorita

CENTRO COMMERCIALE

Mantova - MN
13.600 mq GLA (galleria)
2H 2022 fine lavori

Restyling della facciata,
della galleria interna e
del parcheggio,
rimodulazione food-court
e sfruttamento aree
esterne

Installazione pannelli
fotovoltaici e
iluminazione a led

U  4mn3nvestimento
totale arco piano

e«

SiQ




Remodeling

katane

il tempo per te

Gravina di Catania

27.100 mq GLA (totale
centro)

2H 2022 fine lavori

Rimodulazione
ipermercato

U  1mn9nvestimento
totale arco piano

B«

Nuova galleria

Ll

a=== ca. 6300 mq GLA

Nuovo ipermercato
ca. 7.300 mq

2




Remodeling

e«

Cel

laTorre

Palermo

26.500 mq GLA (totale
centro)

2H 2022 fine lavori

Rimodulazione
ipermercato

0 1mn2nvestimento
totale arco piano

Nuovo ipermercato
ca. 7.200 mq

Nuova galleria
ca. 4.000mq

2




Porta a Mare Livorno
Progetto multifunzionale

B8

Officine Storiche
A Retail : operativo dal 2016, 100% proprieta IGD A Focus slide successiva
A Residenziale : completamente venduto

Palazzo Orlando
A Destinazione ufficic  venduto nel 2019 A Alberghiero, residenziale, entertainment e servizi

A Da realizzare
.g

SiQ



Officine Storiche

LIVORNO
PORTA
A MARE

APPRODO DEL FUTURO.

>20.000 mq GLA
(5.000 mq retail-
5.600 mq residenziale)

1H 2022 fine lavori

30 pdyv, 1 centro fitness,

10 ristoranti che
andranno a reddito

42 appartamenti in
vendita (20 preliminari
firmati ad oggi)

U 1 n ®sti afinire

H!l M:Mi &wllm
Y i

r"i“"l'il
!'Ml’lll
r'mn-

B8

%.
SiQ




Efficientamento energetico

@«ﬂ

g IMPIANTI
FOTOVOLTAICI

in7 Centri

Qi INCREMENTO
DELLA

SUPERFICIE , . 9 7 - ;
VERDE F PO 7/ V. (]
tramite la piantumazione = T i - : . ZILLUMINAZIONE -

di alberi o la reslizzazions

di pareti verticali LED
verdi sulla facciata in 9 Centri
in 4 Centri Commerciali
Commerciali

Eliminazione caldaie @
e introduzione

IMPIANTI

7 CALDO/FREDDO
DISPOSITIVI DI INTELLIGENZA ~ ADALTA EFFICIENZA
ARTIFICIALE Commerciali

per lottimizzazione dei consumi energetici
in 25 Centri Commerciali

@ | 7 impianti fotovoltaici si sommano agli 8 gia esistenti 30
:(%




Efficientamento energetico:
gli obiettivi

Target principali

-21,5% emissioni GHG
(al 2025 location based
«baseline 2018»)

Almeno 1 asset

carbon positive
(al 2030)

100%
Utilizzo energia
da fonti rinnovabili
(giain essere)

T render nuovi interni e rooftop con ingresso cinema




Il portafoglio Winmarkt

Principali
caratteristiche

Network esteso

Locations strategiche

Asset adattabili
e flessihili

Direct
management

Cash producer

Highlights Piano
2022 -2024

cal 5 m Riano capex

(sicurezza, mantenimento e ambientali)

call 19, 4 mn
di FFO generato

ca U 1 3mn5

di dividendi generati

Investimenti 100%
autofinanziati

No leva finanziaria

igd
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Asset rotation bilanciata

con obiettivi flessibili

Razionale strategico Possibili utilizzi

Cessione asset non core U Crescita nel mercato italiano
retail con possibili economie

v di scala

Dismissioni
potenZ|§tII In Target potenziali U Riduzione tattica della leva
Arco Piano finanziaria
180/200 Romania
0 mn U Potenziali opportunita di
diversificazione degli
3 ipermercati investimenti

«stand alone»

3 terreni Porta a Mare da
sviluppare

2



Strategia finanziaria

Ottenere le migliori condizioni economiche in qualsiasi contesto di mercato

OBIETTIVO
SURATIEEL Mi ni mizzare | desposizione ai rischi fi
FINANZIARIA : : : . . : .
(oscill azione dei tassi dobéinteresse e rischio
ATTA _ _ _ Mantenimento rigorosa disciplina

finanziaria e profilo  Investment Grade

Z o Rifinanziamenti delle scadenze

Principali con congruo anticipo

ambiti della
3 strategia
finanziaria

D Track -record e ampia flessibilita
E@ nella scelta degli strumenti

2



Una solida struttura finanziaria
e un chiaro profilo delle scadenze

@ Struttura del debito

E (2021 E)

Total Net Debt LTV

ca. 1990 mn ca. 45%

Liquidita disponibile
aaalUl60mn

Comprensiva dei proventi netti della cessione completata a fine novembre

Secured
24%

Sistema
bancario
42%
Mercato
Unsecured 58%
76%
FITCH S&P Global
BBB- BB+
Stable Outlook Stable Outlook

Debito bancario  secured
I Debito bancario  unsecured

Bonds
: 500 |
153 ! 16 :
:: —
" - 77
25 :: 53
2022 ] 2023 2024 >2025

Scadenze 2022 !

gia oggi ::

interamente coperte anchen
considerando le linee 1 Cfr prossima slide
committed "

igd
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Scadenze 2023/2024:
nuova _strategia

di finanza sostenibile

SU COSA STIAMO LAVORANDO

Nel 2022 , rifinanziamento
obbligazionario

scadenze 2023 e parte 2024 su mercato

Sustainability  Linked Bond: potenziale
mercati finanziari

nuova opportunita  sui

Predisposizione del «Sustainability Linked Financing Framework»

gia in corso
Strategia e obiettivi ESG del Gruppo in linea con requisiti di
mercato

OLTRE IL 2022

A Rifinanziare in anticipo le
ulteriori scadenze in ottica
prudenziale

A Massimaflessibilita nella scelta
di mercati e strumenti (track
record storico di successo)

A Possibili attivita di
asset/liability = management
per limitare i negative carry

2




Piano di Sostenibilita 2022 -2024

TRACK becomi Nng

A g.re.a.t.

Strategia

GREEN RESPONSIBLE ATTRACTIVE TOGETHER

. Climate - Buona . Valorizzazione 11. Coinvolgimento
Change lelzl[pavAlolnis sostenibile del degli
. Accessibilita e . Parita di genere portafoglio stakeholder

mobilita . Benessere, . Offerta 12. Comunita locali
sglute e Spazi da vivere
sicurezza 10 Innovatione




Piano di Sostenibilita 2022 2024: SDGH s

41 target complessivi al 2024 22 ambizioni al 2030

A Materiali per IGD
A CoerenticonUN SDG6 s

SDG6S RILEVANTI PER | GD

SALUTE 5 PARITA DI GENERE LAVORO DIGNITOSO

@

ECRESCITA
ECONOMICA

EBENESSERE

IMPRESE. 1 CITTAECOMUNITA 1 CONSUMO 1 LOTTA CONTRO 16 PACE, GIUSTIZIAE
INNOVAZIONE E EPRODUZIONE ILCAMBIAMENTO ISTITUZIONI SOLIDE
INFRASTRUTTURE RESPONSABILI CLIMATIGD W

ee] K23 R4




