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Claudio Atbertini. Parla 'a.d. di Igd lumca societa d'investimento immobiliare quotatam Italia

I LUSTRAST NEDF ISABETH NOGALES 1DPEZ

» Claudio Albertini {nef
diseqgno), bolognesa, 51
anni,&allaguida dilgd dal
maggio 2009, dopo essere
statoconsigliere della
societd negli ultimitre anni.

» Interpreta lasua mission
nel'ottica divalorizzare il
rueloariginario di lgd
come polo aggregatore
degliasset immobiliari
dellecoop.

u Lasuaconoscenzadalle
realtd del mondo
cooperativo@ maturatain
una carriera uitraventenna-
lealtinternodel gruppo
Unipol - l'attuale ilgf - dove
Albertiniéarrivatoa
ricoprireil ruclodi direttore
generale della merchant
bank (incarico lasciatoin
settimana) e ricopre tutiors
ilruolo didirettore delte
partecipazioni deila hotding.

«Il regime Siiq é vincente»

Con la nuova formula giuridica risparmiati 3,9 milioni di euro nel 2009

di Enrico Bronzo

| 4 % laudio Albertini haprefe-
' rito non essere presente

inqualita direlatore alFo-
rum Santa Margherita Ligure,
né di andare la prossima setti-
mana al Gri di Parigi, perché ri-
tienediessere dapocotempoal-
la guida di Immobiliare grande
distribuzione (Igd}. Succeduto
come amministratore delegato
a Filippo Maria Carbonari lo
scorso aprile, questa intervista
€ la sua prima uscita sui media.
1l 27 agosto ha dirctto i primo
Cdadellasuagestione,

Partiamo dal forte calo dei
valori immobiliari nei paesi
dell’Est Europa. Come sta an-
dando il vostre investimento
inRomania?

Nei primi sei mesi dell’anmo
le 15 strutture commerciali ru-
mene di nostra proprieta, pilt
un immobile uso ufficio, acqui-

| state ncl2008, stannoe perdendo

pitt valore rispetto ai 24 centri

commercialidetenutiinIialia, il
3,55% contro I'o,8226. Va sottoli-
neato che il valore deghi immobi-
liremeni ¢ pariacircazoomilio-
ni di euro su un market valie
complessivedilgd dit,sqmiliar-
di di euro. Stiameo valutando di
cedere tre-gquattro di queste
strutture all'cstero.
Comestannoandandoicon-

OBIETTIVO 2010

«Stiamo lavorando

per convincere altre coop
regionali ad apportare

le proprietain Igdn

sumial dettaglio in Romania?

Idatiin nostro possesso sono
confortanti. Ovviamente c'é sta-
to un calo, quantificabile ncl
10% nelle strutture periferiche
delle citta piit grandi, dove pert
nonsiamo presenti. I nostri pun-
tivenditasi trovanoin citta me-
dio-piccole in posizione senr-

pre molto centrale, dove il calo
deiconsumig pili atienuato.

Passiamo alla situazione
italiana. Rispetto al piano
2008-2012 sottoscritto dal
SU10 predecessore sta cam-
biando qualcosa?

No.Lasquadrachelavoracen
me & rimasta sempre la stessa ¢
anchelapreparazioneinattodel
pianozoog-2c3confermaleset-
te aperture e i tre ampliamenti
previsti dal precedente piano.
Cioé Asti, Palermo, Conegliano,
Vibo Valentia, Livorne, dove
stiamo investendo suur’iniziati-
va non solo commerciale nella
zona portuale, Gorizia e Chiog-
gia per il nuovo, ed Esp Raven-
na, San Benedetto e Pescara per
gli ampliamenti. Inoltre stiamo
valutando anche altre possibili-
tad'investimento, dato chelacri-
sihaanche portatobuoncoppor-
tunitidacogliere.

Qual & la vostra strategia
d'azione?

I nostri azionisti ¢i lasciano

ampia libertd d’azione con un
solovincolo:nonsuperareilrap-
porto di Gearing (l'indice che
misura I'incidenza del capitale
di prestito sul patrimonio di
un’impresa, ndr} oltre 15. Ora
siamo a 1,22, in passato siamo
scesi fino a 0,89, Proprio il ri-
spetto rigoroso di questo para-
metro ha fatto si che Igd supe-
rasse, diciamoindenne, il perio-
dodierisi. Asuperareil qualeha
contribuito anchela solidita pa-
trimoniale, conunmarket value
di1,54 miliardi e un rendimento
medio del 6,39; una proprieta
forte, con 1 due principali soci,
Coop Adriatica e Unicoop Tir-
reno, chedetengonoil 55,10 del-
le azioni, ¢ un indebitamento
sotto controllo essendo per
I'819s programmato nel lungo
periodo, con un Go% di debitia
tassofisso cuntasso d'interesse
medio complessivo del 4%.

A quanto ammonta il tasso
disfitto nelle vostre strutture?

E sceso di poco, ora siamo al
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98,804, frutto dellagestione frien-
dly dei centri che aiutiamo con
campagne di sostegno a favore
dei tanti tenant nostri clienti: in
Italia abbiamo 1100 contratti di
affitto pitt830in Romania. Ci so-
no per escmpio consorzi che si
accollano le spese condominia-
1i, iniziative che sisommano alle
tante campagne di promozione
che, oltre a quelle in fase diaper-
tura, aiutano i vari centri a tene-
realto il numero dei visitatord.

Cosa ¢’¢ scritto nel fascico-
losultavolo?

Cisono i numeri dell’ultimo
bilancio pit1 altre slide diunare-
cente convention interna che
riassumonc la nostra strategia
distringere accordiacerte con-
dizioni con le altre important}
coopregionali: Lombardia, Pie-
monte, Liguria, Emilia-Roma-
gna, Nord-Est ed Estense: ci
piacerebbe molto che apportas-
scro illoro patrimonio immobi-
liarc algd.

Continua » pagina 4

I regime Siiq
e vincente per Igd

Da quando siete diventati
una Siiq ritenete di avere
un’armain pili da offrire?

Certo. Il regime Siig (societd
dinvestimente immobiliare
quotate, ndr) ¢i hapermessodi
abbattere il livello delle impo-
ste dal 40 a circa il 7 per cento.
Nonazeroinguantolgd conti-
nua a pagare le imposte sul ri-
sultato conseguito al di fuori
del perimetro Siiq: ciog le atti-
vitd rumene con il marchio
WinMarkt, Porta Medicea, il
progetto di sviluppo, a Livor-
no, ¢ Red, la joint venture con
Beni Stabili. Ricordo che i ri-
sparmi (calcolabili in circa 3,9
milionidicuronei primiseime-
si dellanno, ndr) vanno a van-
taggiosoprattutto degliazioni-
stiacuiperlegge dobbiamodi-
stribuire I'8s2o degli utili sotto
formadidividendi(o,035 € nel
2008,0,06 € lastima degli anali-
stiperilzoog).Citengoasotto-
lincare che il fatto di essere
una Siig ¢ un plus in pit per
|'azionista che deve apprezza-
re il nostro modo d'agire a pre-
scindere dalregime fiscale age-
volato, il quale, peraltro, ha
marginidi miglioramento: nel-
laprossimarevisionedellanor-
mativa ¢'¢ infatti la possihilita
che anche le attivita all'estero
possano entrare nel regime
speciale, sempre che soddisfi-
no i test patrimoniali e reddi-
tuali previsti.

Com’é andata la prima as-
semblea da amministratore
delegato?

Bene, forte di una crescita
nel primosemestre 2009 deiri-
cavi e dell’Ebitda in entrambi i
casi superiore al 32% ¢ pari, ri-
spettivamente, 260,3 ¢ 37milio-
nidicure. lrisultato netto & in-
vece sceso di circa 8o, da
24,2 a 71 milieni di euro con
una flessione di circa I'8oos,
spiegabile soprattutto conil da-
to di variazione del valore
equo degli immobili: nel conto
economico si registra infatti
undatenegativo perottomilio-
ni, mentre era stato positivo
per 8,1 milioni nel primo seme-

"

stre 2008. Nelle settimane pre-
cedenti ho solo avvertito un
po’ di tensione sul frente deile
valutazioni perché, come no-
to,sono "poste dibilancio” non
sono laverita assoluta e posso-
noavere un margine di oscilla-
zione quantificabile nel 5 per
cento, Nel nostro caso pariazs
milioni di curo, un cifra che, se
negativa, poteva "ammazzare”
il nostro conto economico. In-
vece i conti hanno soddisfatto
l'azionista premiando il nostro
lavoroquotidiano diottimizza-
zione della gestione delle no-
stre strutture (il valutatore ¢
Cbre). Vorreiinoltre sottoline-
arc la validitd dei collaboratori
¢ dei membri del consiglio di
amministrazione con unagran
numero di consiglieri indipen-

denti, veramente indipenden- |

ti, nel nostro Cda, competenti
eautorevoli.

Tornando ai centri com-
merciali preferite detenerli
inproprietioingestione?

Attualmente abbiamo 24 edi-
fici di proprieta e15 in gestione.
Quest'ultimae lattivith in cuiei
sentiamo pitisicuri ma tenden-
zialmente preferiamo acquisi-
relaproprietd, come stiamocer-
candodi fare per il centro com-
mercialediFaenza, dove orasia-
mo consulentigestionali.

Come partner preferite ri-
volgervi al mondo delle coo-
perative?

Non & detie, abbiamoe anche
molticentriincuinonsonopre-

sentile cooperativeeanchetra |

inostridipendenti, 150 dicui8s
in Italia il resto in Romania, le
porte sone aperte anche a chi
non & espressione delle coop.
Tra i nostri dipendenti abbia-
mo ur'etd media molto bassa,
di 28 anni, con un'alta percen-
tuale di laureati, pari al 0 per
cento.

Quali sono le sue previsio- |

niper i conti2009?

Penso che riusciremo a con-
fermare i numeri del primo se-
mestre dell’anno.

Enrico Bronzo
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