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Igd consolida
la posizione

e supera la crisi
con marketing
e fidelizzazione

LA SOSTENIBILITA
L’azienda lavora su canoni,
posizione finanziaria

e valore degli asset

Paola Dezza

Lacrisiétrasversale. E concretoe
preciso Claudio Albertini,a.d. diIgd
Siiq, nel definire la situazione che
abbiamo davantinelsettore deicen-
tri commerciali.

E anche per questo motivo quan-
do si parla di rinegoziazione dei ca-
noni e di crisi dei consumi bisogna
evitare di generalizzare. «Quando si
parladiprime e dimercato seconda-
riobisogna analizzarebene anchela
location — dice Albertini —. I prime
non e sempre virtuoso. Ci sono casi
incuilaforte concorrenzasul territo-
rio ridimensionano i risultati di un
centro commetciale di primo livello.
E il caso per sempio del nostro cen-
tro Sarca a Milano, che & un’ottima
struttura ma si trova a dover "com-
battere" con altri grossi centri vicini.
A Ravenna, ritenuta location secon-
daria, siamo presenti con uno shop-
ping center che beneficia della pre-
senza diun supermetcato Coop, mol-
tonotonellazona. Eccovede chenel-
larealtaimodelli teorici hanno biso-
gno di qualche aggiustamento».

E per superare questa fase di em-

passe che riguarda tutto il mercato
Igd Siiq consolida le posizioni e pun-
tasempre di pit1 alla sostenibilita, de-
clinatain tre sottoclassi: lasostenibi-
lita dei tenant, patrimonio del-
I'azienda dato che i canoni di affitto
nel costituisconoil9s% deiricavi; so-
stenibilita finanziaria, con un Loan
tovalue del57% chescenderaneitar-
get del piano industriale al 52% nel
2015, e sostenibilita del valore degli
asset. «Mentre sulla sostenibilita fi-
nanziaria lavoriamo per mantenere
la buona qualita del debito — conti-
nua Albertini —, che oggiha un costo
mediodel 3,8% eperil70% & coperto
dal rischio tassi, per quanto riguar-
dalevalutazioni come tuttirisentia-
mo diun mercatoimmeobiliare in cri-
si. Anche sele svalutazionisono sta-
te contenute, in media dell'1,5% nel
2012. Continuiamo comunque a ope-
rare sulla strada delrestyling dei cen-
trieamantenere altiitassidioccupa-
zione,in media parial 96,6% traiper
e gallerie commerciali. Il settore re-
tail si presta anche in fasi critiche di
mercato come questa a operazioni
di rilancio attraverso azioni di
marketing, noi per esempio organiz-
ziamo moltissimeiniziative per fide-
lizzareil cliente. Nel segmento dire-
zionaleleleve sono minori».
www.twitter/paoladezza
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Negli shopping center
si ricontrattano i canoni




