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IINNFFOORRMMAAZZIIOONNII  SSUULLLLAA  GGEESSTTIIOONNEE  

  

AAnnddaammeennttoo  ddee ll ll aa   ggeess tt iioonnee  

  

II ll   pprr iimmoo  tt rr iimmeess tt rree  ddee ll ll ’’ eesseerrcc iizz iioo  22000055  cchh iiuuddee  ccoonn  uunn  uutt ii ll ee  nneett ttoo  ccoonnssoo ll iiddaattoo   

dd ii   ccoommppeett eennzzaa   ppaarr ii   aa  €€   11..666611..556699..   II ll   rr ii ssuu ll ttaa ttoo  aannttee  iimmppooss ttee ,,   ppaarr ii   aa   33,,007744  

mmii ll ii oonn ii   dd ii   EEuurroo  rr iissuu ll ttaa  iinn  iinncc rreemmeennttoo  dd ii   11,,66  mmii ll ii oonn ii   dd ii   €€  rr iissppeett tt oo  aa ll   rr iissuu ll ttaa ttoo  

ddee ll   pprr iimmoo  tt rr iimmeess tt rree  ddee ll ll ’’ eesseerrcc iizz iioo  22000044..   TTaa llee   vvaarr iiaazz iioonnee  èè  ss iiggnn ii ff ii ccaatt ii vvaa  eedd   èè   

rraapppprreesseennttaatt ii vvaa  ddee ll   mmiigg ll ii oorraammeennttoo  ddee ii   rr iissuu ll ttaa tt ii   ggeess tt iioonnaa ll ii   ddee ll   ggrruuppppoo  ppeerr   

ee ff ffeett ttoo   ddee ll ll aa  rreeaa ll ii zzzzaazz iioonnee  ddee ll ll aa   nnuuoovvaa   ss tt rraatteegg iiaa  dd ii   ssvv ii lluuppppoo,,   

ccooeerreenntteemmeennttee  ccoonn  ii ll   pp iiaannoo  iinndduuss tt rr iiaa llee   qquu iinnqquueennnnaa llee..   

  

DDii   sseegguu ii ttoo   ss ii   rr iippoorrttaa  uunnaa  ss iinntteess ii   ddee ii   rr ii ssuu ll ttaatt ii   eeccoonnoommiicc ii   aa ll   3311  mmaarrzzoo  22000055,,   

ccoommppaarraatt ii   ccoonn  ii   ccoorr rr iissppoonnddeenntt ii   vvaa lloorr ii   ddee ll   pprr iimmoo  tt rr iimmeesstt rree  ddee ll ll ’’ eesseerrcc iizz iioo   

22000044..   SS ii   sseeggnnaa llaa   cchhee  ii ll   ccoonnff rroonnttoo  ss ii   eess tteennddee   ff iinnoo  aa ll   rr iissuu ll ttaa ttoo  aannttee  iimmppooss ttee,,   

iinn  qquuaannttoo  llaa  ss ii ttuuaazz iioonnee  tt rr iimmeess tt rraa ll ee   ddee ll ll ’’ eesseerrcc iizz iioo   pprreecceeddeennttee  nnoonn  

ccoommpprreennddeevvaa  ii ll   ccaa llccoo lloo   ddee ll ll ee   iimmppooss ttee  dd ii   ccoommppeetteennzzaa ..   

  

  

LLaa   cc rreesscc ii ttaa   ddee ll ll aa   rreedddd ii tt ii vv ii tt àà,,   iinn   ll iinneeaa   ccoonn  ll ee  pprreevv iiss iioonn ii   ccoonntteennuuttee  nnee ll   pp iiaannoo   

iinndduusstt rr iiaa llee   ddee ll   gg rruuppppoo ,,   dd iippeennddee   ddaa  dd iivveerrss ii   ffaatt ttoorr ii ::   

  

consolidato 1/trim 2004 31-mar-05 31-mar-04 Variazione %
Affitti e locazioni attive 12.665.273 11.085.753 1.579.520 14,25%
Affitti e locazioni passive 3.192.990 3.224.064 -31.074 -0,97%
Altri oneri e proventi caratteristici 301.294 289.939 11.355 3,92%

Margine Lordo 9.773.577 8.151.628 1.621.949 19,90%

Totale costi diretti 757.800 710.479 47.321 6,66%

Margine Lordo divisionale 9.015.777 7.441.150 1.574.627 21,16%

TOTALE SPESE GENERALI  512.633 316.887 195.746 61,77%

EBITDA 8.503.144 7.124.263 1.378.881 19,35%

Totale ammortamenti 4.227.681 4.568.040 -340.359 -7,45%

Totale accantonamenti 0 91.335 -91.335 -100,00%

EBIT 4.275.463 2.464.888 1.810.575 73,45%

Gestione finanziaria -1.230.350 -990.794 -239.556 24,18%

Oneri e proventi straordinari 28.944 -12.781 41.725 -326,46%

UTILE ANTE IMPOSTE  3.074.057 1.461.312 1.612.745 110,36%
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11..   ii nncc rreemmeennttoo  ddee ii   rr iiccaavv ii   ddaa   ccaarraatt ttee rr iiss tt iicc ii   ddee ll   ggrruuppppoo  ((++1133,,99%%  cc ii rrccaa )) ,,   

ggrraazz iiee  aa ll ll ’’ ii nnvveess tt iimmeennttoo  rreeaa ll ii zzzzaattoo  aa   ff iinnee  mmaarrzzoo  22000044  nnee ll   cceenntt rroo  

ccoommmmeerrcc iiaa llee  ““LLee  FFoonntt ii   ddee ll   CCoorraa ll ll oo””   dd ii   LL iivvoorrnnoo  ee  ggrraazz iiee   aa ii   mmaagggg iioorr ii   

rr iiccaavv ii   oott tteennuutt ii   aa tt tt rraavveerrssoo  ll ’’ aa tt tt ii vv ii ttàà  dd ii   aaggeennccyy..   IInnoo ll tt rree  ss ii   sseeggnnaa llaa  ii ll   

bbuuoonn  aannddaammeennttoo  ddee ii   rr ii ccaavv ii   ddeerr iivvaanntt ii   ddaa ll llaa  llooccaazz iioonnee  ddeegg ll ii   ssppaazz ii   

tteemmppoorraannee ii   nnee ii   mmaa ll ll ss   ddee ll ll ee   ggaa ll ll eerr iiee   ccoommmmeerrcc iiaa ll ii   ggeesstt ii ttee..   PPeerr   qquuaannttoo  ii ll   

vvaa lloorree  aassssoo lluu ttoo  dd ii   qquueess tt ii   uu ll tt iimmii   rr iiccaavv ii   nnoonn  ss iiaannoo  ppaarraaggoonnaabb ii ll ii   

aa ll ll ’’aatt tt ii vv ii ttàà   llooccaatt ii vvaa ,,   ss ii   tt rraa tt tt aa  dd ii   uunn ’’aa rreeaa   dd ii   ssvv ii lluuppppoo  iimmppoorrtt aannttee  ppeerr   ii ll   

ggrruuppppoo  aanncchhee  iinn   ccoonnss iiddeerraazz iioonnee  ddee ll ll ’’ ee lleevvaattaa   mmaarrgg iinnaa ll ii ttàà ..   

22..   II   ccooss tt ii   ooppeerraatt ii vv ii   rr ii ssuu ll ttaannoo  iinncc rreemmeennttaatt ii   ccoommpp lleessss iivvaammeennttee  dd ii   cc ii rrccaa   

224433..000000  EEuurroo..   TTaa llee   vvaarr iiaazz iioonnee  dd iippeennddee   ddaa ll   ppootteennzz iiaammeennttoo  ddee ll ll aa   

ss tt rruutt tt uurraa   oorrggaann ii zzzzaatt iivvaa  ee   qquu iinndd ii   ddee ll   ccooss ttoo   ddee ll   ppeerrssoonnaa llee,,   

ccooeerreenntteemmeennttee  ccoonn  llaa  ccrreesscc ii ttaa  dd iimmeennss iioonnaa llee   ddee ll   bbuuss iinneessss;;  ddaa ii   ccooss tt ii   dd ii   

IIPPOO  ssppeessaatt ii   nnee ll ll ’’ eesseerrcc iizz iioo   iinn   qquuaannttoo  rr ii ccoorrrreenntt ii ,,   mmaa  cchhee  iinncc iiddeerraannnnoo  

iinntteerraammeennttee  ssoo lloo   ssuu ll   pprr iimmoo  tt rr iimmeess tt rree  22000055..   IInnff iinnee  ddaa   sseeggnnaa llaarree  ii ll   

mmaagggg iioorr   ccoossttoo  IICCII   rree llaatt ii vvoo  aa ll   cceenntt rroo  ccoommmmeerrcc iiaa llee   dd ii   LL iivvoorrnnoo  

33..   LL’’ ee ff ffeett ttoo  ccoommbb iinnaattoo  ddee ll ll ’’ ii nncc rreemmeennttoo  ddee ii   rr iiccaavv ii   ee   ddee ii   ccooss tt ii   ooppeerraatt ii vv ii   

ddeetteerrmmiinnaa  uunn  EEBBIITTDDAA  dd ii   cc ii rrccaa  88 ,,55  mmii ll ii oonn ii   dd ii   eeuurroo  iinn  iinncc rreemmeennttoo  dd ii   11 ,,44   

mmii ll ii oonn ii   EEuurroo  ppaarr ii   aa ll   1199,,3355%%..     

44..   GGll ii   aammmmoorr ttaammeenntt ii   ss ii   rr iidduuccoonnoo  dd ii   334400 ..335599  eeuurroo  ppeerr   ll ’’ eeff ff eett ttoo   

ccoommbb iinnaattoo     

aa..   ddee ll   mmuuttaammeennttoo  dd ii   cc rr ii ttee rr iioo   ccoonnttaabb ii ll ee ,,   ddeecc iissoo  ddaa ll   ccoonnss iigg ll ii oo  dd ii   

aammmmiinn iiss tt rraazz iioonnee  dd ii   IIGGDD  iinn  sseett tteemmbbrree  22000044,,   cchhee  hhaa  ccoommppoorr ttaa ttoo  

ll ’’ ee ll iimmiinnaazz iioonnee  ddee ll ll ’’ aammmmoorrttaammeennttoo  ddee ii   ttee rr rreenn ii   dd ii   pprroopprr iieettàà   dd ii   

IIGGDD  aa ll   ff iinnee  dd ii   ggaarraanntt ii rr ee  uunnaa  mmaagggg iioorree  rr ii ssppoonnddeennzzaa  ddee ll   bb ii ll aanncc iioo   

aa ii   cc rr ii tteerr ii   ccoonnttaabb ii ll ii   iinntt eerrnnaazz iioonnaa ll ii   ee ,,   ssoopprraatt tt uutt ttoo ,,   iinn   qquuaannttoo  ss ii   

rr ii tt ii eennee  cchhee  ii ll   vvaa lloorree  dd ii   ttaa ll ii   pprroopprr iiee ttàà   nnoonn  ssuubb iissccaa  rr iidduuzz iioonn ii   nnee ll   

tteemmppoo  

bb..   LL’’ iinncc rreemmeennttoo  ddeegg ll ii   aammmmoorr ttaammeenntt ii   ddeerr iivvaanntt ii   ddaa ll ll ’’ aaccqquu iiss ttoo  ddee ll   

cceenntt rroo  ccoommmmeerrcc iiaa llee   dd ii   LL iivvoorrnnoo  

cc ..   LL’’ iinncc rreemmeennttoo  ddeegg ll ii   aammmmoorr ttaammeenntt ii   ddee ll ll ee   iimmmmoobb ii ll ii zzzzaazz iioonn ii   

iimmmmaatteerr iiaa ll ii ,,   ddeerr iivvaanntt ii   ddaa ll ll aa  ccaapp ii ttaa ll ii zzzzaazz iioonnee  ddee ii   ccoosstt ii   dd ii   IIPPOO  ee  

ddaa ll ll ee   ccoommmmiissss iioonn ii   dd ii   ccoo ll ll ooccaammeennttoo  ee   ssppoonnssoorr..   

55..   BBeenneeff iicc iiaannddoo  dd ii   uunn  EEBBIITTDDAA  iinn  cc rreesscc ii ttaa   ee  ppeerr   ee ff ff eett ttoo  ddee ll llaa  rr iidduuzz iioonnee   

ddeegg ll ii   aammmmoorrttaammeenntt ii   dd ii   ccuu ii   aa ll   ppuunnttoo  pprreecceeddeennttee ,,   ll ’’ EEBBIITT  ss ii   iinncc rreemmeennttaa   

iinn  mmooddoo  ccoonnss iiddeerreevvoo llee   ((44 ,,33  mmii ll ii oonn ii   dd ii   €€  ccoonntt rroo  22,,55  mmii ll ii oonn ii   dd ii   €€  ddee ll   

pprr iimmoo  tt rr iimmeesstt rree  22000055)) ..   
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LLaa   ss ii ttuuaazz iioonnee  ppaatt rr iimmoonniiaa llee  aa ll   3311  mmaarrzzoo  22000055 ,,   ccoonnff rroonnttaatt aa   ccoonn  ii   ddaatt ii   aa ll   3311   

dd iicceemmbbrree  22000044  ppuuòò  eesssseerree   ccooss ìì   ss iinntteett iizzzzaattaa::  

  

  

  

LLaa   vvaarr iiaazz iioonnee  pp iiùù  ss iiggnn ii ff ii ccaatt ii vvaa   èè  rr iissccoonntt rraabb ii ll ee   nnee ll llaa   ppooss iizz iioonnee   ff iinnaannzz iiaa rr iiaa   

nneett ttaa,,   ppeerr   ee ff ffeett tt oo  ddee ll ll ee   rr iissoorrssee  ff iinnaannzz iiaarr iiee  aa ff ff lluu ii tt ee  iinn  IIGGDD  iinn  sseegguu ii ttoo  aa ll ll aa   

qquuoottaazz iioonnee  pprreessssoo  ii ll   MMeerrccaattoo  TTee lleemmaatt iiccoo  AAzz iioonnaa rr iioo   ggeess tt ii ttoo   ddaa  BBoorrssaa  SSppaa,,   

aavvvveennuuttaa  iinn   ddaatt aa  1111  ff eebbbbrraa iioo   22000055..   TTaa ll ii   rr iissoorrssee,,   cchhee  aammmmoonnttaannoo,,   aa ll   nneett ttoo   

ddee ll ll ee  ccoommmmiissss iioonn ii   dd ii   ccoo ll ll ooccaammeennttoo  ee  dd ii   ssppoonnssoorr,,   aadd   EEuurroo  114455..992211..225500  

ssaarraannnnoo  uutt ii ll ii zzzzaatt ee  ppeerr   llaa   rreeaa ll ii zzzzaazz iioonnee  ddeegg ll ii   iinnvveesstt iimmeenntt ii   pprroogg rraammmmaatt ii   ddaa   

pp iiaannoo  iinndduuss tt rr iiaa llee   ee  ppeerr   ccoogg ll ii ee rree  tt uutt ttee  ll ee   nnuuoovvee  ooppppoorr ttuunn ii ttàà  cchhee  nnee ii   pprroossss iimmii   

aannnn ii   ii ll   ggrruuppppoo   ppoott rràà   ccoogg ll iieerree  ddaa ll   mmeerrccaattoo..   

PPeerr   eeff ff eett ttoo   ddee ll ll ee  nnuuoovvee  rr iissoorrssee ,,   ccoonnff lluu ii ttee   nnee ll   ppaatt rr iimmoonn iioo  nneett ttoo,,   ii ll   ggeeaarr iinngg   

rraatt iioo   ppaassssaa  ddaa ll   4455,,8811%%  aa ll   77 ,,8822%%..   II   ff ii nnaannzz iiaammeenntt ii   aa  MM//LL   tteerrmmiinnee  aa ll ll aa  ddaattaa   

ddee ll   3311   mmaarrzzoo  22000055  aammmmoonnttaannoo  aa   EEuurroo  115533,,4411  mmii ll ii oonn ii   dd ii   EEuurroo ..   TTaa ll ii   

ff iinnaannzz iiaammeenntt ii ,,   ss tt iippuu llaatt ii   aa   ttaassssoo  vvaarr iiaabb ii ll ee ,,   ssoonnoo  iinntteerraammeennttee  ccooppeerrtt ii   ddaa   

ooppeerraazz iioonn ii   dd ii   II nntt eerreess tt   RRaatt ee  SSwwaapp,,   aavveenn tt ii   ll oo  ssccooppoo  dd ii   iimmmmuunniizzzzaa rree  IIGGDD  ddaa ll   

rr iisscchh iioo   dd ii   ff uuttuurr ii   rr iiaa llzz ii   ddee ii   ttaassss ii   dd ii   iinnttee rreessssee ..   PPeerr   mmaagggg iioorr ii   ddeett ttaagg ll ii   ssuu ll ll aa   

ss tt rruutt tt uurraa   ff iinnaannzz iiaarr iiaa   ee  ssuu ii   ccoosstt ii   rree llaatt ii vv ii   ss ii   rr iimmaannddaa  aa ll llee   nnoottee   dd ii   ccoommmmeennttoo..   

  

LLaa   vvaarr iiaazz iioonnee   ddee ll   ccaapp ii ttaa llee  dd ii   eesseerrcc iizz iioo   nneett ttoo   rr iissuu ll ttaa   ppeerr   uunnaa  ppaarr ttee   

pprreeppoonnddeerraannttee  gg iiuuss tt ii ff ii ccaattaa  ddaa ll   ddeebb ii ttoo   dd ii   IIGGDD  vveerrssoo  ii   pprroopprr ii   aazz iioonn iiss tt ii   ppeerr   ii ll   

Stato Patrimoniale Consolidato Riclassificato
Valori espressi in unità  di € 31.03.2005 31.12.2004

CAPITALE IMMOBILIZZATO (A) 435.380.250 431.478.835
CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO (B) (6.311.791) 4.028.588

Trattamento di fine rapporto (C) 157.195 195.845
Altre passività a medio lungo termine (D) 22.240.809 17.156.521

CAPITALE INVESTITO NETTO E = A+B-C-D 406.670.455 418.155.057

TOTALE PATRIMONIO NETTO (F) 374.851.298 226.584.714

 DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE (102.240.239) 52.297.208
 DEBITI FINANZIARI A  MEDIO LUNGO TERMINE 134.059.396 139.273.135
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (G) 31.819.157 191.570.343

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO H = (F+G) 406.670.455 418.155.057



  66

dd iivv iiddeennddoo  cchhee  ssaa rràà  eerrooggaattoo  iinn  ddaattaa  1199  mmaagggg iioo  22000055,,   ppeerr   uunn  aammmmoonnttaarree  dd ii   

EEuurroo  55,,66  mmii ll ii oonn ii   dd ii   EEuurroo,,   ppeerr   uu ll ttee rr iioo rr ii   ddeett ttaagg ll ii oo  cc ii rrccaa   llaa   vvaarr iiaazz iioonnee   

ooppeerraa tt iivvaa  ddee ii   cc rreedd ii tt ii   ee   ddeebb ii tt ii   aa  bbrreevvee  tteerrmmiinnee  ss ii   rr iimmaannddaa  aa ll ll ee  nnoott ee  dd ii   

ddeett ttaagg ll ii oo ..       

  

LL ’’ iinncc rreemmeennttoo  ddee ll   ccaapp ii ttaa llee  iimmmmoobb ii ll ii zzzzaa ttoo  dd iippeennddee  eesscc lluuss iivvaammeennttee  ddaa ll ll aa   

ccaapp ii ttaa ll ii zzzzaazz iioonnee  ddee ii   ccooss tt ii   dd ii   II PPOO  ee  ddee ll ll ee  ccoommmmiissss iioonn ii   dd ii   ccoo ll ll ooccaammeennttoo  ee  

ssppoonnssoorr,,   ppeerr   uunn  ttoottaa llee   dd ii   77 ,,66   mmii ll ii oonn ii   dd ii   EEuurroo..   SS ii   rr iiccoorrddaa   cchhee  ttaa llee   

pprroocceedd iimmeennttoo  èè  gg iiuuss tt ii ff ii ccaattoo  ddaa ll ll ’’ aapppp ll ii ccaazz iioonnee  ddee ii   pprr iinncc iipp ii   ccoonnttaabb ii ll ii   iinn   vv iiggoorree  

aa ll llaa   ddaatt aa  dd ii   rreeddaazz iioonnee  ddee ll llaa   ss ii tt uuaazz iioonnee  ddee ll   pprr iimmoo    tt rr iimmeess tt rree  ddee ll   22000055  ee  cchhee   

nnee ll   ccoorrssoo  ddee ll ll ’’ eesseerrcc ii zz iioo   ssaarraannnnoo  aaddoott ttaa tt ii   ii   nnuuoovv ii   pprr iinncc iipp ii   ccoonnttaabb ii ll ii   IIAASS//II FFRRSS..   

II   nnuuoovv ii   pprr iinncc iipp ii   ccoonnttaabb ii ll ii   pprreevveeddoonnoo  uunn  tt rraatt ttaammeennttoo  dd ii ff ff eerreennttee  ddee ll ll ee   

ccoommmmiissss iioonn ii   dd ii   ccoo ll ll ooccaammeennttoo  ee  dd ii   ssppoonnssoorr   ssoopp rraa   cc ii ttaattee  eedd  iinn  ppaarrtt iiccoo llaarree  llaa   

lloorroo  ddeedduuzz iioonnee   dd ii rree tt ttaa  ddaa ll ll aa   rr iisseerrvvaa   dd ii   ssoovvrraapppprreezzzzoo  aazz iioonn ii ..   
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PPRRIINNCCIIPPAALLII  EEVVEENNTTII   DDEELL  PPRRIIMMOO  TTRRIIMMEESSTTRREE  22000055  

  

NNee ll   mmeessee  dd ii   ff eebbbbrraa iioo   ddee ll   22000055  ss ii   èè   ccoonncc lluussaa   ll ’’aatt tt iivv ii ttàà   ccoonnnneessssaa  aa ll ll aa   

qquuoottaazz iioonnee  dd ii   IIGGDD  SS..pp ..AA..   pprreessssoo  ii ll   mmeerrccaattoo  ttee lleemmaatt iiccoo  aazz iioonnaarr iioo  ((MMTTAA))   

ddee ll ll aa  BBoorrssaa  dd ii   MMii ll aannoo..   QQuueess tt oo  eevveennttoo  hhaa   rraapppprreesseennttaattoo  ii ll   ccoorroonnaammeennttoo  dd ii   

qquueess ttoo   iimmppeeggnnaatt iivvoo  pprrooggeett ttoo,,   ddaa ll ll ’’ iimmppoorr ttaannttee   ccoonntt eennuuttoo  sstt rraatteegg iiccoo  iinn   

qquuaannttoo  hhaa  ccoonnsseenntt ii ttoo   ll ’’aa ff ff lluussssoo  iinn   IIGGDD  SS..pp ..AA..   dd ii   mmeezzzz ii   ff iinnaannzz iiaarr ii   cchhee  

ccoonnsseenntt ii rraannnnoo  dd ii   rreeaa ll ii zzzzaa rree  uunn  iimmppoorr ttaanntt ee  pprrooggrraammmmaa  dd ii   ssvv ii lluuppppoo  ee  ppeerr   

ll ’’ ee lleevvaattaa  vv iiss iibb ii ll ii ttàà   cchhee  ii ll   ggrruuppppoo  hhaa  oott tteennuuttoo  ss iiaa  aa  ll ii vvee ll ll oo  nnaazz iioonnaa llee   cchhee  

iinntteerrnnaazz iioonnaa llee,,   ccoonnsseenntt eennddoo  dd ii   vvaa lloorr iizz zzaarree  ll ee   ccoommppeett eennzzee  eesscc lluuss iivvee  cchhee  ii ll   

ggrruuppppoo  hhaa  mmaattuurraattoo  nnee ll   sseeggmmeennttoo   iimmmmoobb ii ll ii aa rree  ddee ii   CCeennttrr ii   CCoommmmeerrcc iiaa ll ii ..   

  

NNoonn  ss ii   sseeggnnaa llaannoo  nnuuoovv ii   iinnvveesstt iimmeenntt ii   iimmmmoobb ii ll ii aa rr ii   nnee ll   pp rr iimmoo  tt rr iimmeess tt rree  ddee ll   

22000055..     

  

DDuurraannttee  ii ll   pprr iimmoo  tt rr iimmeesstt rree  ddee ll ll ’’ eesseerrcc iizz iioo  èè  ss ttaattoo  oott tteennuuttoo  ii ll   ““ppeerrmmeessssoo  dd ii   

ccooss tt rruuzz iioonnee””   rree llaa tt ii vvoo  aa ll ll ’’ aammpp ll ii aammeennttoo  ddee ll ll aa   ggaa ll ll eerr iiaa   ccoommmmeerrcc iiaa llee   ddee ll   CCeenntt rroo   

LLeeoonnaarrddoo  dd ii   IImmoo llaa ..   PPeerr ttaannttoo  ss ii   èè   ddaattoo  ccoorrssoo  aa ii   ll aavvoorr ii   rree llaatt ii vv ii ..     

  

CCooeerreenntteemmeennttee  ccoonn  ii   pp iiaann ii   ss tt rraatt eegg iicc ii   ddee ll   ggrruuppppoo,,   pp rroosseegguuee  lloo   ssvv ii lluuppppoo   

ddee ll ll ’’ aatt tt ii vv ii tt àà  dd ii   sseerrvv ii zz iioo   rreeaa ll ii zzzzaattaa   ddaa   GGeessccoomm  SSrr ll ..   II nn  ppaarrtt iiccoo llaarree  ss ii   sseeggnnaa llaa   

ll ’’aaccqquu iiss ii zz iioonnee  dd ii   nnuuoovv ii   mmaannddaatt ii   dd ii   aaggeennccyy  ee  ffaacc ii ll ii tt yy   mmaannaaggeemmeenntt ::   

  

11..   MMaannddaattoo  dd ii   AAggeennccyy  ddee ll ll ’’ aammpp ll ii aammeennttoo   ddee ll   cceenntt rroo  ccoommmmeerrcc iiaa llee   dd ii   

SSaavv iiggnnaannoo   ((RRNN)) ,,   dd ii   pprroopprr iieettàà   ddee ll   ffoonnddoo  PPrraaddeerraa ;;   

22..   MMaannddaattoo  dd ii   AAggeennccyy  ee  FFaacc ii ll ii tt yy  mmaannaaggeemmeenntt   ppeerr   ii ll   ccooss tt rruueennddoo  cceenntt rroo   

ccoommmmeerrcc iiaa llee  ““MMiinnggaanntt ii ””   dd ii   BBoo llooggnnaa  dd ii   pp rroopprr iieettàà  dd ii   CCoooopp   AAddrr iiaatt iiccaa;;  

33..   RRiinnnnoovvaattoo  ii ll   ccoonntt rraatt ttoo   dd ii   FFaacc ii ll ii ttyy   mmaannaaggeemmeenntt   rree llaatt ii vvoo  aa ll   cceenntt rroo  

ccoommmmeerrcc iiaa llee  CCeenntt rroonnoovvaa  dd ii   BBoo llooggnnaa  dd ii   pprroopprr iieettàà  dd ii   NNoovvaa  IImmmmoobb ii ll ii aa rree   

SSrr ll   ee   GGeess ttee rr   SSrr ll   eedd   aaccqquu iiss ii ttoo   ii ll   mmaannddaattoo  dd ii   ccoommmmeerrcc iiaa ll ii zzzzaazz iioonnee  ddee ll   

ffuuttuurroo  aammpp ll ii aammeennttoo   

44..   MMaannddaattoo  dd ii   AAggeennccyy  ee  FFaacc ii ll ii tt yy  mmaannaaggeemmeenntt   ddee ll llaa   ggaa ll ll ee rr iiaa   

ccoommmmeerrcc iiaa llee ,,   ccoommpprreennss iivvaa   ddee ll ll ’’aammpp ll iiaammeennttoo  iinn   ccoorrssoo  dd ii   

rreeaa ll ii zzzzaazz iioonnee ,,   ddee ll   CCeenntt rroo  LLeeoonnaarrddoo  dd ii   IImmoollaa  dd ii   pprroopprr iieettàà   dd ii   

EEuurrooccoommmmeerrcc iiaa ll   PPrrooppeerrtt ii eess   SS..aa ..   
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FFAATTTTII  SSAALLIIEENNTTII  VVEERRIIFFIICCAATTIISSII  DDOOPPOO  LLAA  CCHHIIUUSSUURRAA  DDEELL  TTRRIIMMEESSTTRREE  

EEDD  EEVVOOLLUUZZIIOONNEE  DDEELLLLEE  AATTTTIIVVIITTAA’’   

  

IInn  ddaatt aa  2266  aapprr ii ll ee   22000055  èè  ssttaattoo  ssoott ttoossccrr ii tt ttoo   ii ll   pprree ll iimmiinnaarree  ppeerr   ll ’’ aaccqquu iiss ttoo  dd ii   

uunnaa  ppoorrzz iioonnee  iimmmmoobbii ll ii aa rree  aa ll ll ’’ ii nntt eerrnnoo  ddee ll   PPaarrccoo  CCoommmmeerrcc iiaa llee   ““MMoonnddoovv iicc iinnoo””   

ss ii ttoo   aa   MMoonnddoovv ìì   ((CCuunneeoo))  

IIGGDD  aaccqquu iiss tteerràà  ll aa  ggaa ll ll eerr iiaa   ccoommmmeerrcc iiaa llee   eedd   ii ll   rreettaa ii ll   ppaarrkk   ppeerr   uunn  ttoo ttaa llee  dd ii   

cc ii rrccaa   1188 ..000000  mmqq  dd ii   GGLLAA  

LLaa   pprroopprr iieett àà  dd ii   IIGGDD  ssaarràà   iinnsseerr ii ttaa   iinn   uunn  cceenntt rroo  ppoo ll ii ff uunnzz iioonnaa llee     

  

11..   CCoonn  iippeerrmmeerrccaatt oo  ee  FFaaccttoorryy  oouutt lleett   

22..   PPrrooggeett tt oo   aa ll ttaammeennttee  qquuaa ll ii ttaatt ii vvoo::  GG iiuugg iiaarroo  AArrcchh ii tteett tt uurraa   

33..   FFoorrttee  ppootteennzz iiaa llee   dd ii   aa tt tt rraazz iioonnee  

  

LL ’’ iinnvveess tt iimmeennttoo  rreeaa ll ii zzzzaatt oo  rr ii vveess ttee  uunnaa  ggrraannddee  iimmppoorrttaannzzaa   ppeerr   ii ll   ggrruuppppoo  IIGGDD  

ppeerrcchhéé::  

  

11..   ddiimmooss tt rraa  ll ’’aa ll tt oo  ppootteennzz iiaa llee  dd ii   iinnvveess tt iimmeennttoo  qquuaa ll ii ttaa tt iivvoo  aanncchhee  aa ll   dd ii   

ffuuoorr ii   ddee ll   pp iiaannoo   dd ii   ssvv ii lluuppppoo  pprrooggrraammmmaattoo  ccoonn  ll ee   ccooooppeerraatt ii vvee  aazz iioonn iiss ttee  

22..   DDiimmoosstt rraa   llaa   ccaappaacc ii ttàà   ddee ll   ggrruuppppoo  dd ii   iinntt eerrvveenn ii rree  ss iinn  ddaa ll ll aa  ff aassee  ddee ll llaa   

pprrooggeett ttaazz iioonnee  ppeerr   ggaarraanntt ii rrss ii   llaa   ccaappaacc ii ttàà   dd ii   mmaassss iimmiizzzzaazz ii oonnee  ddee ll ll aa  

ccrreeaazz iioonnee  dd ii   vvaa lloorree  aa tt tt rraavveerrssoo  llaa  pprroopprr iiaa  ggeesstt iioonnee  ssuucccceessss iivvaa   

aa ll ll ’’ ii nnvveess tt iimmeennttoo  

33..   IIGGDD  ee  GGEESSCCOOMM  hhaannnnoo  ccoonntt rr iibbuu ii ttoo  aa ll ll aa   pprrooggeett ttaazz iioonnee  ddee ll   ll aayyoouutt   

oott tt iimmaa llee  ppeerr   ii ll   tteennaanntt   mmiixx   pp iiaann ii ff ii ccaattoo   iinn  bbaassee  aa ll ll ee  eess iiggeennzzee  ddee ll   

mmeerrccaattoo  aa   ccuu ii   ii ll   cceenntt rroo  ff aarràà   rr ii ffee rr iimmeennttoo..       

  

PPrroosseegguuoonnoo  ll ee  aatt tt ii vv ii ttàà   dd ii   vvaa lluuttaazz iioonnee  dd ii   nnuuoovvee  ooppppoorr ttuunn ii ttàà  dd ii   iinnvveess tt iimmeennttoo  

ee  ssoonnoo  iinn iizz iiaa tt ii   ii   ll aavvoorr ii   dd ii   ccooss tt rruuzz iioonnee  ddee ll ll ’’ aammpp ll ii aammeennttoo  ddee ll ll aa   ggaa ll ll ee rr iiaa   

ccoommmmeerrcc iiaa llee  ddee ll   CCeenntt rroo  LLeeoonnaarrddoo  dd ii   IImmoollaa,,   dd ii   CCeenntt rroobboorrggoo  aa   BBoo llooggnnaa..   

  

II   rr iissuu ll ttaatt ii   gg iiàà   ccoonnsseegguu ii tt ii   nnee ll   pprr iimmoo  tt rr iimmeess tt rree  ee  ii   pp rrooggeett tt ii   iinn   ccoorrssoo  dd ii   

vvaa lluuttaazz iioonnee,,   ii vv ii   ccoommpprreessee  aanncchhee  iinn ii zz iiaa tt iivvee  nnoonn  pprreevv iiss tt ee  aa  bbuuddggeett ,,   ff aannnnoo  

pprreevveeddeerree   uunn  aannddaammeennttoo  ppooss ii tt ii vvoo  ddee ll ll aa   ggeess tt iioonnee  aanncchhee  nnee ii   ff uuttuurr ii   tt rr iimmeess tt rr ii ..   
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Stato Patrimoniale Consolidato Riclassificato per l'esercizio
Valori espressi in unità  di €

31.03.2005 31.12.2004

Immobilizzazioni immateriali 13.165.949 6.192.521
Immobiliazzazioni materiali 419.167.177 421.583.002
Immobiliazzazioni finanziarie 3.047.124 3.703.312

CAPITALE IMMOBILIZZATO (A) 435.380.250 431.478.835

Crediti commerciali 14.814.368 14.084.734
Altre attività a breve termine 9.275.265 8.957.664
Debiti commerciali (7.696.502) (4.629.603)
Altre passività (17.393.280) (9.054.417)
Fondi rischi e oneri (5.311.642) (5.329.790)

CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO (B) (6.311.791) 4.028.588

Trattamento di fine rapporto (C) 157.195 195.845
Altre passività a medio lungo termine (D) 22.240.809 17.156.521

CAPITALE INVESTITO NETTO E = A+B-C-D 406.670.455 418.155.057

Patrimonio netto del Gruppo 374.851.298 226.584.714
Patrimonio netto di terzi 0 0

TOTALE PATRIMONIO NETTO (F) 374.851.298 226.584.714

Debiti verso banche a breve termine 34.403.450 53.145.799
Attività finanziarie che non costituiscono imm. (35.673.792) 0
(Disponibilità liquide) (100.969.897) (848.591)

 DEBITI FINANZIARI A BREVE TERMINE (102.240.239) 52.297.208

 DEBITI FINANZIARI A  MEDIO LUNGO TERMINE 134.059.396 139.273.135

DEBITI FINANZIARI (G) 31.819.157 191.570.343

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO H = (F+G) 406.670.455 418.155.057

CONTI D'ORDINE ED IMPEGNI
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Conto Economico Consolidato Riclassificato
Valori espressi in unità  di €

31.03.2005 31.03.2004

Ricavi di vendita 12.661.657 11.065.980
Altri ricavi 336.529 373.717

VALORE DELLA PRODUZIONE 12.998.186 11.439.697

Costo delle materie prime e di consumo 0 0
Costo dei servizi esterni 3.682.719 3.571.105
Altri costi operativi 491.769 498.232

4.174.488 4.069.337

VALORE AGGIUNTO 8.823.698 7.370.360

Costo del lavoro 344.484 276.704

MARGINE OPERATIVO LORDO 8.479.214 7.093.656

Totale ammortamenti 4.227.680 4.568.040

Altri stanziamenti rettificativi 0 91.355

UTILE OPERATIVO 4.251.534 2.434.261

Oneri finanziari netti (1.206.420) (985.076)

UTILE (PERDITA) PRIMA DEI COMPONENTI 
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE 3.045.114 1.449.185

Oneri straordinari netti 28.944 12.108

UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 3.074.058 1.461.293

Imposte sul reddito dell'esercizio 1.412.488 0

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.661.570 1.461.293

Risultato di terzi 12.406

UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO DEL GRUPPO 1.661.570 1.448.887
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NOTE DI COMMENTO AI PROSPETTI CONTABILI 

CONSOLIDATI 

 

Criteri di redazione e consolidamento della relazione trimestrale 

 

La presente relaz ione trimestrale relat iva al pr imo trimestre 2004 è stata 

redatta ai sensi dell ’art.82 della delibera CONSOB del 14 maggio 1999 

n.11971 ed in conformità con i criter i nel l ’al legato 3D di ta le delibera. 

La relazione tr imestrale si ri ferisce ai dat i consolidati di Gruppo che 

vengono rappresentati in forma ric lassif icata.  

Tali prospetti sono stati redatt i ut i l izzando gli stess i criter i d i valutazione 

e di consol idamento applicat i per la redazione del b ilancio consolidato al 

31 dicembre 2004. Non sono stati uti l izzat i dati d i natura stimata in 

misura s ignif icativamente diversa da quanto effettuato in sede di 

predisposiz ione dei cont i annuali. Si precisa inoltre che i  dat i consolidat i 

inc ludono la s ituazione della capogruppo Immobil iare Grande Distr ibuzione 

S.p.A. e la situazione al 31 marzo 2005 di Gescom s.r. l. , partecipata al 

100%. 

L’area di consolidamento nel primo tr imestre 2005 non ha subito modif iche 

rispetto al 31 dicembre 2004. Rispetto al 31 marzo 2004 l’unica variazione 

intervenuta nell ’area di consolidamento è relat iva all ’acquisto dell ’ulteriore  

40% di Gescom s.r. l. avvenuto in dicembre 2004.  
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Revenues Breakdown

Rents Freehold
69,01%

Rents Leasehold
28,28%

Revenues f rom 
services
2,47% Other revenues

0,24%

Rents Freehold Rents Leasehold Revenues from services Other revenues

COMMENTO ALLE PRINCIPALI POSTE ECONOMICHE DEL PRIMO 

TRIMESTRE 2005 

 

Ricavi 

I l valore del la produzione del primo trimestre 2005 ammonta ad € 

12.998.186, con un incremento di € 1.558.489 rispetto allo stesso periodo 

dell ’anno precedente, dovuto essenzialmente agl i aff itt i relat ivi a l centro 

commercia le “Le Fonti del Corallo” acquistato i l 29 marzo 2004.  

Relativamente ai ricavi d i vendita del primo trimestre 2005 pari ad € 

12.661.657 di seguito si r iporta la suddivis ione per area geografica: 

 

 

Gli a ltr i ricavi e proventi pari  ad € 336.529 sono relativ i pr inc ipalmente a: 

 

 € 299.357 per ricavi conseguit i dalla società Gescom per la direzione 

centri. 

 € 26.525 per rifatturazione agli operatori dei centri commerciali per  

di costi  vari sostenuti per loro conto dal gruppo 

 € 5.094 per sopravvenienze att ive 

 € 1.937 per prestazione serviz i a terz i 

 € 3.616 per transazioni 

 

La tabella d i seguito riportata 

rappresenta i l breakdown dei ricavi 

del gruppo suddivisi per aree di 

business: 

 

Revenues Breakdown 31-mar-05

Rents Freehold 8.970.336

Rents Leasehold 3.675.401

Revenues from services 320.830

Other revenues 31.618

TOTAL REVENUES 12.998.186

VALORE DELLA PRODUZIONE 31-mar-05 31-mar-04 Variazione   

REGIONE EMILIA ROMAGNA 6.026.505 5.796.622 229.883
REGIONE TOSCANA 1.155.000 0 1.155.000

REGIONE VENETO 634.753 602.108 32.645
REGIONE LAZIO 871.649 857.500 14.149

REGIONE MARCHE 1.913.774 1.809.935 103.839
REGIONE ABRUZZO 778.342 748.315 30.027

REGIONE CAMPANIA 1.281.634 1.251.500 30.134
TOTALE 12.661.657 11.065.980 1.595.677
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La tabella evidenzia i ricavi generat i dal la gestione caratterist ica del 

Gruppo suddivis i tra: 

•  “ricavi da Gest ione Immobiliare e locativa”, afferenti le att iv ità d i 

locazione di Ipermercati  e di Gallerie, aff itto d i ramo di azienda e di 

spazi temporanei all ’ interno del le Galler ie e compravendita d i 

Gallerie; 

•  “ricavi da att iv ità di serviz i” comprendent i le att iv ità di direzione e 

di pre-apertura di Centri Commercia li; 

•  “altri r icavi” relativ i ad altre att ività res idual i non riconducibil i  al le 

precedenti, prevalentemente legate alla rifatturazione di serviz i agli 

operatori. 

  

Costi per servizi 

Tale voce di costo è princ ipalmente costituita dai cost i d i affitt i pass ivi per 

gli immobili gest it i dal gruppo, in d iminuzione rispetto allo stesso periodo 

dell ’anno precedente per la risoluzione di contratt i di locazione di p iccole 

gal ler ie avvenuta nell ’apri le 2004, in quanto non ritenut i in l inea con gli 

obiett iv i di reddit iv ità del gruppo. 

Le altre variazioni s ignif icat ive sono relat ive ai cost i per: 

 

 Utenze telefoniche incrementate a seguito dell ’att ivazione da parte 

del gruppo IGD di l inee telefoniche dedicate. 

 Service amministrativo è in aumento in quanto sono stat i st ipulat i 

con Coop Adriat ica s.c.a.r. l. , in gennaio 2005 nuovi contratt i d i  

outsourc ing, per regolare tutt i i serviz i fornit i. 

 compenso degli organi sociali è aumentato per l ’ampliamento del 

numero dei consig lieri di IGD nominati in settembre 2004. 

 Si registra un aumento delle consulenze varie in quanto sono state 

commissionate valutazioni d i nuovi investimenti a perit i  indipendenti.  

COSTI PER SERVIZI ESTERNI 31-mar-05 31-mar-04 VARIAZIONE
Per servizi 462.225 337.357 124.868

utenze 8.557 2.153 6.404

servizio amministrativo 60.810 43.189 17.621

spese cond.pulizie e vigilanza 9.504 26.174 -16.670

assicurazioni 76.684 67.998 8.686

onorari e compensi 108.241 77.660 30.581

spese pr-quotazione 0 10.733 -10.733

manutenzioni e riparazioni 1.300 30.253 -28.953

consulenze varie 53.135 4.601 48.534

altri 143.994 74.596 69.398

Per godimento beni di terzi 3.220.494 3.233.748 -13.254
TOTALE 3.682.719 3.571.105 111.615
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Altri costi operativi 

La voce è principalmente cost ituita dal costo ICI, in aumento rispetto lo 

stesso periodo dell ’anno precedente per l ’acquis iz ione dell ’ immobile “Le 

Font i del Corallo” d i Livorno. 

 

 

Costo del lavoro 

L’ incremento del costo del lavoro è giustif icato dalla crescita dell ’organico 

di IGD. Infatt i in settembre 2004 è stato assunto i l d irettore generale, e 

nel gennaio 2005 il direttore allo sviluppo. 

 

 

Ammortamenti e svalutazioni 

Come risulta dalla tabella di seguito riportata gli ammortamenti e g li 

accantonamenti relativ i al pr imo trimestre 2005 sono stati pari  ad € 

4.227.681 in d iminuzione di € 431.695 r ispetto allo stesso periodo 

dell ’anno precedente. Le princ ipali variazioni sono state: 

 

 ammortamenti immateria li: 

 l ’ammortamento della d ifferenza di consolidamento relativa 

all ’acquisto del 40% di Gescom avvenuto in d icembre 2004. 

 La capital izzazione di € 7.587.720 dei costi relativ i alla 

quotazione di IGD conclusa nel febbraio 2005, ammort izzat i 

con una al iquota del 20%  

 In settembre 2004 il Consig lio di Amministrazione di IGD ha 

del iberato, supportato dalla periz ia di CBRE, i l cambiamento di criter i 

Costi del personale 31-mar-05 31-mar-04 DELTA

salari e stipendi 256.190 205.098 51.092

oneri sociali 63.874 48.751 15.123

trattamento di fine rapporto 13.909 14.072 -163

altri costi 10.511 8.783 1.728

TOTALE 344.484 276.704 67.780

Oneri diversi di gestione 31-mar-05 31-mar-04 DELTA

Imposte e tasse comunali 430.832 373.529 57.303

Registrazione contratti 549 17.571 -17.022

Minusvalenze 0 0 0

Sopravvenienze passive ordinarie 38.631 83.272 -44.641

Licenze e permessi 328 9.285 -8.957

Altri 21.428 14.575 6.853

TOTALE 491.768 498.232 -6.464 
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contabil i volt i a non ammortizzare i l valore dei terreni, per questo 

motivo abbiamo una diminuzione dell ’ammortamento dei fabbricati.  

 Nel primo trimestre 2005 sono calcolati gli ammortamenti relativ i  

a ll ’ immobile d i Livorno per l ’ intero periodo. 

 Nel primo trimestre 2005 non sono stati fatti ulter ior i 

accantonamenti a fondo svalutazione credit i, essendo i credit i in 

sofferenza già svalutat i in sede di chiusura di bilancio. I l fondo rischi 

su credit i è pari al 33,6% del totale dei credit i verso cl ienti.    

 

Proventi ed oneri finanziari 

I provent i f inanziari al 31 marzo 2005 ammontano ad € 999.610 in 

incremento di 837.895 rispetto allo stesso trimestre dell ’anno precedente 

e sono cost ituit i da: 

 € 30.027 provent i relat ivi a t itoli iscritt i  nell ’att ivo c ircolante di IGD. 

 € 969.303 sono principalmente differenzia li posit ivi IRS, interess i su 

conto correnti  bancari per l iquid ità investita a breve termine.  

Gli oneri f inanziar i ammontano ad € 2.206.030 in incremento r ispetto allo 

stesso periodo dell ’anno precedente di € 1.077.452, per l ’accollo d i due 

mutui relativi a ll ’ immobile di Livorno, per un totale di € 62.491.285. Da 

segnalare anche fra la f ine di dicembre 2004 ed i primi giorni del mese di 

gennaio 2005 è avvenuta la rinegoziazione di tutte le operazioni d i 

interest rate swap stipulate a copertura del rischio tasso sulle operazioni 

f inanziarie a medio/lungo termine. Facendo seguito alla decis ione del 

Consig lio di Amministrazione di attuare la copertura integrale del suddetto 

rischio, le operazioni IRS esistenti sono stat i rinegoziat i a l lo scopo di 

superare i l cap previsto. E’ stato inoltre estesa la copertura a tutte le 

operazioni f inanziar ie a medio/lungo termine; alla data attuale la 

copertura totale ha un costo f isso pari a l 3,23% a cui s i aggiunge uno 

spread medio da contratto pari a 0,36%.   

Gli oneri sono prevalentemente costituit i da: 

 

Ammortamenti e svalutazioni 31-mar-05 31-mar-04 DELTA
Ammortamenti imm.ni immateriali 620.932 183.588 437.344

Amm.ti imm.ni materiali (fabbricati) 1.646.253 2.666.268 -1.020.015

Amm.ti imm.ni materiali (imp.e macc.) 1.896.273 1.652.588 243.685

Amm.ti imm.ni materiali (attrez.) 64.223 65.597 -1.374

Accantonamento per rischi 0 91.335 -91.335

TOTALE 4.227.681 4.659.376 -431.695 
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 € 99.938 interess i passivi su hot money e cont i corrent i bancari 

 € 986.370 interess i passivi su mutui 

 € 960.102 differenziali negativi IRS. 

 

Imposte 

Le imposte correnti al tr imestre ammontano a € 675.384 e sono 

rappresentate dall ’ IRES e dal l ’IRAP di competenza dl periodo, pari 

rispett ivamente a €473.622, € 201.762. 

L’onere f iscale d ifferito del trimestre, pari ad €737.104 è relat ivo 

princ ipalmente  all 'ut i l izzo delle perdite f iscali res idue della società Igd, 

ammontanti al  31 dicembre 2004, ad euro 2.259.700. 
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VARIAZIONI DELLE POSTE 

PATRIMONIALI RISPETTO AI SALDI AL 31 DICEMBRE 2004 

 

Immobilizzazioni immateriali 

L’ incremento del tr imestre delle immobil izzazioni immateriali è pari ad € 

7.594.159 è relat ivo princ ipalmente alla capitalizzazione dei costi d i 

quotazione (€ 1.258.970 ), e delle commissioni d i collocamento (€ 

6.328.750). 

 

  

Immobilizzazioni materiali 

La composiz ione delle immobil izzazioni materiali è descritta dal la seguente 

tabella: 

 

 

In part icolare si evidenza che gli incrementi sono cost ituit i da: 

 nella voce terreni e fabbricat i: acquisto di porzioni di terreno in 

Chioggia. 

 nella voce impianti e macchinari: investimenti relat ivi al l ’ immobile d i 

Centroborgo di Bologna. 

 nella voce immobil izzazioni in corso ed acconti:  investimenti relat iv i 

agli immobil i di Centroborgo e Centro Leonardo di Imola oggetto 

entrambi di ampliamento. 

 

Costi impianto e 
ampliamento

Concessioni, licenze 
e marchi

Avviamento Altre
Differenza di 

consolidamento
Totale

Costo storico al 31/12/04 197.265 1.748.763 2.867.691 1.427.605 3.078.310 9.319.634

Ammortam. Cumulati (151.571) (838.930) (1.161.021) (603.474) (372.117) (3.127.113)
Saldo 01/01/2005 45.694 909.833 1.706.670 824.131 2.706.193 6.192.521

Acquisizioni 7.587.720 0 0 6.639 0 7.594.359
Ammortamenti (387.236) (37.422) (71.692) (47.624) (76.958) (620.932)

Decrementi 0 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0
Riclassifiche 0 0 0 0 0

Saldo 31/03/2005 7.246.178 872.412 1.634.978 783.146 2.629.235 13.165.949

Terreni e fabb.ti
Impianti e 
macch.ri

Attrezz.re industr.li e 
comm.li

Altri beni
Imm.ni in corso e 

acconti
Totale

Costo storico al 31/12/04 418.621.195 65.511.593 651.356 15.720 9.987.335 494.787.199
Rivalutazione ante 31/12/04 2.346.054 0 0 0 0 2.346.054
Svalutazioni ante 31/12/04 0 0 0 0 0 0

F.do amm. al 31/12/04 (52.300.086) (22.772.166) (462.279) (15.720) 0 (75.550.251)
Saldo all'01/01/2005 368.667.163 42.739.427 189.077 0 9.987.335 421.583.002

Acquisizioni 59.150 59.572 0 0 1.072.202 1.190.924
Alienazioni e dismissioni 0 0 0 0 0 0

Ammortamenti (1.646.253) (1.946.748) (13.747) 0 0 (3.606.748)
Utilizzo fondo amm. 0 0 0 0 0 0

Utilizzo fondo amm.rivalutaz. 0 0 0 0 0 0
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
Riallocazioni 0 0 0 0 0 0

Trasferimenti 16.914 0 0 0 (16.914) 0
Saldo 31/03/2005 367.096.974 40.852.251 175.330 0 11.042.623 419.167.178
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Immobilizzazioni f inanziarie  

In tale voce ric lassif icata sono comprese oltre al le immobil izzazioni 

f inanziarie anche i credit i a lungo termine tr ibutari, verso altri debitori e 

verso controllant i (Coop Adriat ica) oltre i 12 mesi. 

I credit i verso Coop Adriatica a lungo termine ammontano ad € 3.012.666 

e sono relat ivi a parte dell ’addebito dei canoni ant ic ipati relativ i alla 

locazione dell ’Ipermercato sito all ’ interno del Centro Commerciale 

“Centronova”: la diminuzione r ispetto al 31 dicembre 2004 di € 645.571 è 

relat iva all ’ incasso delle competenze del pr imo tr imestre 2005. 

 

Capitale di esercizio netto 

I l capita le di eserciz io netto è passato da € 4.028.588 ad un saldo 

negat ivo di € 6.311.091 la variazione di € 10.340.379. In part icolare: 

 

1.  Credit i commerciali: l ’ incremento del tr imestre è stato pari ad € 

729.634 ed è dovuto principalmente a l’ incremento del credito d i 

IGD verso Coop Adriat ica per fatture da emettere; s i prec isa che nei 

credit i  commercia li  sono compresi i  credit i  verso c lienti  che s i 

rifer iscono alla normale att iv ità del gruppo e verso Coop Adriatica. 

2.  Altre att ività a breve termine: la variazione è princ ipalmente 

imputabi le ai ratei att ivi relat ivi ad IRS, a t itoli obbligazionari in 

portafogl io.  

3.  I credit i verso altri sono cost ituit i princ ipalmente dai credit i 

derivant i dalle fatture già saldate relat ive ai canoni del 2° trimestre 

2005 dei Centri Commerciali P iave e Nova pari ad Euro 2.137.437. 

4.  Debit i commercia li a breve termine: sono incrementati di € 

3.066.899. In particolare è aumentato i l debito d i Gescom verso 

Coop Adriatica per le fatture dei canoni passivi, pari ad Euro 

923.124, emesse per competenza prima del 31 marzo 2005, ma 

saldate successivamente.  

 

 

 

DEBITI COMMERCIALI 31-mar-05 31-dic-04 Variazione     

debiti v/fornitori entro 12 mesi 5.173.344 3.287.522 1.885.822

debiti v/controllante 2.509.162 1.335.370 1.173.792

debiti verso altre consociate 13.996 6.711 7.285

TOTALE 7.696.502 4.629.603 3.066.899
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5.  Altre passività a breve termine: sono incrementate di € 8.338.863, 

l ’aumento è dovuto princ ipalmente al debito d i IGD per la 

distribuzione del d ividendo, che sarà pagato i l 19 maggio. Tale 

debito è inserito nel debito v/controllant i per i l dividendo di Coop 

Adriat ica e nei debit i verso altri a breve termine per i l dividendo 

dovuto a tutt i g li a ltr i azionist i. I ratei passivi sono relat ivi agli 

interess i dei mutui (€ 1.176.723), oltre a interessi sui d ifferenzia li 

negat ivi IRS (€ 1.095.990). 

 

6.  Fondi per rischi ed oneri: sono composti da fondi per imposte 

ant ic ipate/differite che non hanno subito variazioni nel pr imo 

trimestre del 2005 

 

 

Capitale investito netto 

 I l capita le invest ito netto è passato da € 418.155.057 ad € 406.670.455 

con una diminuzione di € 11.484.602. La variazione più s ignif icat iva 

riguarda le Altre passività a lungo termine. La variazione di € 5.084.288 è 

princ ipalmente dovuta all ’ incremento dei debit i verso altri creditori per la 

caparra versata da Eurocommercial Propert ies s.a. per la vendita del 

costruendo ampliamento della galleria del centro commerciale Leonardo di 

Imola.   

   

 

 

ALTRE PASSIVITA' A BREVE TERMINE 31-mar-05 31-dic-04 Variazione     

debiti tributari 1.446.828 205.241 1.241.587

debiti v/istit.di prev.e sicur.sociale 24.333 56.248 -31.915

debiti v/altri creditori 3.830.595 1.060.369 2.770.226

debiti v/controllanti 2.651.828 0 2.651.828

ratei passivi 2.746.414 331.378 2.415.036

risconti passivi 6.693.282 7.401.181 -707.899

TOTALE 17.393.280 9.054.417 8.338.863

FONDI RISCHI ED ONERI 31-mar-05 31-dic-04 Variazione     

fondi per imposte 5.124.565 5.142.713 -18.148

altri fondi 187.077 187.077 0

TOTALE 5.311.642 5.329.790 -18.148 

ALTRE PASSIVITA' A LUNGO TERMINE 31-mar-05 31-dic-04 Variazione     

debiti verso fornitori oltre 12 mesi 3.012.665 3.666.889 -654.224

debiti verso controllante oltre 12 mesi 7.058.275 7.058.275 0

debiti verso altri creditori 12.169.869 6.431.357 5.738.512
TOTALE 22.240.809 17.156.521 5.084.288
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Posizione finanziaria netta 

La posiz ione f inanziaria netta è passata da € 191.570.343 ad € 31.819.157 

con una variazione posit iva di € 159.751.186.  

 

In part icolare: 

Debit i verso banche a breve termine: sono cost ituit i da quote a breve di 

mutui e dall ’accensione di un hot money, la variazione posit iva 18.742.349 

di Euro, in seguito al la riscossione dei provent i relativi a ll ’IPO. 

Att ività f inanziarie che non costituiscono immobil izzazioni: nel corso del 

primo trimestre del 2005 sono stati  acquistat i t itoli di stato e t itoli 

obbligazionari, attraverso una gestione patrimoniale. 

Disponibil ità l iquide: la variazione è princ ipalmente dovuta all ’ incasso dei 

provent i di IPO. 

Debit i f inanziar i a medio lungo termine: sono diminuit i per i l pagamento 

delle rate di competenza. 

 

Patrimonio netto 

 

 

Le variazioni di patrimonio netto sono state significative e sono 

riconducibil i a: 

 aumento di capitale sociale per n.105.000.000 di azioni dl valore 

nominale d i € 1. 

Capitale Riserva Riserva Altre riserve: Altre  riserve:

Altre  
riserve:

Utile / Perdite 
es. Riserva Utile Totale Patrimonio Totale

da sovrapprezzo legale da conversione
avanzi da 
fusione

ris. amm.ti 
antic. precedenti di consol d'esercizio Patrimonio di terzi Patrimonio

azioni euro del Gruppo Netto

Saldo 1/01/05 177.249.261 28.930.288 696.160 23.113 13.735.610 0 0 (323.305) 6.273.587 226.584.714 0 226.584.714

estinazione del risultato 2004 302.560 5.748.635 222.392 (6.273.587) 0 0 0
Incrementi 105.000.000 47.250.000 152.250.000 0 152.250.000

Decrementi per dividendi (5.644.986) (5.644.986) (5.644.986)
Incrementi 0 0

Utile 31/03/05 1.661.570 1.661.570 0 1.661.570

Saldo 31/03/05 282.249.261 76.180.288 998.720 23.113 13.735.610 0 103.649 (100.913) 1.661.570 374.851.298 0 374.851.298

Descrizione

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31-mar-05 31-dic-04 Variazione     

debiti v/banche a breve termine 34.403.450 53.145.799 -18.742.349 

attività finanz.che non costituis.imm. -35.673.792 0 -35.673.792 

disponibilità liquide -100.969.897 -848.591 -100.121.306 

Totale debiti a breve -102.240.239 52.297.208 -154.537.447 

Debiti finanziari a medio lungo termine 134.059.396 139.273.135 -5.213.739 

PFN 31.819.157 191.570.343 -159.751.186 
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 Incremento della riserva da sovrapprezzo azioni per € 47.250.000 

dovuto al collocamento di n.105.000.000 con sovrapprezzo di € 0,45. 

 Destinazione dell ’uti le di eserc iz io di € 6.051.195. Al riguardo si 

segnala che l ’Assemblea Ordinaria dei Soci che ha approvato i l 

bilancio al 31 dicembre 2004 ha deliberato di dest inare l ’uti le d i 

eserc iz io come segue: 

 € 302.560 a r iserva legale 

 € 103.649 ad uti l i portati a nuovo  

 € 5.644.986 distribuzione dividendo pari a € 0,02 per azione. 
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TRANSIZIONE IAS/IFRS 
 
Nel corso del 2004, IGD SpA ha avviato uno specifico progetto r iguardante 
l ’adozione dei principi internazional i attraverso la costituzione di un 
gruppo di lavoro dedicato che prevede il coinvolgimento delle società del 
Gruppo IGD.  
In particolare, è stata condotta un’analis i per ident if icare le princ ipali  
dif ferenze fra i princ ipi contabil i ital iani e i princ ip i IAS/IFRS e per 
quant if icare, sul la base del le differenze individuate, gli impatti più 
signif icativ i sul bilancio consolidato del Gruppo IGD.  
I l progetto è finalizzato ai seguenti obiett ivi: 
- identif icazione del le princ ipali differenze fra i princ ipi contabil i ita l iani e 
i princ ip i IAS/IFRS ivi inc lus i quel l i per la predisposizione del pr imo 
bilancio d’apertura (1/1/2004, data di transizione) e la quant if icazione dei 
relat ivi impatt i; 
- implementazione dei processi amministrat ivi e dei s istemi informativi 
aziendali per consentire la redazione dei bilanci e delle situazioni 
infrannuali secondo i princ ipi IAS/IFRS. 
 
In conformità allo IAS 1, i l bi lancio secondo gli IAS/IFRS deve inc ludere, 
in termini di informativa comparativa, l ’eserc iz io precedente a quello d i 
rifer imento. I l b ilancio al 31 dicembre 2005 sarà i l primo bilancio annuale 
presentato dal Gruppo IGD secondo i princ ipi internazional i ed inc luderà, 
pertanto, a f ini comparat ivi, i l  b i lancio secondo gli IAS/IFRS al 31 
dicembre 2004. 
 
L’analis i f inora condotta, nell ’ambito del progetto tuttora in corso, ha 
portato all ’ individuazione di a lcune differenze tra i princ ipi contabi l i 
ita l iani e gl i IAS/IFRS che riguardano principalmente le seguent i aree di 
bilancio: 
1) immobil izzazioni immateriali; 
2) immobil izzazioni materia li; 
3) strumenti f inanziari. 
 
Relativamente al le differenze identif icate sulle princ ipali aree di b ilancio,  
sono stat i avviat i progett i per la definizione del le procedure operat ive per 
la relativa quant if icazione per ogni società. 
 
I l Gruppo IGD prevede di redigere la prima s ituazione contabi le secondo i 
princ ipi internazionali (IAS/IFRS) in occasione della relazione semestrale 
al 30 giugno 2005. 
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