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Anticipazioni ,

Corne si
muoveranno i protagonistidelrealestate

Moltavoglia di acquisizioni
neipianistrategicideibig
EnricoBronzo

me Si riparte . Un' inchiesta di

Mondoimmobiliare-IlSole24
Orehacoinvolto i primi3o
operatoriattivisulmercatoitaliano
-inparticolare le società di

Borsa e le Sgrconfondi
immobiliariquotati - chiedendolorose
neiprossimi12mesi
intendessero piùacquistare o vendere
immobili . Alcunerispostesono
stateunpo'piùottimistichesul
futuro di quelloche ci si

potesseaspettare , problemidel
creditopermettendo ,

conte
sintetizzato dallarispostafornitada
VegagestSgr : « Nell ' attualefase di

mercato l

'

acquisto di immobili
è piùconveniente

, rispetto al

recentepassato , pereffettodella
rarefazionedelletransazioni e

dellariduzionedeiprezzi di

mercato
,

conconsegtiente
crescitadeirendimentiofferti . Di

contro
, questastrategia

potenzialmente acquisitiva è resa
estremamente difficile

a

causa
dellamancanza di liquiditàdel
sistema

,

ed in particolarmodo
perunapoliticacreditizia
generahnenterestrittiva »

. Allineato
suquesteposizionitroviamo
UgoGiordano

,

a.d . di Gabetti

propertysolution
,

il cui « piano
strategico2009-2013prevede
unrallentamentodell ' attività

di
investmentnelbreve

periodo e
unasuccessivaripresa a

partiredallafinedel2010
,

nonchéunafocalizzazionesui
progettigiàfmanziati ».

OperatoricorneIvano
Ilardo

,

direttoregenerale di Bnp
ParibasReimSgr ,

hannoinvece a

chefareconfondiimmobiliari
in fasidiversedellapropriaatti

Quandocomprare
Valore di mercatodegliufficj in Europa2005-2013
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vità
,

alcunideiqualiancora in

fase di investimento .
« Pertanto

- spiega - continuiamo a cercare
nuoveopportunità ,

in Italia e

all ' esteromentreperglialtri
fondi in fase " dismissiva "

,

anche in questasituazione di

mercato
,

tuttoranonpositiva ,

continueremo a valutareoccasioni
di

disinvestimento
,

facendo
comunqueattenzioneai valori di

compravendita ».

Continua ? pagina 4

? Continuadapagina
amiLundiscorsoBnpParibas
Rehaannunciato il lancio in

Lussemburgo , Belgio e Spagnaper le

attività di privateequity e

gestione
,

anchepercontoterzi
,

e quello
di trenuovifondi : uno
paneuropeo (

Nextextate
)

cheinvestirà in

ufficiecosostenibili
,

unOpcinel
terziario in

Francia e un " selland
leasebackfund "

in Italie.
ClaudioAlbertini

,

a.d . di Igd ,

premetteche il modello di

businessdellasocietà immobiliare
dellecoopnonprevede
tradingperché i centricommerciali - la sua
specializzazione -vengono
acquisitiperesserepoigestitinegli
annisuccessivi . "Aggiungendoche
« il piano di

investimentiattuale
prevede ,

daquia12012
,

certamenteulterioriacquisizioni ,

alcune
giàoggetto di

contratti
preliminari mentrealtresaranno
selezionateneiprossimimesi

,

congrande
attenzioneallaredditivit à che
potrannoprospetticamente
esprimere

,

attraversola sostenibilità
deirelativicanoni di affitto . Non
sonoinvece in programma
dismissioni di

immobili
attualmente in portafoglio » . Anche il piano
strategicoIgdfmo al 2013 ,

che
verràpresentato il prossimo12
novembre

,

ricalcherà
sostanzialmentequestelinee di sviluppo.

« Pensiamopiùadacquistare
che a vendere »

è la rispostasecca
,

piùottimistica di altriancheper le

dimensionidelgruppoche
rappresente

,

di AldoMazzocco
,

a.d .
di

BeniStabili
,

in sintoniacon la più
piccolaTorreSgr . Un'
altrasocietà di gestionedelrisparmio ,

SorgenteSgr ,

entraneldettaglio
dellapropriastrategiaprecisando
chestannomonitorando il

mercatoUsaallaricerca di trophy
buildings - i palazzifamosicorne il

Chrysler di
NewYork-sucui è

aliostudioancheunReitUsa
mentre « per il

momentonon
riteniamoche la

situazionedelmercato
consenta la

dismissionedei
cespitidelnostropatrimonio ».

www.ilsole24ore.com
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I prossimidodicimesi

Lestrategie di alcunioperatori immobiliari italianipersettorefino al settembre2010

Società

QUOTATE

Piùcomprarechevendere

« Faremo l

' uno
e l

' altro »

Rallentamento investment

Comprare si

(

immobili a

reddito
)

,

vendereno

Pochiadattamenti

Piùinvestimentiall ' estero
(

F

,

Uk
,

D

,

B

,

E

,

Lux
)

e in ricerca

No
,«

stiamoperformando
al di copradelbudget »

No
,

« il modello è adeguato in

unmercatodifficile »

No
, gliobiettivirestano a

medio-lungo termine

BeniStabili
5

;

tc ,bill

BNPPARIBAS
REALESTATE

CBRE Cbre

,ietbet.tiGabetti
PRO?ERTV

Igd

CBRICHARDELLIS

BnpParibasRe

Sull ' attività di

compravendita

'

Novitàsutcorebusiness Nuovelinee di business

No :

« Si guadagna
solocon il core »

Fortepotenziamento
delpropertydevelopment

SezioneHighstreetnelretail
Rafforzamentosettorehotel

Rafforzamentoreteestera
perB2B e

delsettorelusso

Nessuna

Né l

' uno
,

casomai in immobili
a reddito

,

né l

' altro

EdificifamosiUsa
(

"

trophy
buildings

"

)

I
businessplanprevedono

soloacquisti

Buontimingperacquisti
macreditodifficile

No
,

avanticon il sostegnoelle
pensionicomplementari

Ricercacapitaliesteri
Guardare ai mercati F e CH

No
,

« restiamoconcentratisui
fondiperistituzionali »

Ottimizzazionecosti
Reperimentofinanze .

TorreSgr

VegagestSgr

Remax

PENSUPLANPensPlanSgr

lutin

r14,
r' r

SorgenteSgr

erparsimmositeREA.

WAII«
I

Fonte : elaborazionedelSole24oresudatidettesingolesocietà

Perchiha i mezziperfarlo
quello è unbuonmomentoper
comprare e pessimopervendere.
Oravediamochinelleproprie
areecorebusinesspensa di

apportarecambiamenti di rotta
significativi

,

sfruttando la crisiper
riorgani2zarle o potenziarle . Corne
nelcaso di BnpParibasche
ritiene « importante - spiegaIvano
Ilardo - incrementare l

' attività
diinvestimento all ' estero

, nonsolo in

Francia
, paesein cuisiamogiàmol

to presenticornegruppo ,

ma
anche in

altrimercatieuropeicorne
adesempioPhighilterra e la

Germania »
.

È previsto il raddoppio
dellerisorseumaneper l

' attività
di ricercaneiprossimi te anni .

Incrementodell ' attivitàfuori
dall ' ItaliaancheperSorgenteSgr ,

che si
concentrerà « sullaricerca

di capitaliesteri e sull '

individuazione dellemiglioriopportunità
di

investimentoimmobiliarenei
mercaticheconosciamomeglio e

Rafforzamentoareeimmobili
commerciali e offerteestera

cheoffronomiglioripossibilità
per il futuro : oltrechegliStati
Uniti

,

la Francia
,

la Svizzera e

,

corne
sempre ,

l

'

Italia » .
Il reperimento

deimezzifmanziari è il punto
fermopure di VegagestSgr ,

insiemeallacontinuaricercadell '

ottimizzazione deicosti . Anche
Rem=Italia - gruppoattivonell '

intermediazione - sta
intensificando il dialogocongliistituti di

credito e le societàfinanziarie
,

« con
l

' obiettivodi offrirecondizioni

Nessuna

ReitUsasuedificifamosi
piùunSgr e unfondosvizzero

Nessuna

Aperture fondoretail
Gestionefondi di terzi

Accordimediazionecreditizia

vantaggioseallanostraclientela
rafforzando il servizio di

mediazione creditizialegatoalla
compravendita immobiliare »

. Il

gruppo ,

chehailproprioquartier
generalenegliUsa

,

annuncia di voler
daremaggiorevisibilitàagli
immobili di prestigio ,

ai quali
abbiamodedicatounappositobrand

,

TheRe
/

MaxCollection
, agli

immobiliedattivitàcommerciali e

ancheall ' offertadegliimmobili
all' estero,unpluschesiamoingra

Sondage .
Il momento è propizioperrimpinguare i portafogli , soprattuttoperchiha

le capacità di guardareall '

estero

Voglia di acquisizioniper i big
SorgenteSgranticipaaltreoperazionisu « trophyassets » negliStatiUniti

www.ilsole24ore.com
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do di svilupparegrazieale
anergiedelnostronetwork
internazionale ».Questultima è state la

rispostadataallaterza e ultime
domandadell '

indagine di « Mond?
immobiliare »

,

relativealeintenzioni di

aprirealcanearee di business.
A questopropositoGiordano

(

Gabetti
) parla di

« rafforzare i

nostricontatticonl ' estero
,

soprattuttoperduedellenostrelinee di

businessagency :
il segmentodelB2B

,

doveoperaGabetticorporate ,

e

quellodellusso
, presidiatodal

brandSantandrea»mentreBnp
Paribassottolinea la volontà di

sviluppare il propertydevelopment .

Sorgente Sgrsi conferrnavocataall '

internazionalizzazionedelproprio
business e parla di unprogetto di

costituzione di anasocietà di

gestione in Svizzera
,

conrelativo
fondo . AncheVegagestannunciel

'

arrivo di unfondo " retail "

nonostante « l

' attualedifficoltànel
collocamento »

. Parallelamente l

'

Sgr
intendefarlevasuun'esperienza
ormaiConsolidata

, perpotenziare la

businessunitrelativealla
prestazionedelleattività di

amministrazionefondi a favore di terzi
,

in

particolarperstrutture di dimensione
medio-piccola , .perseguendouna
politicacheconsente di

contenere
icosti di amministrazione

,

concentrend? le risorsesulleattività di

front-office e di gestionedeifondi.
AlessandroMazzanti - chief

executive e Ceo di CbRichard
EllisItalyspiegache«ènostra
intenzionecompletare l

' offertenel
settoreretail

,

che al momentonon
contemplal

'

highstreet,e

che
intendiamoquindiaggiungere a breve
neinostriservizie rafforzare l

'

area
delsettorehotel » . Conclude la

rassegnaAldoMazzocco
,

che
riassume il suopensierocon la formula
« massimaconcentrazionesulle
aree di

"

competenz,a

"

: mercato
difficile = marginibassi= guadagni
solodoveseibravissimo » . L

'

importante è esserlo in qualcosa.
EnricoBronzo
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