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Axnﬁci.paziani. Come si muoveranno i protagonisti del real estate
Molta voglia di acquisizioni
nei piani strategici dei big

Enrico Bronzo

wam Si riparte, Un'inchiesta di
Mondo immobiliare-11 Sole 24
Orehacoinvoltoiprimizo ope-
ratoriattivisul mercato italiano
-inparticolarele societd di Bor-
sa e le Sgr con fondi immobilia-
ri quotati - chiedendo loro se
nei prossimiiz mesiintendesse-
ro pitt acquistare o vendere im-
mobili. Alcune risposte sono
state un po’ pit ottimistiche sul
futuro di quello che ci si potes-
seaspettare, problemidel credi-
to permettendo, come sintetiz-
zatodallarispostafornitadaVe-
gagest Sgr: «Nell'attuale fase di
mercato 'acquisto di immobili
¢ pitconveniente, rispettoalre-
cente passato, per cffetto della
rarefazione delle transazioni e
della riduzione dei prezzi di
mercato, con conseguente cre-

scita dei rendimenti offerti. Di *

contro, questa strategia poten-
zialmente acquisitiva & resa
estremamente difficile a causa
della mancanza di liquidita del
sistema, ed in particolar modo
perunapoliticacreditiziagene-
ralmente restrittiva». Allineato
su queste posizioni troviamo
Ugo Giordano, a.d. di Gabetti

property solution, il cui «piano
strategico 2009-2013 prevede
un rallentamento dell’attivita
di investment nel breve perio-
do e una successiva ripresa a
partire dalla fine del 2010, non-
ché una focalizzazione sui pro-
getti gid finanziati»,

Operatori come Ivanc Ilar-
do,direttore generale diBnp Pa-
ribas Reim Sgr, hanno invece a
che fare con fondi immobiliari
infasidiverse della propria atti-

vita, alcuni dei quali ancora in
fase diinvestimento. «Pertanto
- spiega-continuiamo acercare
nuove opportunity, in Italia ¢
all’estere mentre per gli altri
fondi in fase "dismissiva”, an-
cheinquestasituazione dimer-
cato, tuttora non positiva, conti-
nueremo a valutare occasioni
didisinvestimento, facendo co-
mungue attenzione ai valori di
compravenditas,
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= Lunedi scorse Bnp Paribas
Re ha annunciate il lancio in Lus-
semburgo, Belgio ¢ Spagna per le
attivita di private cquity ¢ gestio-
ne, anche per conto terzi, ¢ quello
di tre nuovi fondk uno pancuro-
peo (Nextextate) cheinvestirain
uffici ecosostenibili, un Opci nel
terziario in Francia e un "sell and
lease back fund™ inTtalia.

Claudio Albertini, a.d. di Igd,
premette che il modello di busi-
nessdellasocictd immobiliare del-
le coop non prevede il trading per-
ché i centri commerciali - la sua
specializzazione - vengono acqui-
siti per essere poi gestiti negli an-
ni successivi,-Aggiungendo che
«il piano di investimenti attuale
prevede, da qui al zo1z, certamen-
te ulteriori acquisizioni, alcune
gidoggetto di contratti prelimina-
rimentre altre saranno seleziona-
te nel prossimi mesi, con grandc
attenzione alla redditivita che po-
tranno prospetticamente cspri-
mere, attraverso la sostenibilitd
dei relativi canond di affitto. Non
sono inveee in programma di-
smissioni di immaobili attualmen-
tc in portafoglios, Anche il piano
stratcgicoIed fino al 2013, che ver-
ri presentato il prossimo 12 no-
vembre, ricalchera sostanzial-
mente queste linee disviluppo.

«Pensiamo pit ad acquistare
cheavendere» ¢ larispostasecca,
pil ottimistica di altri anche per le
dimensioni del gruppache rappre-
senta, di Aldo Mazzocco, ad. di
Beni Stabili, insintoniaconlapit
piccolaTorre Sgr.Un'altrasocie-
ta di gestionc del risparmio, Sor-
gente Sgr, entra nel dettaglio del-
la propria strategia precisando
che stanno monitorando il merca-
to Usa alla ricerca di fraphy buil-
dings - i palazzi famosi come il
ChryslerdiNew York-sucuié al-
lo studio anche un Reit Usa men-
tre «per il momento non ritenia-
mo che la situazione del mercato
consenta la dismissione dei cespi-
ti del nostro patrimonio».
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Sondaggio. Il momento é propmo per r1mpmguare1 portafogh soprattutto per chi ha le capacita di guardare all’'estero
Voglia di acquisizioni per i big
Sorgente Sgr anticipa altre operazioni su «trophy assets» negli Stati Uniti

I prossimi dodici mesi

Le strategie di alcuni eperatori lmmoblharl italiani per settore finc al settembre 2010
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[ Fonte: elaborazione del Sole 24 ore su dati delle singale societa

Ier chihaimezziper farlo quel-
lo attuale & un buon momento per
comprare e pessimo per vendere.
Ora vediamo chi nelle proprie
aree core business pensa di appor-
tare cambiamenti di rotta signifi-
cativi, sfruttando la crisi per rior-
ganizzarle o potenziarle. Come
nel caso di Bop Paribas che ritie-
ne«importante-spiegalvano llar-
do-incrementare Fattivitadiinve-
stimento all'estern, non solo in
Francia, paese incuisiamo gid mol-

to presenti come gruppo, ma an-
che in altri mercati europei come
ad esempio I'Inghilterra ¢ la Ger-
mania». E previsto il raddoppio
delle risorse umane per Pattivitd
diricercaneiprossimitre anni. In-
cremento  dell’attivith  fuori
dall'Ttalia anche per Sorgente Sgr,
che si concentrerd «sulla ricerca
di capitali esteri e sull'individua-
zione delle miglior] opportunita
di investimento immobiliare nei
mercati che conosciamo meglio ¢

—_—
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Pill investimenti all'estero

| No «51 guadagna
|solo conil coren

Forte potenziamento

(F,Uk,D,B, E, Lux) einricerca |del property development

No,«stiamo perfermando
al disopra del budget»

un mercato difficilen

No, gli ohieitivi restano a
medio-lungo termine

No, «il medello & adeguatoin | Rafforzamento rete estera

|Sezione High street nel retail
Rafforzamento settore hotel

per B2B e del settore lusso

Nessuna

pensaom complementari

Ricerca capitali esteri
Guardare ai mercati Fe CH

fondi per istituzicnali»

Ottimizzazione costi
Reperimente finanze

Rafforzamento aree immohili |
commerciali e offerta estera

che offrono migliori possibilita
peril futuro: oltre che gli Stati Uni-
ti, la Francia, la Svizzera e, come
sempre, I'Ttalias. Il reperimento
dei mezzi finanziari & il punto fer-
mo pure di Vegagest Sgr, insie-
me alla continua ricerca dell'otti-
mizzazione dei costi. Anche Re-
max Italia-gruppo attivonell'in-
termediazione - sta intensifican-
doildialogo con gliistinuti dicredi-
to ¢ le societd finanziarie, «con
I'obiettivo di offrire condizioni

No, «restiamo concentrati sui

NE I'ung, casomai in immobili No avanti con il sostegnoalle |\ o o 0o

| Reit Usa su edifici famosi
pit un Sgr e un fondo svizzero

|Nessuna

Apertura fondo retail
Gestione fondi di terzi

Accordi mediazione craditizia
|

vantaggiose alla nostra clientela
rafforzando il servizio di media-
zione creditizia legato alla com-
pravendita immobiliarex. Il grup-
po,chehailproprie quartier gene-
rale negli Usa, annuncia di voler
dare «maggiore visibilita agli im-
mobili di prestigio, ai quali abbia-
mo dedicato un apposito brand,
The Re/Max Collection, agli im-
mabill ed attivita commerciali ¢
anche all'offerta degli immohili
all'estero,unpluschesiamoingra-
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do di sviluppare grazie alle siner-
gie delnostronetworkinternazio-
nale».Quest'ultima éstatalarispo-
stadataalla terza e ultima doman-
dadell'indagine di «Mondo immo-
biliare», relativa alle intenzioni di
aprire alcunearee di business.

A questo proposito Giordano
(Gabetti) parla di «rafforzare ino-
stricontatticonl’estero, soprattut-
toper duedelle nostrelinee dibusi-
ness agency: il segmento del B2B,
dove opera Gabetti corporate, e
quello del lusso, presidiato dal
brand Santandrea» - entre Bnp Pa-
ribassottolinealavolontadisvilup-
pareil property development. Sor-
genteSgrsiconfermavocataall’in-
ternazionalizzazione del proprio
business e parla di un progetto di
costituzione di una societa di ge-
stione in Svizzera, conrelativo fon-
do. Anche Vegagest annuncia I'ar-
rivo diunfondo "retail" nonostan-
te «lattuale difficolta nel colloca-
mento». Parallelamente I'Sgr in-
tende far leva suun’esperienza or-
mai consolidata, per potenziare la
business unit relativa alla presta-
zione delle attiviti di amministra-
zione fondi afavore diterzi, in par-
ticolar per strutture didimensione
medio-piccola, perseguendo una
politica che consente di contenere
icostidiamministrazione, concen-
trando le risorse sulle attivita di
front-office e di gestione dei fondi.

Alessandro Mazzanti - chief
executivee CeodiCb Richard El-
lisItaly spiegache «&nostrainten-
zione completare 'offerta nel set-
tore retail, che al momento non
contemplal’highstreet,echeinten-
diamo quindi aggiungere a breve
neinostriservizierafforzarel'area
delsettorehotel». Concludelaras-
segna Aldo Mazzocco, che riassu-
me il suo pensiero con la for” ula
«massima concentrazione sulle
arec di"competenza": mercatodif-
ficile =marginibassi = guadagniso-
lo dove sei bravissimo». L'impor-
tante & esserlo in qualcosa.

Enrico Bronzo
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